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Aika

Paikka

24.03.2025, klo 17:01 - 19:00

Monio, kokoustila Kammari, Pataljoonantie 6

Kasitellyt asiat
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§108
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§113

§114
§115

§116

§117
§118
§119
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§121

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Poytakirjan tarkastus

Kansliapaallikon virkavaalin vahvistaminen

Kansliapaallikén johtajasopimus

Koskensillan pysakointitalo, urakoitsijan valinta

Taidekasarmi, hankesuunnitelman mukainen toteutus

Talousarvio 2024, sitovien maararahojen ylitykset

Tilinpaatos 2024

Kunnanjohto, kdyttésuunnitelmien seuranta ja toimintakertomus 2024

Yhteiset palvelut, kdayttésuunnitelman seuranta ja toimintakertomus vuodelta
2024

Kasvatus- ja sivistyslautakunta, kdyttésuunnitelman seuranta ja
toimintakertomus vuodelta 2024

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta, kdayttésuunnitelman seuranta ja
toimintakertomus vuodelta 2024

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan kayttésuunnitelman
seuranta ja toimintakertomus vuodelta 2024

Tekninen lautakunta, kayttésuunnitelman seuranta ja toimintakertomus
vuodelta 2024

Kuntakehityslautakunta, kdayttésuunnitelman seuranta ja toimintakertomus
vuodelta 2024

Henkilostokertomus 2024
Kvtes tasopalkkausjarjestelma

Apurahan myoéntaminen Hyryldan varuskunnan muistomerkkitykin
kunnostamiseen

Kunta- ja aluevaalit 2025, vaalimainonta

Saantdéjen laatiminen kunnan tilojen ja maa-alueiden vuokraamisesta
Kummivaltuutetut nuorten osallisuuden edistajina, aloite
Toimielinten poytékirjojen otto-oikeus

Viranhaltijapaatésten otto-oikeus
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§122 Iimoitusasiat
§123 Muut asiat
Lisapykalat

§124 Pitkaaikainen lainarahoitus; lainapaatés kevat 2025
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Saapuvilla olleet jasenet
Kalle Ikkela, puheenjohtaja
Anna Yltava
Arto Lindberg
Jari Anttalainen
Janne Hermunen
Outi Huusko
Elisa Laitila
Karita Maensivu
Mika Maki-Kuhna
Ari Nyman
Lilli Salmi
Johanna Sipildinen
Laura Avall

Muut saapuvilla olleet
Pia Rojo, hallintopalvelusihteeri, sihteeri
Jari Immonen, valtuuston puheenjohtaja
Janne Mellin, valtuuston 1. varapuheenjohtaja
Liisa Palvas, valtuuston 2. varapuheenjohtaja
Annaliisa Oksanen, kansliapaallikko
Kari Ora, talousjohtaja
Niina Puikkonen, vs. hallintojohtaja
Katja Elo, vs. sivistysjohtaja
Pirjo Siren, kuntakehitysjohtaja
Satu Kuivasto, henkildstdjohtaja
Patrik Kalteva, rakennuspaallikkd, poistui 17:23
Maarit Nurmijoki-Matilainen, HR-palvelupaallikko, etayhteys, saapui 17:58, poistui 18:
18
Paula Miettinen, viestintapaallikkd

Poissa
Mika Timonen

Allekirjoitukset

Kalle lkkela Pia Rojo
Puheenjohtaja Sihteeri

Tama asiakirja on sahkoisesti allekirjoitettu Tuusulan asianhallintajarjestelmassa

Poytakirjan tarkastus
Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty
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Lilli Salmi Johanna Sipilainen

Poytakirjan nahtavanaolo
Julkaistu yleisessa tietoverkossa 28.3.2025
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§99
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Todetaan lasnaolijat.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkela, pormestari

Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Asiat kasiteltiin jarjestyksessa 99 -122,124,123.
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§ 100
Péytakirjan tarkastus

Kunnanhallitus on kokouksessaan 19.12.2022 § 444 paattanyt, ettd kunnanhallituksen
poytakirjan tarkastavat kaksi erikseen valittavaa poytakirjantarkastajaa, jotka valitaan
aakkosjarjestyksessa. Poytakirjantarkastajiksi ei valita puheenjohtajaa eika
varapuheenjohtajia.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Valitaan taman kokouksen poytakirjantarkastajiksi jasenet

Lilli Salmi ja Johanna Sipildinen

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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Kunnanhallitus, § 252,12.06.2023
Valtuusto, § 106,27.06.2023
Kunnanhallitus, § 371,25.09.2023
Valtuusto, § 138,09.10.2023
Kunnanhallitus, § 3,08.01.2024
Kunnanhallitus, § 89,04.03.2024
Kunnanhallitus, § 96,11.03.2024
Valtuusto, § 37,18.03.2024
Kunnanhallitus, § 182,06.05.2024
Kunnanhallitus, § 332,14.10.2024
Kunnanhallitus, § 3,20.01.2025
Valtuusto, § 3,03.02.2025
Kunnanhallitus, § 101, 24.03.2025

§101
Kansliapaallikén virkavaalin vahvistaminen

TUUDNO-2023-1416
Kunnanhallitus, 12.06.2023, § 252

Valmistelijat / lisatiedot:

Satu Kuivasto, henkildstéjohtaja, satu.kuivasto@tuusula.fi

Kansliapaallikko Virpi Sailas on irtisanoutumassa kansliapaallikdbn maaraaikaisesta
virasta siten, ettd hanen virkasuhteensa paattyy arviolta 20.8.2023. Virkasuhteen
tarkka paattymispaiva selviaa irtisanoutumisen yhteydessa. Virpi Sailas on
irtisanoutumassa myas sivistysjohtajan toistaiseksi voimassa olevasta virasta.
Hallintosaanndn mukaan valtuusto valitsee kansliapaallikon ja paattaa tehtavan
kelpoisuusehdoista seka eron mydntamisesta. Valtuuston on tarkoitus kasitelld asiaa
27.6.2023 pidettavassa kokouksessa. Kansliapaallikon viran haettavaksi julistamisesta
paattaa hallintoséaanndn mukaan kunnanhallitus, ja valtuusto paattaa viran
tayttamisesta.

Hallintosaanndén 15 8:n mukaan kunnassa on kansliapaallikdn virka, jonka keskeinen
tehtava on johtaa ja kehittda kunnan toimintaa pormestarin alaisuudessa seka johtaa
kuntatoimialaa ja vastata toimialalle asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta ja
toiminnan asianmukaisuudesta. Kansliapaallikon tarkemmista tehtavista maadrataan
hallintosaanndn 15, 73, 113, 120, 133, 134 pykalissa seka talous- ja henkildstoasioiden
toimivaltaa koskevissa vastuutaulukoissa.

Valtuusto on kansliapaallikon virkaa perustettaessa vuonna 2017 maaritellyt
kansliapaallikdn viran maaraaikaiseksi, pormestarikauden mittaiseksi,
maaraaikaisuuden perusteena tehtdvan luonne. Toisen pormestarikauden puolessa
valissa, voidaan pormestarimallin katsoa vakiintuneen kunnan johtamismalliksi, jolloin
kaksoisjohtamisen mallissa kunnan ylimman operatiivista johtamista edustavan
viranhaltijan virka on tarkoituksenmukaista tayttaa toistaiseksi voimassa olevana.
Taman vuoksi endotetaan, etta kansliapaallikon virka taytetaan toistaiseksi voimassa
olevana aikaisintaan 1.11.2023.
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Virkaa taytettaessa tulee ottaa huomioon tasa-arvolain saanndkset ja kunnallisesta ja
hyvinvointialueen viranhaltijasta annetun lain 12 8:n syrjintakielto seka perustuslaissa
saadetyt yleiset nimitysperusteet julkisiin virkoihin eli taito, kyky ja koeteltu
kansalaiskunto.

Viran kelpoisuusehdoksi ehdotetaan virkaan soveltuvaa ylempaa
korkeakoulututkintoa, johtamiskokemusta seka suomen kielen hyvaa ja ruotsin kielen
tyydyttavaa taitoa. Lisaksi virkavalinnassa ehdotetaan eduksi luettavan monipuolinen
kunta-alan tuntemus, hyvat johtamis-, neuvottelu- ja vuorovaikutustaidot seka
viestinta- ja esiintymistaidot myds englannin kielella.

Viran palkkaus ja palvelussuhteen endot maaraytyvat kunnallisen yleisen virkaehto- ja
tydehtosopimuksen mukaan.

Kunnallisesta ja hyvinvointialueen viranhaltijasta annetun lain 4 8:n mukaan
virkasuhteeseen ottaminen edellyttaa julkista hakumenettelya. Hakuaika on vahintaan
14 kalenteripaivaa siita, kun ilmoitus on julkaistu kuntalain 108 8:ssa saadetylla tavalla.
Hakuilmoitus julkaistaan kunnan verkkopalvelujen ja tydvoimahallinnon sivujen lisaksi
muissa kunnan hyddyntamissa ilmoituskanavissa seka kaytetaan kohdennettua
rekrytointikampanjaa.

Valintaprosessissa kaytetadan suorahaku- ja henkildarviointipalveluihin erikoistuneita
asiantuntijaorganisaatioita. Samalla kunnanhallitukselle ehdotetaan, etta
kunnanhallitus oikeuttaa pormestarin paattamaan tarkemmin viran
hakumenettelysta.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

e julistaa kansliapaallikon viran haettavaksi edellyttaen, etta valtuusto hyvaksyy
kansliapaallikon eroilmoituksen 27.6.2023 kokouksessaan

e ettd hakuilmoitus julkaistaan kunnan verkkopalvelujen ja tydvoimahallinnon
sivujen lisaksi muissa kunnan hyddyntamissa ilmoituskanavissa seka kaytetaan
kohdennettua rekrytointikampanjaa.

® oikeuttaa pormestarin paattamaan tarkemmin viran hakumenettelysta

e ehdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO paattaa

® myontaa Virpi Sailakselle eron kansliapaallikon maaraaikaisesta virasta seka
sivistysjohtajan toistaiseksi voimassa olevasta virasta irtisanoutumisilmoituksen
perusteella

e etta kansliapaallikon virka taytetaan toistaiseksi voimassa olevana aikaisintaan
1.11.2023

e maarittaa kansliapaallikon viran kelpoisuusvaatimuksiksi seuraavat: soveltuva
ylempi korkeakoulututkinto, johtamiskokemus seka suomen kielen hyva ja
ruotsin kielen tyydyttava taito.

Kokouskasittely
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Kansliapaallikko Virpi Sailas ilmoitti olevansa hallintolain 28.1 pykalan kohdan 1
mukaisesti esteellinen (osallisuusjaavi) ja poistui kokouksesta asian kasittelyn ja
paatdksenteon ajaksi.

Asian kasittelyn aikana pidettiin tauko klo 17.40 - 17.59.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Henkildstojohtaja Satu Kuivasto selosti asiaa kokouksessa.

Valtuusto, 27.06.2023, § 106

Liitteet

1 Eriava mielipide C, valt 27.6.2023
2 Eridva mielipide, A, valt 27.6.2023
3 Eriava mielipide, B, valt 27.6.2023

Ehdotus

Valtuusto paattaa

e myontaa Virpi Sailakselle eron kansliapaallikdn maaraaikaisesta virasta seka
sivistysjohtajan toistaiseksi voimassa olevasta virasta irtisanoutumisilmoituksen
perusteella

e etta kansliapaallikon virka taytetaan toistaiseksi voimassa olevana aikaisintaan
1.11.2023

e maarittaa kansliapaallikén viran kelpoisuusvaatimuksiksi seuraavat: soveltuva
ylempi korkeakoulututkinto, johtamiskokemus seka suomen kielen hyva ja
ruotsin kielen tyydyttava taito.

Kokouskasittely
Puheenjohtajan avattua asiasta keskustelun, valtuutettu Jussi Salonen esitti
muutosesitys valtuutettu Jari Anttalaisen kannattamana:

Muutosesitys: Maarittaa kansliapaallikdon viran kelpoisuusvaatimuksiksi seuraavat:
soveltuva ylempi korkeakoulututkinto, monipuolinen julkisen hallinnon tuntemus ja
johtamistaidot seka suomen kielen hyva ja ruotsin kielen tyydyttava taito.

Puheenjohtaja totesi, ettad koska oli tehty kannatettu muutosesitys, on asia ratkaistava
aanestamalla. Valtuusto hyvaksyi puheenjohtajan esityksen, etta ne, jotka kannattavat
pohjaehdotusta, aanestavat "jaa" ja ne, jotka kannattavat Salosen tekemaan
muutosesitystd, danestavat "ei".

Suoritetussa aanestyksessa annettiin

® 32 "jaa"aanta (Aarno Jarvinen, Annika Lappalainen, Antti Seppala, Ari Koponen,
Ari Loponen, Arto Lindberg, Emmi Sirnid, Henri Savolainen, llari Roihuvuo, limari
Sjoblom, Jania Kleimola, Janne Hermunen, Janne Mellin, Jari Immonen, Johanna
Sipilainen, Jorma Sulander, Kalle Ikkeld, Karita Maensivu, Kim Kiuru, Kirsti
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Ruislehto, Laura Avall, Lauri Untamo, Lilli Salmi, Marianna Simo, Mika Maki-
Kuhna, Mika Timonen, Pasi Huuhtanen, Paivd Kuusisto, Risto Ramad, Ruut
Sjoblom, Sanna Kervinen, Topi Korpinen,

e 18 "ei"-aanta (Anna Yltava, Annika Lappalainen, Antti Kaikkonen, Ari Nyman,
Eeva-Liisa Nieminen, Elisa Laitila, Erja Sarenius-Salmenkivi, Hanna Catani, Jari
Anttalainen, Jussi Salonen, Kati Lepojarvi, Laura Vaarnas, Liisa Palvas, Margita
Winqvist, Matti Alanko, Mira Lehtinen, Mirka Kovalainen, Raimo Stenvall, Tuija
Reinikainen)

e 1 tyhja (Ulla Rosenqyvist)

Suoritetussa danestyksessa annettiin 32 jaa-aanta ja 18 ei-aanta. Puheenjohtaja totesi
pohjaehdotuksen tulleen valtuuston paatokseksi.

Valtuutettu Topi Korpinen saapui klo 18.37 ja valtuutettu Ulla Rosenqvist klo 18.49
taman asian kasittelyn aikana.

Valtuutetut Tuija Reinikainen, Margita Winquvist, Kati Lepojarvi, Jari Anttalainen, Erja
Sarenius-Salmenkivi, Hanna Catani, Raimo Stenvall ja Jussi Salonen jattivat paatdokseen
eriavan mielipiteen. Toimitetut kirjalliset perustelut eriaviin mielipiteisiin on liitetty
poytakirjaan.

Paatos
Valtuusto paatti
® myontaa Virpi Sailakselle eron kansliapaallikén maaraaikaisesta virasta seka
sivistysjohtajan toistaiseksi voimassa olevasta virasta irtisanoutumisilmoituksen
perusteella
e ettd kansliapaallikdn virka taytetaan toistaiseksi voimassa olevana aikaisintaan
1.11.2023
e madrittaa kansliapaallikon viran kelpoisuusvaatimuksiksi seuraavat: soveltuva
ylempi korkeakoulututkinto, johtamiskokemus seka suomen kielen hyva ja
ruotsin kielen tyydyttava taito
e tarkastaa ja hyvaksya poytakirjan taman asian osalta heti kokouksessa.

Eriava mielipide
Tuija Reinikainen, Margita Winqvist ja Raimo Stenvall jattivat asiassa
seuraavan eridavan mielipiteen:

Valtuusto 27.6.2023 § 106
ERIAVA MIELIPIDE

Valtuuston enemmistd paatti kansliapaallikdn viran kelpoisuusehdoksi virkaan
soveltuvan ylemman korkeakoulututkinnon, johtamiskokemuksen seka suomen kielen
hyvan ja ruotsin kielen tyydyttavan taidon. Kansliapaallikkd palkataan vakituiseen
virkaan ja se onverrattavissa kunnanjohtajan virkaan. Se on kunnan ylin virka.
Monipuolinen kunnallishallinnon ja kuntatalouden tuntemus tulisi olla viran ehdoton
edellytys kelpoisuusvaatimuksissa. Virkavalinnan esittelytekstissa toki todetaan, etta
lisdetuna hakijoille on monipuolinen kunta-alan tuntemus, hyvat johtamis-, neuvottelu-
ja vuorovaikutustaidot seka viestinta-ja esiintymistaidot myds englannin kielell,

mutta niita ei haluttu nostaa kelpoisuusehtoihin, ne olisivat vain lisdetu! Kunnan
johtosaanndn mukaan kansliapaallikké johtaa mm. kuntatoimialaa ja vastaa
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toimialalle asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta, valmistelee kuntastrategiaa ja
talousarviota, vastaa esittelemiensa asioiden valmistelusta kunnanhallitukselle. Han
vastaa valtuuston ja kunnanhallituksen paatdsten toimeenpanosta, paattaa kunnan
palvelualueista ja johtaa nimeamaansa johtoryhmaa ja osana
yhteistoimintamenettelya kokoontuvaa laajennettua johtoryhmaa seka vastaa
johtoryhmatyoskentelyn arvioinnista ja kehittamisesta. Tehtavat edellyttavat hyvaa
kunnallishallinnon osaamista.

Jari Anttalainen jatti asiassa seuraavan eridvan mielipiteen:
Valtuusto 27.6.2023 § 106
ERIAVA MIELIPIDE

Valtuuston enemmistd paatti kansliapaallikon viran kelpoisuusehdoksi virkaan
soveltuvan ylemman korkeakoulututkinnon, johtamiskokemuksen seka suomen kielen
hyvan ja ruotsin kielen tyydyttavan taidon. Kansliapaallikko palkataan vakituiseen
virkaan ja se on verrattavissa kunnanjohtajan virkaan. Se on kunnan ylin virka.
Monipuolinen kunnallishallinnon ja kuntatalouden tuntemus tulisi olla viran ehdoton
edellytys kelpoisuusvaatimuksissa. Virkavalinnanesittelytekstissa todetaan, etta
lisdetuna hakijoille on monipuolinen kunta-alan tuntemus, hyvat johtamis-, neuvottelu-
ja vuorovaikutustaidot seka viestinta-ja esiintymistaidot myds englannin kielell,
naiden arviointi ehdokkaita vertailtaessa tuovat siis vain lisapisteitda.Kunnan
johtosaanndn mukaan kansliapaallikkd johtaa mm. kuntatoimialaa ja vastaa
toimialalle asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta, valmistelee kuntastrategiaa ja
talousarviota, vastaa esittelemiensa asioiden valmistelusta kunnanhallitukselle. Han
vastaa valtuuston ja kunnanhallituksen paatdsten toimeenpanosta, paattaa kunnan
palvelualueista ja johtaa nimeamaansa johtoryhmaa ja osana
yhteistoimintamenettelyd kokoontuvaa laajennettua johtoryhmaa seka vastaa
johtoryhmatyoskentelyn arvioinnista ja kehittamisesta. Tehtavat edellyttavat
hyvaakunnallishallinnon osaamista

Hanna Catani ja Kati Lepojarvi jattivat asiassa seuraavan eriavan mielipiteen:
Valtuusto 27.6.2023 § 106
ERIAVA MIELIPIDE

Kansliapaallikolta tulisi kunnan operatiivisena johtajana kelpoisuusehtona edellyttaa
monipuolista kunta-, kuntayhtyma-tai muuta julkishallinnon osaamista.

Kunnanhallitus, 25.09.2023, § 371

Liitteet

1 Kansliapaallikkd hakijalista, khall 25.9.2023

Kunnanhallitus on kokouksessaan 12.6.2023 § 252 paattanyt julistaa kansliapaallikon
viran haettavaksi ja oikeuttanut pormestarin paattamaan viran hakumenettelysta.
Kansliapaallikon virka on ollut haettavana 17.7.-31.8.2023 valisen ajan, minka lisaksi
hakuaikaa on jatkettu 10.9.2023 saakka. lImoitus julkaistiin kunnan verkkosivuilla, TE-
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palveluiden verkkosivuilla, rekrytointi.com -verkkosivuilla ja kuntarekry.fi -
verkkosivuilla. Haussa kaytettiin Kuntarekryn kohdennettua kampanjaa, LinkedIn-
tydpaikkailmoitusta ja -mainontaa seka Facebook-mainontaa. Hausta julkaistiin
ilmoitus Kuntalehdessa ja Helsingin Sanomissa. Suorahakumenettelyssa kuntaa avusti
MPS -yhtiot Oy. Hakijoita jatketun hakuajan puitteissa oli yhteensa 31, joista kelpoisia
oli 28 hakijaa. Hakijoista 6 kutsuttiin edelleen haastatteluun. Haastattelujen jalkeen
referenssit on tarkistettu tiettyjen hakijoiden osalta selkeyttamaan paatoksentekoa.
Haastattelujen jalkeen yksi hakija perui hakemuksensa tehtavaan.

Haastatteluissa saadun vaikutelman ja referenssitarkistusten perusteella
haastatteluryhmalle on muodostunut tilannekuva siita, etta hakukriteerit tayttavaa ja
henkilokohtaisilta ominaisuuksiltaan sopivaa kansliapaallikkda ei nykyisista hakijoista
|6ydy, eika virkaa talla hakukierroksella saada taytettya.

Lain kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta 4 8:n mukaan virkasuhteeseen
ottamisesta paattava viranomainen voi perustellusta syysta paattaa virkasuhteen
tayttamatta jattamisesta. Hallintosaanndn henkilostétoimivaltataulukon mukaan
valtuusto paattaa kansliapaallikdn valinnasta.

Hallintosaannon henkildstotoimivaltataulukon mukaan kunnanhallitus paattaa
valtuuston taytettavan viran haettavaksi julistamisesta. Kunnanhallitus paattaa
vuodenvaihteen jalkeen sopivaksi katsottuna ajankohtana uudesta kansliapaallikon
hakumenettelysta. Viran kelpoisuusehdot ja virkasuhteen kesto on maaritetty
valtuuston paatoksella 27.6.2023 8 106.

Virkajarjestelyt viran avoimena olon aikana

Talousjohtaja Markku Vehmas on toiminut pormestarin paatéksen mukaisesti ensin
vs. kansliapaallikkona ja edelleen 21.8.2023 alkaen vt. kansliapaallikkdna. Yhteisten
palvelujen toimialuejohtajan sijaisena on vastaavasti toiminut henkilstdjohtaja Satu
Kuivasto, joka toimii myds vt. kansliapaallikon sijaisena, ja vs. talousjohtajana on
toiminut talouspaallikké Heli Hippeldinen. Sijaisjarjestelyt on todettu toimiviksi ja
tarkoituksenmukaista olisi uuden haun osalta odottaa vuodenvaihteen yli. Tassa
vaiheessa uuden hakumenettelyn avaamisen ei nahda muuttavan hakijatilannetta
siten, etta virka saataisiin taytettya.

Hallintosaannon henkildstétoimivaltataulukon mukaan sijaisen maaraamisesta
paattaa viranhaltijan esihenkild, kansliapaallikon osalta pormestari.

Suostumusten huomioiminen uuden haun yhteydessa

Osana uutta kansliapaallikdn hakukierrosta, on mahdollista ottaa kayttoon myds
suostumusmenettely varsinaista hakemista kevyempdana toimintamallina. Joka
tapauksessa myds suostumuksensa tehtavaan antaneet ovat julkista tietoa.
Suostumus voidaan esittaa ennen valintapaatdsta. Lain kunnan ja hyvinvointialueen
viranhaltijasta 5 §:n 2 momentin mukaan kunnanjohtajan virkaan ja valtuuston
paatdksen mukaisesti muuhunkin kunnan virkasuhteeseen voidaan suostumuksensa
nojalla ottaa sellainenkin henkild, joka ei ole hakenut sita ja jonka kelpoisuudesta on
esitetty selvitys. Nain ollen suostumusmenettelyn toteuttaminen edellyttaa
valtuustolta erillista paatosta asiassa.

Ehdotus
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Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa

e jattaa kansliapaallikdn viran tayttamatta 10.9.2023 paattyneen kansliapaallikon
haun osalta selostusosassa esitetyilla perusteluilla;

e ettd kansliapaallikon virkaan voidaan hakumenettelyn yhteydessa ottaa myds
suostumuksensa nojalla sellainenkin henkild, joka ei ole hakenut sita ja jonka
kelpoisuudesta on esitetty selvitys.

Kokouskasittely

Hallintopalvelusihteeri Pia Rojo, viestintapaallikké Paula Miettinen, vs. talousjohtaja
Heli Hippelainen poistuivat paikalta asian kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi klo 18.20-
19.32. Hallintojohtaja Antti-Pekka Rontynen toimi poytakirjanpitajana taman asian
osalta.

Asian kasittelyn jalkeen pidettiin kokoustauko klo 19.32-19.46.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Valtuusto, 09.10.2023, § 138

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Satu Kuivasto, henkildstdjohtaja, satu.kuivasto@tuusula.fi

1 Kansliapaallikké hakijalista, valt 9.10.2023

Ehdotus

Valtuusto paattaa

e jattaa kansliapaallikdn viran tayttamatta 10.9.2023 paattyneen kansliapaallikon
haun osalta selostusosassa esitetyilla perusteluilla;

e ettd kansliapaallikon virkaan voidaan hakumenettelyn yhteydessa ottaa myds
suostumuksensa nojalla sellainenkin henkild, joka ei ole hakenut sita ja jonka
kelpoisuudesta on esitetty selvitys.

Kokouskasittely

Henkildstojohtaja Satu Kuivasto selosti asiaa kokouksessa.
Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 08.01.2024, § 3

Valmistelijat / lisatiedot:
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Satu Kuivasto, henkildstéjohtaja, satu.kuivasto@tuusula.fi

Hallintosaannon 15 §:n mukaan kunnassa on kansliapaallikdn virka, jonka keskeisina
tehtavina on johtaa ja kehittda kunnan toimintaa pormestarin alaisuudessa seka
johtaa kuntatoimialaa ja vastata toimialalle asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta ja
toiminnan asianmukaisuudesta. Kansliapaallikon tarkemmista tehtavista maarataan
hallintosaanndn 15, 76, 116, 123, 136, 137 pykalissa seka talous- ja henkildstdasioiden
toimivaltaa koskevissa vastuutaulukoissa.

Viran kelpoisuusehdot: soveltuva ylempi korkeakoulututkinto, johtamiskokemus seka
suomen kielen hyva ja ruotsin kielen tyydyttava taito seka virkasuhteen kesto
toistaiseksi voimassaolevana, on maaritetty valtuuston paatoksella 27.6.2023 & 106.

Viran palkkaus ja palvelussuhteen ehdot maaraytyvat kunnallisen yleisen virkaehto- ja
tyoehtosopimuksen mukaan. Hallintosaannoén henkildstdasioiden toimivaltataulukon
mukaan valtuuston ottaman viranhaltijan palkkauksesta paattaa kunnanhallitus.

Kansliapaallikon virka tuli avoimeksi 20.8.2023 edellisen viranhaltijan irtisanouduttua.
Kansliapaallikdn virka oli haettavana 17.7.-31.8.2023 valisen ajan, minka lisaksi
hakuaikaa jatkettiin 10.9.2023 asti. Virka jatettiin tayttamatta valtuuston paatoksella
9.10.2023 8 138. Samalla valtuusto paatti, etta kansliapaallikén virkaan voidaan
hakumenettelyn yhteydessa ottaa myds suostumuksensa nojalla sellainenkin henkild,
joka ei ole hakenut sita ja jonka kelpoisuudesta on esitetty selvitys.

Kunnallisesta ja hyvinvointialueen viranhaltijasta annetun lain 4 8:n mukaan
virkasuhteeseen ottaminen edellyttaa julkista hakumenettelya. Hakuaika on vahintaan
14 kalenteripaivaa siita, kun ilmoitus on julkaistu kuntalain 108 8:ssa saadetylla tavalla.
Hakuilmoitus julkaistaan kunnan verkkopalvelujen ja tydvoimahallinnon sivujen lisaksi
muissa kunnan hyddyntamissa ilmoituskanavissa seka kaytetaan kohdennettua
rekrytointikampanjaa. Valintaprosessissa kaytetaan suorahaku- ja
henkiléarviointipalveluihin erikoistuneita asiantuntijaorganisaatioita

Hallintosaannén mukaan kunnanhallitus paattaa valtuuston taytettavan viran
haettavaksi julistamisesta.

Kunnanhallitukselle ehdotetaan, etta kunnanhallitus paattaa kansliapaallikon
rekrytointihaastatteluiden haastatteluryhman jasenista. Samalla kunnanhallitukselle
ehdotetaan, etta kunnanhallitus oikeuttaa pormestarin paattamaan tarkemmin
kansliapaallikon hakumenettelysta.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

e julistaa kansliapaallikdn viran haettavaksi

e ettd hakuilmoitus julkaistaan kunnan verkkopalvelujen ja tyévoimahallinnon
sivujen lisaksi muissa kunnan hyddyntamissa ilmoituskanavissa seka kaytetaan
kohdennettua rekrytointikampanjaa ja suorahakua

e nimeta kansliapaallikon rekrytointihaastatteluihin haastatteluryhman jasenet

e oikeuttaa pormestarin paattdamaan tarkemmin viran hakumenettelysta.
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Kokouskasittely
Henkildstojohtaja Satu Kuivasto selosti asiaa kokouksessa.

Paatos
Kunnanhallitus paatti
e julistaa kansliapaallikon viran haettavaksi
e ettd hakuilmoitus julkaistaan kunnan verkkopalvelujen ja tydvoimahallinnon
sivujen lisaksi muissa kunnan hyédyntamissa ilmoituskanavissa seka kaytetaan
kohdennettua rekrytointikampanjaa ja suorahakua
e nimeta kansliapaallikdn rekrytointihaastatteluihin haastatteluryhman jaseniksi
pormestarin lisaksi Jari Immosen, Ari Nymanin, Outi Huuskon,
apulaispormestarit, henkildstéjohtajan, sivistysjohtajan ja vt. kansliapaallikon
® oikeuttaa pormestarin paattamaan tarkemmin viran hakumenettelysta.

Kunnanhallitus, 04.03.2024, § 89

Valmistelijat / lisatiedot:

Satu Kuivasto, henkildstdjohtaja, satu.kuivasto@tuusula.fi

Hallintosaannon 15 8:n mukaan Tuusulan kunnassa on kansliapaallikon virka, jonka
keskeinen tehtava on johtaa ja kehittda kunnan toimintaa pormestarin alaisuudessa
seka johtaa kuntatoimialaa ja vastata toimialalle asetettujen tavoitteiden
saavuttamisesta ja toiminnan asianmukaisuudesta. Kansliapaallikon tarkemmista
tehtavista maarataan hallintosaannon 15, 76, 116, 123, 136, 137 pykalissa seka talous-
ja henkiléstoasioiden toimivaltaa koskevissa vastuutaulukoissa.

Kunnallisesta viranhaltijasta annetun lain 4 8:n mukaan virkasuhteeseen ottaminen
edellyttaa julkista hakumenettelya. llmoitus julkaistiin kunnan verkkopalvelujen lisaksi,
tydvoimahallinnon, Rekrytointi.com:n, Kuntarekryn ja LinkedIn-verkkopalvelussa.
Hausta julkaistiin ilmoitus lisaksi Kuntalehdessa. Rekrytoinneissa hyédynnettiin
suorahakumenettelya. Suorahakumenettelyssa kuntaa avusti JFP Executive Search /Oy
ja henkildarvioinneissa Eezy Personnel Oy.

Virkaa taytettaessa tulee ottaa huomioon tasa-arvolain saannokset ja kunnallisesta
viranhaltijasta annetun lain 12 8:n syrjintakielto seka perustuslaissa saadetyt yleiset
nimitysperusteet julkisiin virkoihin eli taito, kyky ja koeteltu kansalaiskunto.
Kansliapaallikon viran kelpoisuusehtona on soveltuva ylempi korkeakoulututkinto,
johtamiskokemus seka suomen kielen hyva ja ruotsin kielen tyydyttava taito. Hakijan
eduksi katsotaan monipuolinen kunta-alan tuntemus, hyvat johtamis-, neuvottelu- ja
vuorovaikutustaidot seka viestinta- ja esiintymistaidot myds englannin kielella.

Tehtavan palkkaus ja palvelussuhteen ehdot maaraytyvat kunnallisen yleisen
virkaehto- ja tydehtosopimuksen mukaan. Viran kokonaispalkka on 10 968,80 euroa
kuukaudessa.

Hakuprosessi
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Kansliapaallikon virka on ollut julkisessa haussa ajalla 15.1.2024 - 11.2.2024.
Kansliapaallikdn virkaa haki hakuajan aikana 9 henkil6a. Suostumuksensa virkaan
antoi 2 henkiléa. 11 hakijasta ja suostumuksensa antaneesta 9 taytti viran
kelpoisuusvaatimukset. Hakijoista laadittiin ansiovertailu, jonka perusteella 5 henkiléa
(Harri Nikander, Reijo Siltala, Kalle Eklund, Rinna lkola-Norrbacka ja Tuukka Forsell)
kutsuttiin ensimmaiselle haastattelukierrokselle.

Haastattelut pidettiin 15.2.2024. Kunnanhallituksen kokouksessaan 8.1.2024 § 3
nimeamaan haastatteluryhmaan kuuluivat pormestari Kalle Ikkeld, valtuuston
puheenjohtaja Jari Immonen, apulaispormestarit Arto Lindberg ja Anna Yltava,
kunnanhallituksen jasenet Ari Nyman ja Outi Huusko, henkil6stdjohtaja Satu Kuivasto,
sivistysjohtaja Tiina Simons ja vt. kansliapaallikké Markku Vehmas.

Haastatteluryhma paatti yksimielisesti |lahettaa kolme hakijoista henkildarviointeihin.
Henkildarviointeihin [ahetettiin Tuukka Forsell, Rinna Ikola-Norrbacka ja Reijo Siltala.
Henkildarvioinneissa olleille jarjestettiin toinen haastattelukierros 4.3.2024.
Haastattelijoina toimivat kunnanhallituksen nimedaman haastatteluryhman jasenet.
Taman jalkeen hakijat esittaytyvat ja ovat eri ryhmien haastateltavina maanantaina
4.3.2024 ennen valtuuston kokousta.

Ehdotus valtuustolle

Kunnanhallitus kasittelee haastatteluryhman ehdotusta ja tekee ehdotuksensa
virkavaalin toimittamisesta seka mahdollisista muista paatettavista asioiosta
kansliapaallikdn virkaan liittyen kokouksessaan 11.3.2024, jonka jalkeen myds
valtuuston esityslistaa tdydennetaan taman asian osalta.

Hallintosaannon Henkildstdasiat-toimivaltataulukon mukaan valtuusto paattaa
kansliapaallikon viran tayttamisesta. Kunnanhallitus paattaa valtuuston taytettaviin
kuuluvien virkojen haettavaksi julistamisesta.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

e ottaa asian "Kansliapaallikdn virka, virkavaalin toimittaminen” valtuuston
18.3.2024 pidettavan ylimaaraisen kokouksen esityslistalle ja tdydentaa
esityslistaa ja antaa ehdotuksensa ennen valtuuston kokousta.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 11.03.2024, § 96

Valmistelijat / lisatiedot:

Satu Kuivasto, henkildstojohtaja, satu.kuivasto@tuusula.fi
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Kunnanhallitus antaa taydennetyn ehdotuksen valtuustolle valtuuston kokoukseen
18.3.2024. Hallintosaannon 82 8:n mukaan, jos kunnanhallitus on muuttanut
esityslistalla olevaa ehdotustaan ennen kuin valtuusto on tehnyt paatdksen asiasta,
muutettu ehdotus on pohjaehdotus.

Haastatteluryhma on kokoontunut edellisten haastattelujen jalkeen ja arvioinut
tilannetta. Haastatteluryhma muodostaa kantansa virkavaalin osalta ennen kokousta.
Haastatteluryhman kanta toimii esittelijan ehdotuksen pohjana, joka annetaan
kokouksessa.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa

® suorittaa virkavaalin kansliapaallikdn toistaiseksi voimassa olevaan virkaan
hakeneiden ja virkaan suostumuksen antaneiden kelpoisuusehdot tayttavien
ehdokkaiden joukosta

® suorittaa kansliapaallikdn virkaan varalle valittavan henkildn virkavaalin virkaan
hakeneiden ja virkaan suostumuksen antaneiden kelpoisuusehdot tayttavien
ehdokkaiden joukosta

e ettd, viran taytdssa noudatetaan kuuden kuukauden koeaikaa

e todeta, ettd virkavaali on ehdollinen ja se vahvistetaan, kun valittu on toimittanut
hyvaksytyn todistuksen terveydentilastaan.

Lisaksi kunnanhallitus paattaa tarkastaa ja hyvaksya pdytakirjan tdman asian osalta
valittdmasti kokouksessa.

Kokouskasittely
Varajasen Kati Lepojarvi saapui kokoukseen klo 17.26.

Henkilostdjohtaja Satu Kuivasto selosti asiaa kokouksessa.
Asiantuntijana kokouksessa toimi HR-konsultti Jouko Pitkanen, JFP Executive search.
Pitkanen poistui kokouksesta asian kasittelyn jalkeen klo 19.51.

Puheenjohtajan avattua asiasta keskustelun, esittelija teki pohjaehdotuksensa, joka on
huomioitu pdytakirjassa.

Puheenjohtajan jatkettua asiasta keskustelua, jasen Ari Nyman ehdotti esittelijan
ehdotuksesta poiketen, etta kunnanhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta
valtuusto paattaa valita kansliapaallikdn toistaiseksi voimassa olevaan virkaan Tuukka
Forsellin tai Reijo Siltalan. Ehdotus raukesi kannattamattomana.

Sivistysjohtaja Simons poistui kokouksesta klo 19.27.

Kasittelyn aikana pidettiin tauot klo 18.48- 19.02 ja klo 19.30- 19.37.
Paatos
Kunnanhallitus paatti ehdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO paattaa
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® suorittaa virkavaalin kansliapaallikdn toistaiseksi voimassa olevaan virkaan
hakeneiden ja virkaan suostumuksen antaneiden kelpoisuusehdot tayttavien
ehdokkaiden joukosta
® suorittaa kansliapaallikon virkaan varalle valittavan henkildn virkavaalin virkaan
hakeneiden ja virkaan suostumuksen antaneiden kelpoisuusehdot tayttavien
ehdokkaiden joukosta
e ettd, viran taytdssa noudatetaan kuuden kuukauden koeaikaa
e todeta, ettd virkavaali on ehdollinen ja se vahvistetaan, kun valittu on toimittanut
hyvaksytyn todistuksen terveydentilastaan.
Lisaksi kunnanhallitus paatti tarkastaa ja hyvaksya poytakirjan tdman asian osalta
valittdmasti kokouksessa.

Valtuusto, 18.03.2024, § 37

Ehdotus

Valtuusto paattaa

® suorittaa virkavaalin kansliapaallikdn toistaiseksi voimassa olevaan virkaan
hakeneiden ja virkaan suostumuksen antaneiden kelpoisuusehdot tayttavien
ehdokkaiden joukosta

® suorittaa kansliapaallikdn virkaan varalle valittavan henkilon virkavaalin virkaan
hakeneiden ja virkaan suostumuksen antaneiden kelpoisuusehdot tayttavien
ehdokkaiden joukosta

e ettd, viran taytdssa noudatetaan kuuden kuukauden koeaikaa

e todeta, etta virkavaali on ehdollinen ja se vahvistetaan, kun valittu on toimittanut
hyvaksytyn todistuksen terveydentilastaan.

Kokouskasittely

Puheenjohtaja avasi keskustelun ja totesi, etta kaydaan kuntalain 105 8:n mukainen
enemmistovaali kansliapaallikdn viran tayttamisesta. Valtuutettu Jussi Salonen vaati
suljettua lippuaanestysta. Adnestystavaksi paatettiin hallintosdannén 93 &:n
mukaisesti suljettu lippudanestys. Puheenjohtaja ohjeisti, ettd danestyslippuun
kirjoitetaan sen ehdokkaan sukunimi, jota aanestaa ja aanestyslippu taitetaan keskelta
ennen uurnaan pudottamista. Puheenjohtaja totesi, ettd aanestys tapahtuu
aakkosjarjestyksessa siten, etta valtuuston sihteeri lukee valtuutettujen nimet ja
aanestyslippu pudotetaan uurnaan oman nimen kohdalla. Puheenjohtaja totesi
lisaksi, etta kokouksen poytakirjantarkastajat toimivat hallintosaannoén 94 §:n
mukaisesti aantenlaskijoina. Puheenjohtaja totesi, etta virkavaalissa aania voidaan
antaa kaikille kelpoisuusvaatimukset tayttaville virkaa hakeneille tai siihen
suostumuksensa antaneille ehdokkaille. Endokkaiden nimet olivat nakyvilla
aanestyksen ajan.

Aantenlaskun ajan pidettiin kokouksessa tekninen tauko klo 18.25-18.33.

Suoritetussa danestyksessa annettiin yhteensa 51 hyvaksyttya danta. Aania annettiin
seuraavasti: Siltala 37 aanta, Forsell 14 danta. Puheenjohtaja totesi Reijo Siltalan
voittaneen suoritetun virkavaalin ja tulleen valituksi kansliapaallikdn toistaiseksi
voimassa olevaan virkaan.
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Mahdollisen kansliapaallikén virkaan valitun kieltaytymisen tai muun esteen varalle
valtuusto paatti kunnanhallituksen ehdotuksen mukaisesti suorittaa virkavaalin varalle
valittavasta henkildsta. Puheenjohtaja totesi, etta virkavaalissa aania voidaan antaa
kaikille kelpoisuusvaatimukset tayttaville virkaa hakeneille tai siihen suostumuksensa
antaneille ehdokkaille. Endokkaiden nimet olivat nakyvilla danestyksen ajan. Ennen
kokousta oli saatu tieto Tuukka Forselilta, ettei han ole kaytettavissa henkiléa varalle
valittaessa. Adnestysmenettely oli sama kuin kansliapaallikén varsinaisessa
virkavaalissa.

Aantenlaskun ajan pidettiin kokouksessa tekninen tauko klo 18.42-18.47.

Suoritetussa aanestyksessa annettiin yhteensa 51 hyvaksyttya danta. Aania annettiin
seuraavasti: Ikola-Norrbacka 51 danta. Puheenjohtaja totesi Rinna Ikola-Norrbackan
voittaneen suoritetun virkavaalin ja tulleen valituksi varalle kansliapaallikon virkaan
mahdollisen kieltaytymisen tai muun esteen varalle.

Paatos
Valtuusto paatti
e valita kansliapaallikdn toistaiseksi voimassa olevaan virkaan filosofian tohtori
Reijo Siltalan
e valita kansliapaallikdn toistaiseksi voimassa olevaan virkaan valitun
kieltaytymisen tai muun esteen varalle hallintotieteiden tohtori Rinna lkola-
Norrbackan
e ettd, viran taytdssa noudatetaan kuuden kuukauden koeaikaa
e todeta, ettd virkavaali on ehdollinen ja se vahvistetaan, kun valittu on toimittanut
hyvaksytyn todistuksen terveydentilastaan.

Kunnanhallitus, 06.05.2024, § 182

Valmistelijat / lisatiedot:

Antti-Pekka Rontynen, hallintojohtaja, antti-pekka.rontynen@tuusula.fi

Valtuusto on kokouksessaan 18.3.2024 § 37 paattanyt valita kansliapaallikon
toistaiseksi voimassa olevaan virkaan filosofian tohtori Reijo Siltalan. Lisaksi valtuusto
paatti, etta virkavaali on ehdollinen ja se vahvistetaan, kun valittu on toimittanut
hyvaksytyn todistuksen terveydentilastaan.

Kansliapaallikon virkavaali on saanut lainvoiman ja lisaksi Reijo Siltala on toimittanut
hyvaksytyn todistuksen terveydentilastaan. Nain ollen kansliapaallikon virkavaali
voidaan vahvistaa. Hallintosaannon Henkildstoasiat-toimivaltataulukon mukaan
kunnanhallitus vahvistaa valtuuston suorittaman ehdollisen virkavaalin.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

e vahvistaa kansliapaallikon virkavaalin
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e todeta, ettd Reijo Siltalan virantoimitus vakinaisessa virkasuhteessa alkaa
1.6.2024.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 14.10.2024, § 332

Valmistelijat / lisatiedot:

Kari Ora, talousjohtaja, kari.ora@tuusula.fi

Hallintosaannon 15 8:n mukaan kunnassa on kansliapaallikdn virka, jonka keskeisina
tehtavina on johtaa ja kehittda kunnan toimintaa pormestarin alaisuudessa seka
johtaa kuntatoimialaa ja vastata toimialalle asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta ja
toiminnan asianmukaisuudesta. Kansliapaallikon tarkemmista tehtavista maarataan
hallintosaanndn 15, 76, 116, 123, 136, 137 pykalissa seka talous- ja henkildstoasioiden
toimivaltaa koskevissa vastuutaulukoissa.

Valtuusto on paattanyt 27.6.2023 8 106, etta kansliapaallikon virkasuhde on
toistaiseksi voimassaoleva.

Viran kelpoisuusehdot: soveltuva ylempi korkeakoulututkinto, johtamiskokemus seka
suomen kielen hyva ja ruotsin kielen tyydyttava taito.

Viran palkkaus ja palvelussuhteen ehdot maaraytyvat kunnallisen yleisen virkaehto- ja
tydehtosopimuksen mukaan. Hallintoséanndn henkilostdasioiden toimivaltataulukon
mukaan valtuuston ottaman viranhaltijan palkkauksesta paattaa kunnanhallitus.

Kansliapaallikon virka tuli avoimeksi, kun edellinen viranhaltija ilmoitti koeaikana
29.9.2024 purkavansa kansliapaallikén viranhoidon paattymaan valittdmasti.

Kunnallisesta ja hyvinvointialueen viranhaltijasta annetun lain 4 8:n mukaan
virkasuhteeseen ottaminen edellyttaa julkista hakumenettelya. Hakuaika on vahintaan
14 kalenteripdivaa siita, kun ilmoitus on julkaistu kuntalain 108 §:ssa saadetylla tavalla.
Hakuilmoitus julkaistaan kunnan verkkopalvelujen ja tydvoimahallinnon sivujen lisaksi
muissa kunnan hyddyntamissa ilmoituskanavissa seka kaytetaan kohdennettua
rekrytointikampanjaa. Valintaprosessissa kaytetaan suorahaku- ja
henkiloarviointipalveluihin erikoistuneita asiantuntijaorganisaatioita

Hallintosaannon mukaan kunnanhallitus paattaa valtuuston taytettavan viran
haettavaksi julistamisesta.

Kunnanhallitukselle ehdotetaan, etta kunnanhallitus paattaa kansliapaallikon
rekrytointihaastatteluiden haastatteluryhman jasenista. Samalla kunnanhallitukselle
ehdotetaan, ettd kunnanhallitus oikeuttaa pormestarin paattamaan tarkemmin
kansliapaallikon hakumenettelysta.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa
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¢ julistaa kansliapaallikén viran haettavaksi

e ettd hakuilmoitus julkaistaan kunnan verkkopalvelujen ja tydvoimahallinnon
sivujen lisaksi muissa kunnan hyddyntamissa ilmoituskanavissa seka kaytetaan
kohdennettua rekrytointikampanjaa ja suorahakua

e nimeta kansliapaallikdn rekrytointihaastatteluihin haastatteluryhman jasenet

e oikeuttaa pormestarin paattdmaan tarkemmin viran hakumenettelysta.

Kokouskasittely

Vt.kansliapaallikké Satu Kuivasto, kuntakehitysjohtaja Pirjo Sirén, vs.lakimies Antti
Vehi, hallintopalvelusihteeri Pia Rojo ja viestinnan asiantuntija Timo Nurmi poistuivat
asian kasittelyn ja paatdksenteon ajaksi. Talousjohtaja Kari Ora selosti asiaa
kokouksessa ja toimi pdytakirjanpitajana asiakohdan osalta.

Paatos
Kunnanhallitus paatti
e julistaa kansliapaallikdon viran haettavaksi
e ettd hakuilmoitus julkaistaan kunnan verkkopalvelujen ja tydvoimahallinnon
sivujen lisaksi muissa kunnan hyédyntamissa ilmoituskanavissa seka kaytetaan
kohdennettua rekrytointikampanjaa ja suorahakua
¢ nimeta kansliapaallikon rekrytointihaastatteluihin haastatteluryhman jasenet:
Kalle Ikkeld, Arto Lindberg, Anna Yltava, Jari Immonen, Ari Nyman, Outi Huusko,
Kari Ora ja Jouko Pitkdnen
e oikeuttaa pormestarin paattdamaan tarkemmin viran hakumenettelysta.

Kunnanhallitus, 20.01.2025, § 3

Valmistelijat / lisatiedot:

Kari Ora, talousjohtaja, kari.ora@tuusula.fi

Perustelut

Hallintosdannon 15 8:n mukaan kunnassa on kansliapaallikdn virka, jonka keskeisina
tehtavina on johtaa ja kehittda kunnan toimintaa pormestarin alaisuudessa seka
johtaa kuntatoimialaa ja vastata toimialalle asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta ja
toiminnan asianmukaisuudesta. Kansliapaallikon tarkemmista tehtavista maarataan
hallintosaanndn 15, 76, 116, 123, 136, 137 pykalissa seka talous- ja henkildstéasioiden
toimivaltaa koskevissa vastuutaulukoissa.

Valtuusto on paattanyt 27.6.2023 8 106, etta kansliapaallikon virkasuhde on
toistaiseksi voimassa oleva.

Viran kelpoisuusehdot: soveltuva ylempi korkeakoulututkinto, johtamiskokemus seka
suomen kielen hyva ja ruotsin kielen tyydyttava taito.

Viran palkkaus ja palvelussuhteen ehdot maaraytyvat kunnallisen yleisen virkaehto- ja
tydehtosopimuksen mukaan. Hallintosaanndn henkilostdasioiden toimivaltataulukon
mukaan valtuuston ottaman viranhaltijan palkkauksesta paattaa kunnanhallitus.
Kansliapaallikon virka tuli avoimeksi, kun edellinen viranhaltija ilmoitti koeaikana
29.9.2024 purkavansa kansliapaallikon viranhoidon paattymaan valittdmasti.
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Kunnallisesta ja hyvinvointialueen viranhaltijasta annetun lain 4 8:n mukaan
virkasuhteeseen ottaminen edellyttaa julkista hakumenettelya. Hakuaika on vahintaan
14 kalenteripaivaa siita, kun ilmoitus on julkaistu kuntalain 108 8:ssa saadetylla tavalla.
Hakuilmoitus julkaistaan kunnan verkkopalvelujen ja tydvoimahallinnon sivujen lisaksi
muissa kunnan hyddyntamissa ilmoituskanavissa seka kaytetaan kohdennettua
rekrytointikampanjaa. Valintaprosessissa kaytetaan suorahaku- ja
henkiloarviointipalveluihin erikoistuneita asiantuntijaorganisaatioita
Kunnanhallitukselle ehdotetaan, etta kunnanhallitus paattaa kansliapaallikon
rekrytointihaastatteluiden haastatteluryhman jasenista. Samalla kunnanhallitukselle
ehdotetaan, etta kunnanhallitus oikeuttaa pormestarin paattdamaan tarkemmin
kansliapaallikon hakumenettelysta.

Tehtavan palkkaus ja palvelussuhteen ehdot maaraytyvat kunnallisen yleisen
virkaehto- ja tydehtosopimuksen mukaan. Viran kokonaispalkka on 11 236,44 euroa
kuukaudessa.

Hakuprosessi

Hallintosaannon mukaan kunnanhallitus paattaa valtuuston taytettavan viran
haettavaksi julistamisesta.

Kunnanhallitus paatti kokouksessaan 14.10.2024 8332 nimeta kansliapaallikon
rekrytointihaastatteluihin haastatteluryhman jasenet: Kalle Ikkeld, Arto Lindberg, Anna
Yltava, Jari Immonen, Ari Nyman, Outi Huusko, Kari Ora ja Jouko Pitkanen.
Kunnanhallitus oikeutti pormestarin paattamaan tarkemmin viran hakumenettelysta.

Kunnallisesta viranhaltijasta annetun lain 4 8:n mukaan virkasuhteeseen ottaminen
edellyttaa julkista hakumenettelya. Kansliapaallikon virka on ollut julkisessa haussa
ajalla 21.10.2024 - 18.11.2024. Hakuilmoitus julkaistiin seuraavissa kanavissa:
Tuusulan verkkosivu www.tuusula.fi/tyopaikat, Tydmarkkinatori, Laura Rekrytointi,
Duunitori seka Kuntarekry. Kahden paivan kuluessa hakuajan paattymisen jalkeen oli
mahdollisuus jattaa suostumus kansliapaallikon virkaan. Rekrytoinneissa
hyddynnettiin suorahakumenettelya. Suorahakumenettelyssa kuntaa avusti JFP
Executive Search /Oy ja henkildarvioinneissa Psycon Oy.

Virkaa taytettaessa tulee ottaa huomioon tasa-arvolain sadnndkset ja kunnallisesta
viranhaltijasta annetun lain 12 8:n syrjintakielto seka perustuslaissa saadetyt yleiset
nimitysperusteet julkisiin virkoihin eli taito, kyky ja koeteltu kansalaiskunto.
Hakuilmoituksessa ilmoitetut kansliapaallikdn viran kelpoisuusvaatimukset olivat:
soveltuva ylempi korkeakoulututkinto, johtamiskokemus seka suomen kielen hyva ja
ruotsin kielen tyydyttava taito.

Taman lisaksi ilmoitettiin eduksi luettavista ehdoista. Hakijan eduksi katsotaan
monipuolinen kunta-alan tuntemus, hyvat johtamis-, neuvottelu- ja
vuorovaikutustaidot seka hyvat viestinta- ja esiintymistaidot myos englannin kielella.

Hakijat ja hakijoiden ansiovertailu

Kansliapaallikon virkaa haki hakuajan aikana 19 henkilda. Taman lisaksi
suostumuksensa virkaan antoi yksi henkild. 20 hakijasta ja suostumuksensa
antaneesta 13 taytti viran kelpoisuusvaatimukset.
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Hakijoista laadittiin ansiovertailu.

Ansiovertailu laadittiin viran kelpoisuusehtojen perusteella. Taman lisaksi arvioitiin
virassa eduksi luettavat ehdot. Ensimmaiselle haastattelukierrokselle kutsuttiin kaikki
kandidaatit, jotka tayttivat kelpoisuusvaatimukset ja joilla eduksi luettavat ehdot
tayttyivat huolellisen pisteytyksen perusteella parhaiten. Pisteytykseen kaytettiin
hakijoilta saatuja tietoja heidan toimittamistaan hakemuksista, ansioluetteloista ja
rekrytointiportaaliin lisatyista tiedoista.

Ansiovertailun perusteella kuusi henkilda (Kimmo Jarva, Satu Kuivasto, Tapani Mattila,
Pirjo Sirén, Toni Pallaspuro seka Annaliisa Oksanen) kutsuttiin ensimmaiselle
haastattelukierrokselle, jotka pidettiin 4.-5.12.2024. Haastattelijoina toimivat
kunnanhallituksen nimeaman haastatteluryhman jasenet.

1. haastattelukierroksella todennettiin edelleen viran kelpoisuusehtojen ja eduksi
luettavien ehtojen toteutumista seka tutkittiin kandidaattien henkilékohtaisten
ominaisuuksien (motivaatio, ihmisten johtamiseen liittyvat tekijat ja hakuilmoituksessa
mainitut tekijat seka haastattelussa saatu kokonaisvaikutelma). Tarkea huomioon
otettava tekija on myos Tuusulan kunnan tilanne, johon liittyy merkittavalla tavalla
kasvun dynamiikka ja talouden nakdkulmat, jossa kunnan velkaantuminen tulee
huomioida. Taman perusteelle voidaan tunnistaa, etta valittavan henkildon tulee omata
erityisen vahvat johtajan ominaisuudet, jossa vaativien neuvottelutilanteiden, ihmisten
ja erilaisten ryhmien valisten intressien yhteen sovittaminen ja positiivisen
johtoryhman toimintakulttuurin luominen korostuu.

Pisteytyksen perusteella, sopivasta kuntakokemustaustastaan,
johtajakokemuksestaan, viestinta- ja neuvottelutaidoistaan ja henkilékohtaisista
johtajaominaisuuksistaan johtuen, haastatteluryhma paatti yksimielisesti Iahettaa
kaksi hakijaa henkildarviointeihin. Henkildarviointeihin lahetettiin Tapani Mattila ja
Annaliisa Oksanen.

Psycon Oy:n tekeman henkildarvion perusteella, molempia kandidaatteja voidaan
pitad mahdollisesti tehtavaan sopivina kandidaatteina.

Henkildarvioinneissa olleille jarjestettiin toinen haastattelukierros 18.12.2024.
Haastattelijoina toimivat kunnanhallituksen nimeamat haastatteluryhman jasenet
seka kunnanhallituksen jasenet.

2. haastattelukierroksella, kandidaateille annettiin ennakkotehtava.
Ennakkotehtavassa kandidaatit antoivat nakemyksidaan Tuusulan strategian
painopisteista, strategian toimeenpanosta, TE-uudistukseen liittyvia uhkista ja
mahdollisuuksista, elinvoima-asioista ja kunnan organisaatiosta. Lisaksi toisella
haastattelukierroksella pisteisiin vaikutti kandidaatista valintaprosessin aikana
syntynyt kokonaiskuva tehtavaan sopivuudesta.

Tapani Mattila ilmoitti kirjallisesti 14.1.2025 kunnan kirjaamoon vetaytyvansa
kansliapaallikkdhausta.

Annaliisa Oksasella on vahva motivaatio Tuusulan kunnan kansliapaallikén tehtavaa
kohtaan. Motivaatiota voidaan pitaa aitona ja syvana. Lisaksi Oksasen
henkilokohtaiset ominaisuudet, jotka perustuvat hanen pitkaan kokemukseensa,
antavat nayttoja sille, ettd hanelld on mahdollisuudet menestya vaativassa
toimintaymparistdssa. Erityisesti haastavien neuvottelutilanteiden ja konfliktien
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hallinta seka ratkaisukeskeisyys korostuvat. Tuusulan kunnan tilanteessa taman
katsotaan olevan merkittavalla tavalla eduksi. Lisaksi Oksasen neuvottelu- ja
vuorovaikutustaidot ovat hyvin kehittyneet ja niissa on kuulija / ihminen keskidssa,
joka edelleen parantaa hanen kykyaan menestya tassa tehtavassa.

Kunnanhallitus kasittelee kansliapaallikén virkavaalin toimittamista seka mahdollisista
muista paatettavista asioista kansliapaallikon virkaan liittyen kokouksessaan
20.1.2025.

Hallintosaanndn Henkildstdasiat-toimivaltataulukon mukaan valtuusto paattaa
kansliapaallikon viran tayttamisesta.

Kansliapaallikén valintaan liittyen jarjestetaan 30.1.2025 kunnanvaltuuston
informaatiotilaisuus lasnaolotilaisuutena Rykmentinpuiston kokouskeskuksessa.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa

e valita kansliapaallikdn toistaiseksi voimassa olevaan virkaan oikeustieteen
kandidaatti, varatuomari Annaliisa Oksasen

® ettd viran taytdssa noudatetaan kuuden kuukauden koeaikaa

e ettd virkavaali on ehdollinen ja se vahvistetaan, kun valittu on toimittanut
todistuksen terveydentilastaan

e ettd kansliapaallikdlle laaditaan johtajasopimus, josta kunnanhallitus paattaa

Kokouskasittely

Vs. hallintojohtaja Niina Puikkonen, digi- ja kehittamisjohtaja Timo von Behr,
kuntakehitysjohtaja Pirjo Sirén, vs. sivistysjohtaja Katja Elo, varhaiskasvatuspaallikko
Hannamari Vanni, vs.lakimies Antti Vehi, hallintopalvelusihteeri Pia Rojo ja
viestintapaallikkd Paula Miettinen poistuivat asian kasittelyn ja paatéksenteon ajaksi.
Talousjohtaja Kari Ora selosti asiaa kokouksessa ja toimi poytakirjanpitajana
asiakohdan osalta.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Valtuusto, 03.02.2025, § 3
Ehdotus

Valtuusto paattaa

e valita kansliapaallikdn toistaiseksi voimassa olevaan virkaan oikeustieteen
kandidaatti, varatuomari Annaliisa Oksasen

e etta viran taytdssa noudatetaan kuuden kuukauden koeaikaa

e ettd virkavaali on ehdollinen ja se vahvistetaan, kun valittu on toimittanut
todistuksen terveydentilastaan

e ettd kansliapaallikdlle laaditaan johtajasopimus, josta kunnanhallitus paattaa
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Kokouskasittely

Vs. kansliapaallikkd Kuivasto ilmoitti olevansa hallintolain 28.1 pykalan kohdan 1
mukaisesti esteellinen (osallisuusjaavi) ja poistui kokouksesta asian kasittelyn ja
paatoksenteon ajaksi.

Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.

Esteellisyys
Satu Kuivasto

Kunnanhallitus, 24.03.2025, § 101

Valmistelija / lisatiedot:

Kari Ora, talousjohtaja, kari.ora@tuusula.fi

Valtuusto on kokouksessaan 3.2.2025 8 3 paattanyt valita kansliapaallikdn toistaiseksi
voimassa olevaan virkaan oikeustieteen kandidaatti, varatuomari Annaliisa Oksasen.
Lisaksi valtuusto paatti, etta virkavaali on ehdollinen ja se vahvistetaan, kun valittu on
toimittanut hyvaksytyn todistuksen terveydentilastaan.

Kansliapaallikén virkavaali on saanut lainvoiman ja lisdksi Annaliisa Oksanen on
toimittanut hyvaksytyn todistuksen terveydentilastaan. Nain ollen kansliapaallikén
virkavaali voidaan vahvistaa. Hallintosaanndn Henkildstdasiat-toimivaltataulukon
mukaan kunnanhallitus vahvistaa valtuuston suorittaman ehdollisen virkavaalin.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

¢ vahvistaa kansliapaallikon virkavaalin
e todeta, ettd Annaliisa Oksasen virantoimitus vakinaisessa virkasuhteessa alkaa
10.3.2025.

Kokouskasittely

Annaliisa Oksanen, Satu Kuivasto ja Pirjo Sirén ilmoittivat olevansa hallintolain 28.1
pykalan kohdan 1 mukaisesti esteellisia (osallisuusjaavi) ja poistuivat kokouksesta
asian kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi.

Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.

Esteellisyys
Satu Kuivasto, Pirjo Sirén, Annaliisa Oksanen
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Kunnanhallitus, § 252,12.06.2023
Valtuusto, § 106,27.06.2023
Kunnanhallitus, § 371,25.09.2023
Valtuusto, § 138,09.10.2023
Kunnanhallitus, § 3,08.01.2024
Kunnanhallitus, § 89,04.03.2024
Kunnanhallitus, § 96,11.03.2024
Valtuusto, § 37,18.03.2024
Kunnanhallitus, § 182,06.05.2024
Kunnanhallitus, § 332,14.10.2024
Kunnanhallitus, § 3,20.01.2025
Valtuusto, § 3,03.02.2025
Kunnanhallitus, § 102, 24.03.2025

§102
Kansliapaallikén johtajasopimus

TUUDNo-2023-1416

Kunnanhallitus, 12.06.2023, § 252

Valmistelijat / lisatiedot:

Satu Kuivasto, henkildstéjohtaja, satu.kuivasto@tuusula.fi

Kansliapaallikko Virpi Sailas on irtisanoutumassa kansliapaallikdbn maaraaikaisesta
virasta siten, ettd hanen virkasuhteensa paattyy arviolta 20.8.2023. Virkasuhteen
tarkka paattymispaiva selviaa irtisanoutumisen yhteydessa. Virpi Sailas on
irtisanoutumassa myas sivistysjohtajan toistaiseksi voimassa olevasta virasta.
Hallintosaanndn mukaan valtuusto valitsee kansliapaallikon ja paattaa tehtavan
kelpoisuusehdoista seka eron mydntamisesta. Valtuuston on tarkoitus kasitelld asiaa
27.6.2023 pidettavassa kokouksessa. Kansliapaallikon viran haettavaksi julistamisesta
paattaa hallintoséaanndn mukaan kunnanhallitus, ja valtuusto paattaa viran
tayttamisesta.

Hallintosaanndén 15 8:n mukaan kunnassa on kansliapaallikdn virka, jonka keskeinen
tehtava on johtaa ja kehittda kunnan toimintaa pormestarin alaisuudessa seka johtaa
kuntatoimialaa ja vastata toimialalle asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta ja
toiminnan asianmukaisuudesta. Kansliapaallikon tarkemmista tehtavista maadrataan
hallintosaanndn 15, 73, 113, 120, 133, 134 pykalissa seka talous- ja henkildstoasioiden
toimivaltaa koskevissa vastuutaulukoissa.

Valtuusto on kansliapaallikon virkaa perustettaessa vuonna 2017 maaritellyt
kansliapaallikdn viran maaraaikaiseksi, pormestarikauden mittaiseksi,
maaraaikaisuuden perusteena tehtdvan luonne. Toisen pormestarikauden puolessa
valissa, voidaan pormestarimallin katsoa vakiintuneen kunnan johtamismalliksi, jolloin
kaksoisjohtamisen mallissa kunnan ylimman operatiivista johtamista edustavan
viranhaltijan virka on tarkoituksenmukaista tayttaa toistaiseksi voimassa olevana.
Taman vuoksi endotetaan, etta kansliapaallikon virka taytetaan toistaiseksi voimassa
olevana aikaisintaan 1.11.2023.
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Virkaa taytettaessa tulee ottaa huomioon tasa-arvolain saanndkset ja kunnallisesta ja
hyvinvointialueen viranhaltijasta annetun lain 12 8:n syrjintakielto seka perustuslaissa
saadetyt yleiset nimitysperusteet julkisiin virkoihin eli taito, kyky ja koeteltu
kansalaiskunto.

Viran kelpoisuusehdoksi ehdotetaan virkaan soveltuvaa ylempaa
korkeakoulututkintoa, johtamiskokemusta seka suomen kielen hyvaa ja ruotsin kielen
tyydyttavaa taitoa. Lisaksi virkavalinnassa ehdotetaan eduksi luettavan monipuolinen
kunta-alan tuntemus, hyvat johtamis-, neuvottelu- ja vuorovaikutustaidot seka
viestinta- ja esiintymistaidot myds englannin kielella.

Viran palkkaus ja palvelussuhteen endot maaraytyvat kunnallisen yleisen virkaehto- ja
tydehtosopimuksen mukaan.

Kunnallisesta ja hyvinvointialueen viranhaltijasta annetun lain 4 8:n mukaan
virkasuhteeseen ottaminen edellyttaa julkista hakumenettelya. Hakuaika on vahintaan
14 kalenteripaivaa siita, kun ilmoitus on julkaistu kuntalain 108 8:ssa saadetylla tavalla.
Hakuilmoitus julkaistaan kunnan verkkopalvelujen ja tydvoimahallinnon sivujen lisaksi
muissa kunnan hyddyntamissa ilmoituskanavissa seka kaytetaan kohdennettua
rekrytointikampanjaa.

Valintaprosessissa kaytetadan suorahaku- ja henkildarviointipalveluihin erikoistuneita
asiantuntijaorganisaatioita. Samalla kunnanhallitukselle ehdotetaan, etta
kunnanhallitus oikeuttaa pormestarin paattamaan tarkemmin viran
hakumenettelysta.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

e julistaa kansliapaallikon viran haettavaksi edellyttaen, etta valtuusto hyvaksyy
kansliapaallikon eroilmoituksen 27.6.2023 kokouksessaan

e ettd hakuilmoitus julkaistaan kunnan verkkopalvelujen ja tydvoimahallinnon
sivujen lisaksi muissa kunnan hyddyntamissa ilmoituskanavissa seka kaytetaan
kohdennettua rekrytointikampanjaa.

® oikeuttaa pormestarin paattamaan tarkemmin viran hakumenettelysta

e ehdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO paattaa

® myontaa Virpi Sailakselle eron kansliapaallikon maaraaikaisesta virasta seka
sivistysjohtajan toistaiseksi voimassa olevasta virasta irtisanoutumisilmoituksen
perusteella

e etta kansliapaallikon virka taytetaan toistaiseksi voimassa olevana aikaisintaan
1.11.2023

e maarittaa kansliapaallikon viran kelpoisuusvaatimuksiksi seuraavat: soveltuva
ylempi korkeakoulututkinto, johtamiskokemus seka suomen kielen hyva ja
ruotsin kielen tyydyttava taito.

Kokouskasittely
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Kansliapaallikko Virpi Sailas ilmoitti olevansa hallintolain 28.1 pykalan kohdan 1
mukaisesti esteellinen (osallisuusjaavi) ja poistui kokouksesta asian kasittelyn ja
paatdksenteon ajaksi.

Asian kasittelyn aikana pidettiin tauko klo 17.40 - 17.59.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Henkildstojohtaja Satu Kuivasto selosti asiaa kokouksessa.

Valtuusto, 27.06.2023, § 106

Liitteet

1 Eriava mielipide C, valt 27.6.2023
2 Eridva mielipide, A, valt 27.6.2023
3 Eriava mielipide, B, valt 27.6.2023

Ehdotus

Valtuusto paattaa

e myontaa Virpi Sailakselle eron kansliapaallikdn maaraaikaisesta virasta seka
sivistysjohtajan toistaiseksi voimassa olevasta virasta irtisanoutumisilmoituksen
perusteella

e etta kansliapaallikon virka taytetaan toistaiseksi voimassa olevana aikaisintaan
1.11.2023

e maarittaa kansliapaallikén viran kelpoisuusvaatimuksiksi seuraavat: soveltuva
ylempi korkeakoulututkinto, johtamiskokemus seka suomen kielen hyva ja
ruotsin kielen tyydyttava taito.

Kokouskasittely
Puheenjohtajan avattua asiasta keskustelun, valtuutettu Jussi Salonen esitti
muutosesitys valtuutettu Jari Anttalaisen kannattamana:

Muutosesitys: Maarittaa kansliapaallikdon viran kelpoisuusvaatimuksiksi seuraavat:
soveltuva ylempi korkeakoulututkinto, monipuolinen julkisen hallinnon tuntemus ja
johtamistaidot seka suomen kielen hyva ja ruotsin kielen tyydyttava taito.

Puheenjohtaja totesi, ettad koska oli tehty kannatettu muutosesitys, on asia ratkaistava
aanestamalla. Valtuusto hyvaksyi puheenjohtajan esityksen, etta ne, jotka kannattavat
pohjaehdotusta, aanestavat "jaa" ja ne, jotka kannattavat Salosen tekemaan
muutosesitystd, danestavat "ei".

Suoritetussa aanestyksessa annettiin

® 32 "jaa"aanta (Aarno Jarvinen, Annika Lappalainen, Antti Seppala, Ari Koponen,
Ari Loponen, Arto Lindberg, Emmi Sirnid, Henri Savolainen, llari Roihuvuo, limari
Sjoblom, Jania Kleimola, Janne Hermunen, Janne Mellin, Jari Immonen, Johanna
Sipilainen, Jorma Sulander, Kalle Ikkeld, Karita Maensivu, Kim Kiuru, Kirsti
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Ruislehto, Laura Avall, Lauri Untamo, Lilli Salmi, Marianna Simo, Mika Maki-
Kuhna, Mika Timonen, Pasi Huuhtanen, Paivd Kuusisto, Risto Ramad, Ruut
Sjoblom, Sanna Kervinen, Topi Korpinen,

e 18 "ei"-aanta (Anna Yltava, Annika Lappalainen, Antti Kaikkonen, Ari Nyman,
Eeva-Liisa Nieminen, Elisa Laitila, Erja Sarenius-Salmenkivi, Hanna Catani, Jari
Anttalainen, Jussi Salonen, Kati Lepojarvi, Laura Vaarnas, Liisa Palvas, Margita
Winqvist, Matti Alanko, Mira Lehtinen, Mirka Kovalainen, Raimo Stenvall, Tuija
Reinikainen)

¢ 1 tyhja (Ulla Rosenqyvist)

Suoritetussa danestyksessa annettiin 32 jaa-aanta ja 18 ei-aanta. Puheenjohtaja totesi
pohjaehdotuksen tulleen valtuuston paatokseksi.

Valtuutettu Topi Korpinen saapui klo 18.37 ja valtuutettu Ulla Rosenqvist klo 18.49
taman asian kasittelyn aikana.

Valtuutetut Tuija Reinikainen, Margita Winquvist, Kati Lepojarvi, Jari Anttalainen, Erja
Sarenius-Salmenkivi, Hanna Catani, Raimo Stenvall ja Jussi Salonen jattivat paatdokseen
eriavan mielipiteen. Toimitetut kirjalliset perustelut eriaviin mielipiteisiin on liitetty
poytakirjaan.

Paatos
Valtuusto paatti
e myontaa Virpi Sailakselle eron kansliapaallikén maaraaikaisesta virasta seka
sivistysjohtajan toistaiseksi voimassa olevasta virasta irtisanoutumisilmoituksen
perusteella
e ettd kansliapaallikdn virka taytetaan toistaiseksi voimassa olevana aikaisintaan
1.11.2023
e madrittaa kansliapaallikon viran kelpoisuusvaatimuksiksi seuraavat: soveltuva
ylempi korkeakoulututkinto, johtamiskokemus seka suomen kielen hyva ja
ruotsin kielen tyydyttava taito
e tarkastaa ja hyvaksya poytakirjan taman asian osalta heti kokouksessa.

Eriava mielipide
Tuija Reinikainen, Margita Winqvist ja Raimo Stenvall jattivat asiassa
seuraavan eridavan mielipiteen:

Valtuusto 27.6.2023 § 106
ERIAVA MIELIPIDE

Valtuuston enemmistd paatti kansliapaallikdn viran kelpoisuusehdoksi virkaan
soveltuvan ylemman korkeakoulututkinnon, johtamiskokemuksen seka suomen kielen
hyvan ja ruotsin kielen tyydyttavan taidon. Kansliapaallikkd palkataan vakituiseen
virkaan ja se onverrattavissa kunnanjohtajan virkaan. Se on kunnan ylin virka.
Monipuolinen kunnallishallinnon ja kuntatalouden tuntemus tulisi olla viran ehdoton
edellytys kelpoisuusvaatimuksissa. Virkavalinnan esittelytekstissa toki todetaan, etta
lisdetuna hakijoille on monipuolinen kunta-alan tuntemus, hyvat johtamis-, neuvottelu-
ja vuorovaikutustaidot seka viestinta-ja esiintymistaidot myds englannin kielell,

mutta niita ei haluttu nostaa kelpoisuusehtoihin, ne olisivat vain lisdetu! Kunnan
johtosaanndn mukaan kansliapaallikké johtaa mm. kuntatoimialaa ja vastaa
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toimialalle asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta, valmistelee kuntastrategiaa ja
talousarviota, vastaa esittelemiensa asioiden valmistelusta kunnanhallitukselle. Han
vastaa valtuuston ja kunnanhallituksen paatdsten toimeenpanosta, paattaa kunnan
palvelualueista ja johtaa nimeamaansa johtoryhmaa ja osana
yhteistoimintamenettelya kokoontuvaa laajennettua johtoryhmaa seka vastaa
johtoryhmatyoskentelyn arvioinnista ja kehittamisesta. Tehtavat edellyttavat hyvaa
kunnallishallinnon osaamista.

Jari Anttalainen jatti asiassa seuraavan eridvan mielipiteen:
Valtuusto 27.6.2023 § 106
ERIAVA MIELIPIDE

Valtuuston enemmistd paatti kansliapaallikon viran kelpoisuusehdoksi virkaan
soveltuvan ylemman korkeakoulututkinnon, johtamiskokemuksen seka suomen kielen
hyvan ja ruotsin kielen tyydyttavan taidon. Kansliapaallikko palkataan vakituiseen
virkaan ja se on verrattavissa kunnanjohtajan virkaan. Se on kunnan ylin virka.
Monipuolinen kunnallishallinnon ja kuntatalouden tuntemus tulisi olla viran ehdoton
edellytys kelpoisuusvaatimuksissa. Virkavalinnanesittelytekstissa todetaan, etta
lisdetuna hakijoille on monipuolinen kunta-alan tuntemus, hyvat johtamis-, neuvottelu-
ja vuorovaikutustaidot seka viestinta-ja esiintymistaidot myds englannin kielell,
naiden arviointi ehdokkaita vertailtaessa tuovat siis vain lisapisteitda.Kunnan
johtosaanndn mukaan kansliapaallikkd johtaa mm. kuntatoimialaa ja vastaa
toimialalle asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta, valmistelee kuntastrategiaa ja
talousarviota, vastaa esittelemiensa asioiden valmistelusta kunnanhallitukselle. Han
vastaa valtuuston ja kunnanhallituksen paatdsten toimeenpanosta, paattaa kunnan
palvelualueista ja johtaa nimeamaansa johtoryhmaa ja osana
yhteistoimintamenettelyd kokoontuvaa laajennettua johtoryhmaa seka vastaa
johtoryhmatyoskentelyn arvioinnista ja kehittamisesta. Tehtavat edellyttavat
hyvaakunnallishallinnon osaamista

Hanna Catani ja Kati Lepojarvi jattivat asiassa seuraavan eriavan mielipiteen:
Valtuusto 27.6.2023 § 106
ERIAVA MIELIPIDE

Kansliapaallikolta tulisi kunnan operatiivisena johtajana kelpoisuusehtona edellyttaa
monipuolista kunta-, kuntayhtyma-tai muuta julkishallinnon osaamista.

Kunnanhallitus, 25.09.2023, § 371

Liitteet

1 Kansliapaallikkd hakijalista, khall 25.9.2023

Kunnanhallitus on kokouksessaan 12.6.2023 § 252 paattanyt julistaa kansliapaallikon
viran haettavaksi ja oikeuttanut pormestarin paattamaan viran hakumenettelysta.
Kansliapaallikon virka on ollut haettavana 17.7.-31.8.2023 valisen ajan, minka lisaksi
hakuaikaa on jatkettu 10.9.2023 saakka. lImoitus julkaistiin kunnan verkkosivuilla, TE-
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palveluiden verkkosivuilla, rekrytointi.com -verkkosivuilla ja kuntarekry.fi -
verkkosivuilla. Haussa kaytettiin Kuntarekryn kohdennettua kampanjaa, LinkedIn-
tydpaikkailmoitusta ja -mainontaa seka Facebook-mainontaa. Hausta julkaistiin
ilmoitus Kuntalehdessa ja Helsingin Sanomissa. Suorahakumenettelyssa kuntaa avusti
MPS -yhtiot Oy. Hakijoita jatketun hakuajan puitteissa oli yhteensa 31, joista kelpoisia
oli 28 hakijaa. Hakijoista 6 kutsuttiin edelleen haastatteluun. Haastattelujen jalkeen
referenssit on tarkistettu tiettyjen hakijoiden osalta selkeyttamaan paatoksentekoa.
Haastattelujen jalkeen yksi hakija perui hakemuksensa tehtavaan.

Haastatteluissa saadun vaikutelman ja referenssitarkistusten perusteella
haastatteluryhmalle on muodostunut tilannekuva siita, etta hakukriteerit tayttavaa ja
henkilokohtaisilta ominaisuuksiltaan sopivaa kansliapaallikkda ei nykyisista hakijoista
|6ydy, eika virkaa talla hakukierroksella saada taytettya.

Lain kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta 4 8:n mukaan virkasuhteeseen
ottamisesta paattava viranomainen voi perustellusta syysta paattaa virkasuhteen
tayttamatta jattamisesta. Hallintosaanndn henkilostétoimivaltataulukon mukaan
valtuusto paattaa kansliapaallikdn valinnasta.

Hallintosaannon henkildstotoimivaltataulukon mukaan kunnanhallitus paattaa
valtuuston taytettavan viran haettavaksi julistamisesta. Kunnanhallitus paattaa
vuodenvaihteen jalkeen sopivaksi katsottuna ajankohtana uudesta kansliapaallikon
hakumenettelysta. Viran kelpoisuusehdot ja virkasuhteen kesto on maaritetty
valtuuston paatoksella 27.6.2023 8 106.

Virkajarjestelyt viran avoimena olon aikana

Talousjohtaja Markku Vehmas on toiminut pormestarin paatéksen mukaisesti ensin
vs. kansliapaallikkona ja edelleen 21.8.2023 alkaen vt. kansliapaallikkdna. Yhteisten
palvelujen toimialuejohtajan sijaisena on vastaavasti toiminut henkilstdjohtaja Satu
Kuivasto, joka toimii myds vt. kansliapaallikon sijaisena, ja vs. talousjohtajana on
toiminut talouspaallikké Heli Hippeldinen. Sijaisjarjestelyt on todettu toimiviksi ja
tarkoituksenmukaista olisi uuden haun osalta odottaa vuodenvaihteen yli. Tassa
vaiheessa uuden hakumenettelyn avaamisen ei nahda muuttavan hakijatilannetta
siten, etta virka saataisiin taytettya.

Hallintosaannon henkildstétoimivaltataulukon mukaan sijaisen maaraamisesta
paattaa viranhaltijan esihenkild, kansliapaallikon osalta pormestari.

Suostumusten huomioiminen uuden haun yhteydessa

Osana uutta kansliapaallikdn hakukierrosta, on mahdollista ottaa kayttoon myds
suostumusmenettely varsinaista hakemista kevyempdana toimintamallina. Joka
tapauksessa myds suostumuksensa tehtavaan antaneet ovat julkista tietoa.
Suostumus voidaan esittaa ennen valintapaatdsta. Lain kunnan ja hyvinvointialueen
viranhaltijasta 5 §:n 2 momentin mukaan kunnanjohtajan virkaan ja valtuuston
paatdksen mukaisesti muuhunkin kunnan virkasuhteeseen voidaan suostumuksensa
nojalla ottaa sellainenkin henkild, joka ei ole hakenut sita ja jonka kelpoisuudesta on
esitetty selvitys. Nain ollen suostumusmenettelyn toteuttaminen edellyttaa
valtuustolta erillista paatosta asiassa.

Ehdotus
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Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa

e jattaa kansliapaallikdn viran tayttamatta 10.9.2023 paattyneen kansliapaallikon
haun osalta selostusosassa esitetyilla perusteluilla;

e ettd kansliapaallikon virkaan voidaan hakumenettelyn yhteydessa ottaa myds
suostumuksensa nojalla sellainenkin henkild, joka ei ole hakenut sita ja jonka
kelpoisuudesta on esitetty selvitys.

Kokouskasittely

Hallintopalvelusihteeri Pia Rojo, viestintapaallikké Paula Miettinen, vs. talousjohtaja
Heli Hippelainen poistuivat paikalta asian kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi klo 18.20-
19.32. Hallintojohtaja Antti-Pekka Rontynen toimi poytakirjanpitajana taman asian
osalta.

Asian kasittelyn jalkeen pidettiin kokoustauko klo 19.32-19.46.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Valtuusto, 09.10.2023, § 138

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Satu Kuivasto, henkildstdjohtaja, satu.kuivasto@tuusula.fi

1 Kansliapaallikké hakijalista, valt 9.10.2023

Ehdotus

Valtuusto paattaa

e jattaa kansliapaallikdn viran tayttamatta 10.9.2023 paattyneen kansliapaallikon
haun osalta selostusosassa esitetyilla perusteluilla;

e ettd kansliapaallikon virkaan voidaan hakumenettelyn yhteydessa ottaa myds
suostumuksensa nojalla sellainenkin henkild, joka ei ole hakenut sita ja jonka
kelpoisuudesta on esitetty selvitys.

Kokouskasittely

Henkildstojohtaja Satu Kuivasto selosti asiaa kokouksessa.
Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 08.01.2024, § 3

Valmistelijat / lisatiedot:
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Satu Kuivasto, henkildstéjohtaja, satu.kuivasto@tuusula.fi

Hallintosaannon 15 §:n mukaan kunnassa on kansliapaallikdn virka, jonka keskeisina
tehtavina on johtaa ja kehittda kunnan toimintaa pormestarin alaisuudessa seka
johtaa kuntatoimialaa ja vastata toimialalle asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta ja
toiminnan asianmukaisuudesta. Kansliapaallikon tarkemmista tehtavista maarataan
hallintosaanndn 15, 76, 116, 123, 136, 137 pykalissa seka talous- ja henkildstdasioiden
toimivaltaa koskevissa vastuutaulukoissa.

Viran kelpoisuusehdot: soveltuva ylempi korkeakoulututkinto, johtamiskokemus seka
suomen kielen hyva ja ruotsin kielen tyydyttava taito seka virkasuhteen kesto
toistaiseksi voimassaolevana, on maaritetty valtuuston paatoksella 27.6.2023 & 106.

Viran palkkaus ja palvelussuhteen ehdot maaraytyvat kunnallisen yleisen virkaehto- ja
tyoehtosopimuksen mukaan. Hallintosaannoén henkildstdasioiden toimivaltataulukon
mukaan valtuuston ottaman viranhaltijan palkkauksesta paattaa kunnanhallitus.

Kansliapaallikon virka tuli avoimeksi 20.8.2023 edellisen viranhaltijan irtisanouduttua.
Kansliapaallikdn virka oli haettavana 17.7.-31.8.2023 valisen ajan, minka lisaksi
hakuaikaa jatkettiin 10.9.2023 asti. Virka jatettiin tayttamatta valtuuston paatoksella
9.10.2023 8 138. Samalla valtuusto paatti, etta kansliapaallikén virkaan voidaan
hakumenettelyn yhteydessa ottaa myds suostumuksensa nojalla sellainenkin henkild,
joka ei ole hakenut sita ja jonka kelpoisuudesta on esitetty selvitys.

Kunnallisesta ja hyvinvointialueen viranhaltijasta annetun lain 4 8:n mukaan
virkasuhteeseen ottaminen edellyttaa julkista hakumenettelya. Hakuaika on vahintaan
14 kalenteripaivaa siita, kun ilmoitus on julkaistu kuntalain 108 8:ssa saadetylla tavalla.
Hakuilmoitus julkaistaan kunnan verkkopalvelujen ja tydvoimahallinnon sivujen lisaksi
muissa kunnan hyddyntamissa ilmoituskanavissa seka kaytetaan kohdennettua
rekrytointikampanjaa. Valintaprosessissa kaytetaan suorahaku- ja
henkiléarviointipalveluihin erikoistuneita asiantuntijaorganisaatioita

Hallintosaannén mukaan kunnanhallitus paattaa valtuuston taytettavan viran
haettavaksi julistamisesta.

Kunnanhallitukselle ehdotetaan, etta kunnanhallitus paattaa kansliapaallikon
rekrytointihaastatteluiden haastatteluryhman jasenista. Samalla kunnanhallitukselle
ehdotetaan, etta kunnanhallitus oikeuttaa pormestarin paattamaan tarkemmin
kansliapaallikon hakumenettelysta.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

e julistaa kansliapaallikdn viran haettavaksi

e ettd hakuilmoitus julkaistaan kunnan verkkopalvelujen ja tyévoimahallinnon
sivujen lisaksi muissa kunnan hyddyntamissa ilmoituskanavissa seka kaytetaan
kohdennettua rekrytointikampanjaa ja suorahakua

e nimeta kansliapaallikon rekrytointihaastatteluihin haastatteluryhman jasenet

e oikeuttaa pormestarin paattdamaan tarkemmin viran hakumenettelysta.
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Kokouskasittely
Henkildstojohtaja Satu Kuivasto selosti asiaa kokouksessa.

Paatos
Kunnanhallitus paatti
e julistaa kansliapaallikén viran haettavaksi
e ettd hakuilmoitus julkaistaan kunnan verkkopalvelujen ja tydvoimahallinnon
sivujen lisaksi muissa kunnan hyédyntamissa ilmoituskanavissa seka kaytetaan
kohdennettua rekrytointikampanjaa ja suorahakua
e nimeta kansliapaallikdn rekrytointihaastatteluihin haastatteluryhman jaseniksi
pormestarin lisaksi Jari Immosen, Ari Nymanin, Outi Huuskon,
apulaispormestarit, henkildstéjohtajan, sivistysjohtajan ja vt. kansliapaallikon
e oikeuttaa pormestarin paattamaan tarkemmin viran hakumenettelysta.

Kunnanhallitus, 04.03.2024, § 89

Valmistelijat / lisatiedot:

Satu Kuivasto, henkildstdjohtaja, satu.kuivasto@tuusula.fi

Hallintosaannon 15 8:n mukaan Tuusulan kunnassa on kansliapaallikon virka, jonka
keskeinen tehtava on johtaa ja kehittda kunnan toimintaa pormestarin alaisuudessa
seka johtaa kuntatoimialaa ja vastata toimialalle asetettujen tavoitteiden
saavuttamisesta ja toiminnan asianmukaisuudesta. Kansliapaallikon tarkemmista
tehtavista maarataan hallintosaannon 15, 76, 116, 123, 136, 137 pykalissa seka talous-
ja henkiléstoasioiden toimivaltaa koskevissa vastuutaulukoissa.

Kunnallisesta viranhaltijasta annetun lain 4 8:n mukaan virkasuhteeseen ottaminen
edellyttaa julkista hakumenettelya. llmoitus julkaistiin kunnan verkkopalvelujen lisaksi,
tydvoimahallinnon, Rekrytointi.com:n, Kuntarekryn ja LinkedIn-verkkopalvelussa.
Hausta julkaistiin ilmoitus lisaksi Kuntalehdessa. Rekrytoinneissa hyédynnettiin
suorahakumenettelya. Suorahakumenettelyssa kuntaa avusti JFP Executive Search /Oy
ja henkildarvioinneissa Eezy Personnel Oy.

Virkaa taytettaessa tulee ottaa huomioon tasa-arvolain saannokset ja kunnallisesta
viranhaltijasta annetun lain 12 8:n syrjintakielto seka perustuslaissa saadetyt yleiset
nimitysperusteet julkisiin virkoihin eli taito, kyky ja koeteltu kansalaiskunto.
Kansliapaallikon viran kelpoisuusehtona on soveltuva ylempi korkeakoulututkinto,
johtamiskokemus seka suomen kielen hyva ja ruotsin kielen tyydyttava taito. Hakijan
eduksi katsotaan monipuolinen kunta-alan tuntemus, hyvat johtamis-, neuvottelu- ja
vuorovaikutustaidot seka viestinta- ja esiintymistaidot myds englannin kielella.

Tehtavan palkkaus ja palvelussuhteen ehdot maaraytyvat kunnallisen yleisen
virkaehto- ja tydehtosopimuksen mukaan. Viran kokonaispalkka on 10 968,80 euroa
kuukaudessa.

Hakuprosessi
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Kansliapaallikon virka on ollut julkisessa haussa ajalla 15.1.2024 - 11.2.2024.
Kansliapaallikdn virkaa haki hakuajan aikana 9 henkil6a. Suostumuksensa virkaan
antoi 2 henkiléa. 11 hakijasta ja suostumuksensa antaneesta 9 taytti viran
kelpoisuusvaatimukset. Hakijoista laadittiin ansiovertailu, jonka perusteella 5 henkiléa
(Harri Nikander, Reijo Siltala, Kalle Eklund, Rinna lkola-Norrbacka ja Tuukka Forsell)
kutsuttiin ensimmaiselle haastattelukierrokselle.

Haastattelut pidettiin 15.2.2024. Kunnanhallituksen kokouksessaan 8.1.2024 § 3
nimeamaan haastatteluryhmaan kuuluivat pormestari Kalle Ikkeld, valtuuston
puheenjohtaja Jari Immonen, apulaispormestarit Arto Lindberg ja Anna Yltava,
kunnanhallituksen jasenet Ari Nyman ja Outi Huusko, henkil6stdjohtaja Satu Kuivasto,
sivistysjohtaja Tiina Simons ja vt. kansliapaallikké Markku Vehmas.

Haastatteluryhma paatti yksimielisesti |lahettaa kolme hakijoista henkildarviointeihin.
Henkildarviointeihin [ahetettiin Tuukka Forsell, Rinna Ikola-Norrbacka ja Reijo Siltala.
Henkildarvioinneissa olleille jarjestettiin toinen haastattelukierros 4.3.2024.
Haastattelijoina toimivat kunnanhallituksen nimedaman haastatteluryhman jasenet.
Taman jalkeen hakijat esittaytyvat ja ovat eri ryhmien haastateltavina maanantaina
4.3.2024 ennen valtuuston kokousta.

Ehdotus valtuustolle

Kunnanhallitus kasittelee haastatteluryhman ehdotusta ja tekee ehdotuksensa
virkavaalin toimittamisesta seka mahdollisista muista paatettavista asioiosta
kansliapaallikdn virkaan liittyen kokouksessaan 11.3.2024, jonka jalkeen myds
valtuuston esityslistaa tdydennetaan taman asian osalta.

Hallintosaannon Henkildstdasiat-toimivaltataulukon mukaan valtuusto paattaa
kansliapaallikon viran tayttamisesta. Kunnanhallitus paattaa valtuuston taytettaviin
kuuluvien virkojen haettavaksi julistamisesta.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

® ottaa asian "Kansliapaallikdn virka, virkavaalin toimittaminen” valtuuston
18.3.2024 pidettavan ylimaaraisen kokouksen esityslistalle ja tdydentaa
esityslistaa ja antaa ehdotuksensa ennen valtuuston kokousta.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 11.03.2024, § 96

Valmistelijat / lisatiedot:

Satu Kuivasto, henkildstojohtaja, satu.kuivasto@tuusula.fi
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Kunnanhallitus antaa taydennetyn ehdotuksen valtuustolle valtuuston kokoukseen
18.3.2024. Hallintosaannon 82 8:n mukaan, jos kunnanhallitus on muuttanut
esityslistalla olevaa ehdotustaan ennen kuin valtuusto on tehnyt paatdksen asiasta,
muutettu ehdotus on pohjaehdotus.

Haastatteluryhma on kokoontunut edellisten haastattelujen jalkeen ja arvioinut
tilannetta. Haastatteluryhma muodostaa kantansa virkavaalin osalta ennen kokousta.
Haastatteluryhman kanta toimii esittelijan ehdotuksen pohjana, joka annetaan
kokouksessa.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa

® suorittaa virkavaalin kansliapaallikdn toistaiseksi voimassa olevaan virkaan
hakeneiden ja virkaan suostumuksen antaneiden kelpoisuusehdot tayttavien
ehdokkaiden joukosta

® suorittaa kansliapaallikdn virkaan varalle valittavan henkildn virkavaalin virkaan
hakeneiden ja virkaan suostumuksen antaneiden kelpoisuusehdot tayttavien
ehdokkaiden joukosta

e ettd, viran taytdssa noudatetaan kuuden kuukauden koeaikaa

e todeta, ettd virkavaali on ehdollinen ja se vahvistetaan, kun valittu on toimittanut
hyvaksytyn todistuksen terveydentilastaan.

Lisaksi kunnanhallitus paattaa tarkastaa ja hyvaksya pdytakirjan tdman asian osalta
valittdmasti kokouksessa.

Kokouskasittely
Varajasen Kati Lepojarvi saapui kokoukseen klo 17.26.

Henkilostdjohtaja Satu Kuivasto selosti asiaa kokouksessa.
Asiantuntijana kokouksessa toimi HR-konsultti Jouko Pitkanen, JFP Executive search.
Pitkanen poistui kokouksesta asian kasittelyn jalkeen klo 19.51.

Puheenjohtajan avattua asiasta keskustelun, esittelija teki pohjaehdotuksensa, joka on
huomioitu pdytakirjassa.

Puheenjohtajan jatkettua asiasta keskustelua, jasen Ari Nyman ehdotti esittelijan
ehdotuksesta poiketen, etta kunnanhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta
valtuusto paattaa valita kansliapaallikdn toistaiseksi voimassa olevaan virkaan Tuukka
Forsellin tai Reijo Siltalan. Ehdotus raukesi kannattamattomana.

Sivistysjohtaja Simons poistui kokouksesta klo 19.27.

Kasittelyn aikana pidettiin tauot klo 18.48- 19.02 ja klo 19.30- 19.37.
Paatos
Kunnanhallitus paatti ehdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO paattaa
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® suorittaa virkavaalin kansliapaallikdn toistaiseksi voimassa olevaan virkaan
hakeneiden ja virkaan suostumuksen antaneiden kelpoisuusehdot tayttavien
ehdokkaiden joukosta
® suorittaa kansliapaallikon virkaan varalle valittavan henkildn virkavaalin virkaan
hakeneiden ja virkaan suostumuksen antaneiden kelpoisuusehdot tayttavien
ehdokkaiden joukosta
e ettd, viran taytdssa noudatetaan kuuden kuukauden koeaikaa
e todeta, ettd virkavaali on ehdollinen ja se vahvistetaan, kun valittu on toimittanut
hyvaksytyn todistuksen terveydentilastaan.
Lisaksi kunnanhallitus paatti tarkastaa ja hyvaksya poytakirjan tdman asian osalta
valittdmasti kokouksessa.

Valtuusto, 18.03.2024, § 37

Ehdotus

Valtuusto paattaa

® suorittaa virkavaalin kansliapaallikdn toistaiseksi voimassa olevaan virkaan
hakeneiden ja virkaan suostumuksen antaneiden kelpoisuusehdot tayttavien
ehdokkaiden joukosta

® suorittaa kansliapaallikdn virkaan varalle valittavan henkilon virkavaalin virkaan
hakeneiden ja virkaan suostumuksen antaneiden kelpoisuusehdot tayttavien
ehdokkaiden joukosta

e ettd, viran taytdssa noudatetaan kuuden kuukauden koeaikaa

e todeta, etta virkavaali on ehdollinen ja se vahvistetaan, kun valittu on toimittanut
hyvaksytyn todistuksen terveydentilastaan.

Kokouskasittely

Puheenjohtaja avasi keskustelun ja totesi, etta kaydaan kuntalain 105 8:n mukainen
enemmistovaali kansliapaallikdn viran tayttamisesta. Valtuutettu Jussi Salonen vaati
suljettua lippuaanestysta. Adnestystavaksi paatettiin hallintosdannén 93 &:n
mukaisesti suljettu lippudanestys. Puheenjohtaja ohjeisti, ettd danestyslippuun
kirjoitetaan sen ehdokkaan sukunimi, jota aanestaa ja aanestyslippu taitetaan keskelta
ennen uurnaan pudottamista. Puheenjohtaja totesi, ettd aanestys tapahtuu
aakkosjarjestyksessa siten, etta valtuuston sihteeri lukee valtuutettujen nimet ja
aanestyslippu pudotetaan uurnaan oman nimen kohdalla. Puheenjohtaja totesi
lisaksi, etta kokouksen poytakirjantarkastajat toimivat hallintosaannoén 94 §:n
mukaisesti aantenlaskijoina. Puheenjohtaja totesi, etta virkavaalissa aania voidaan
antaa kaikille kelpoisuusvaatimukset tayttaville virkaa hakeneille tai siihen
suostumuksensa antaneille ehdokkaille. Endokkaiden nimet olivat nakyvilla
aanestyksen ajan.

Aantenlaskun ajan pidettiin kokouksessa tekninen tauko klo 18.25-18.33.

Suoritetussa danestyksessa annettiin yhteensa 51 hyvaksyttya danta. Aania annettiin
seuraavasti: Siltala 37 aanta, Forsell 14 danta. Puheenjohtaja totesi Reijo Siltalan
voittaneen suoritetun virkavaalin ja tulleen valituksi kansliapaallikdn toistaiseksi
voimassa olevaan virkaan.
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Mahdollisen kansliapaallikén virkaan valitun kieltaytymisen tai muun esteen varalle
valtuusto paatti kunnanhallituksen ehdotuksen mukaisesti suorittaa virkavaalin varalle
valittavasta henkildsta. Puheenjohtaja totesi, etta virkavaalissa aania voidaan antaa
kaikille kelpoisuusvaatimukset tayttaville virkaa hakeneille tai siihen suostumuksensa
antaneille ehdokkaille. Endokkaiden nimet olivat nakyvilla danestyksen ajan. Ennen
kokousta oli saatu tieto Tuukka Forselilta, ettei han ole kaytettavissa henkiléa varalle
valittaessa. Adnestysmenettely oli sama kuin kansliapaallikén varsinaisessa
virkavaalissa.

Aantenlaskun ajan pidettiin kokouksessa tekninen tauko klo 18.42-18.47.

Suoritetussa aanestyksessa annettiin yhteensa 51 hyvaksyttya danta. Aania annettiin
seuraavasti: Ikola-Norrbacka 51 danta. Puheenjohtaja totesi Rinna Ikola-Norrbackan
voittaneen suoritetun virkavaalin ja tulleen valituksi varalle kansliapaallikon virkaan
mahdollisen kieltaytymisen tai muun esteen varalle.

Paatos
Valtuusto paatti
e valita kansliapaallikdn toistaiseksi voimassa olevaan virkaan filosofian tohtori
Reijo Siltalan
e valita kansliapaallikdn toistaiseksi voimassa olevaan virkaan valitun
kieltaytymisen tai muun esteen varalle hallintotieteiden tohtori Rinna lkola-
Norrbackan
e ettd, viran taytdssa noudatetaan kuuden kuukauden koeaikaa
e todeta, ettd virkavaali on ehdollinen ja se vahvistetaan, kun valittu on toimittanut
hyvaksytyn todistuksen terveydentilastaan.

Kunnanhallitus, 06.05.2024, § 182

Valmistelijat / lisatiedot:

Antti-Pekka Rontynen, hallintojohtaja, antti-pekka.rontynen@tuusula.fi

Valtuusto on kokouksessaan 18.3.2024 § 37 paattanyt valita kansliapaallikon
toistaiseksi voimassa olevaan virkaan filosofian tohtori Reijo Siltalan. Lisaksi valtuusto
paatti, etta virkavaali on ehdollinen ja se vahvistetaan, kun valittu on toimittanut
hyvaksytyn todistuksen terveydentilastaan.

Kansliapaallikon virkavaali on saanut lainvoiman ja lisaksi Reijo Siltala on toimittanut
hyvaksytyn todistuksen terveydentilastaan. Nain ollen kansliapaallikon virkavaali
voidaan vahvistaa. Hallintosaannon Henkildstoasiat-toimivaltataulukon mukaan
kunnanhallitus vahvistaa valtuuston suorittaman ehdollisen virkavaalin.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

e vahvistaa kansliapaallikon virkavaalin
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e todeta, ettd Reijo Siltalan virantoimitus vakinaisessa virkasuhteessa alkaa
1.6.2024.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 14.10.2024, § 332

Valmistelijat / lisatiedot:

Kari Ora, talousjohtaja, kari.ora@tuusula.fi

Hallintosaannon 15 8:n mukaan kunnassa on kansliapaallikdn virka, jonka keskeisina
tehtavina on johtaa ja kehittda kunnan toimintaa pormestarin alaisuudessa seka
johtaa kuntatoimialaa ja vastata toimialalle asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta ja
toiminnan asianmukaisuudesta. Kansliapaallikon tarkemmista tehtavista maarataan
hallintosaanndn 15, 76, 116, 123, 136, 137 pykalissa seka talous- ja henkildstoasioiden
toimivaltaa koskevissa vastuutaulukoissa.

Valtuusto on paattanyt 27.6.2023 8 106, etta kansliapaallikon virkasuhde on
toistaiseksi voimassaoleva.

Viran kelpoisuusehdot: soveltuva ylempi korkeakoulututkinto, johtamiskokemus seka
suomen kielen hyva ja ruotsin kielen tyydyttava taito.

Viran palkkaus ja palvelussuhteen ehdot maaraytyvat kunnallisen yleisen virkaehto- ja
tydehtosopimuksen mukaan. Hallintoséanndn henkilostdasioiden toimivaltataulukon
mukaan valtuuston ottaman viranhaltijan palkkauksesta paattaa kunnanhallitus.

Kansliapaallikon virka tuli avoimeksi, kun edellinen viranhaltija ilmoitti koeaikana
29.9.2024 purkavansa kansliapaallikén viranhoidon paattymaan valittdmasti.

Kunnallisesta ja hyvinvointialueen viranhaltijasta annetun lain 4 8:n mukaan
virkasuhteeseen ottaminen edellyttaa julkista hakumenettelya. Hakuaika on vahintaan
14 kalenteripdivaa siita, kun ilmoitus on julkaistu kuntalain 108 §:ssa saadetylla tavalla.
Hakuilmoitus julkaistaan kunnan verkkopalvelujen ja tydvoimahallinnon sivujen lisaksi
muissa kunnan hyddyntamissa ilmoituskanavissa seka kaytetaan kohdennettua
rekrytointikampanjaa. Valintaprosessissa kaytetaan suorahaku- ja
henkiloarviointipalveluihin erikoistuneita asiantuntijaorganisaatioita

Hallintosaannon mukaan kunnanhallitus paattaa valtuuston taytettavan viran
haettavaksi julistamisesta.

Kunnanhallitukselle ehdotetaan, etta kunnanhallitus paattaa kansliapaallikon
rekrytointihaastatteluiden haastatteluryhman jasenista. Samalla kunnanhallitukselle
ehdotetaan, ettd kunnanhallitus oikeuttaa pormestarin paattamaan tarkemmin
kansliapaallikon hakumenettelysta.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa
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¢ julistaa kansliapaallikdn viran haettavaksi

e ettd hakuilmoitus julkaistaan kunnan verkkopalvelujen ja tydvoimahallinnon
sivujen lisaksi muissa kunnan hyddyntamissa ilmoituskanavissa seka kaytetaan
kohdennettua rekrytointikampanjaa ja suorahakua

e nimeta kansliapaallikon rekrytointihaastatteluihin haastatteluryhman jasenet

e oikeuttaa pormestarin paattdmaan tarkemmin viran hakumenettelysta.

Kokouskasittely

Vt.kansliapaallikké Satu Kuivasto, kuntakehitysjohtaja Pirjo Sirén, vs.lakimies Antti
Vehi, hallintopalvelusihteeri Pia Rojo ja viestinnan asiantuntija Timo Nurmi poistuivat
asian kasittelyn ja paatdksenteon ajaksi. Talousjohtaja Kari Ora selosti asiaa
kokouksessa ja toimi pdytakirjanpitajana asiakohdan osalta.

Paatos
Kunnanhallitus paatti
e julistaa kansliapaallikdon viran haettavaksi
e ettd hakuilmoitus julkaistaan kunnan verkkopalvelujen ja tyovoimahallinnon
sivujen lisaksi muissa kunnan hyédyntamissa ilmoituskanavissa seka kaytetaan
kohdennettua rekrytointikampanjaa ja suorahakua
¢ nimeta kansliapaallikon rekrytointihaastatteluihin haastatteluryhman jasenet:
Kalle Ikkeld, Arto Lindberg, Anna Yltava, Jari Immonen, Ari Nyman, Outi Huusko,
Kari Ora ja Jouko Pitkdnen
e oikeuttaa pormestarin paattdamaan tarkemmin viran hakumenettelysta.

Kunnanhallitus, 20.01.2025, § 3

Valmistelijat / lisatiedot:

Kari Ora, talousjohtaja, kari.ora@tuusula.fi

Perustelut

Hallintosdannon 15 8:n mukaan kunnassa on kansliapaallikdn virka, jonka keskeisina
tehtavina on johtaa ja kehittda kunnan toimintaa pormestarin alaisuudessa seka
johtaa kuntatoimialaa ja vastata toimialalle asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta ja
toiminnan asianmukaisuudesta. Kansliapaallikon tarkemmista tehtavista maarataan
hallintosaanndn 15, 76, 116, 123, 136, 137 pykalissa seka talous- ja henkildstéasioiden
toimivaltaa koskevissa vastuutaulukoissa.

Valtuusto on paattanyt 27.6.2023 8 106, etta kansliapaallikon virkasuhde on
toistaiseksi voimassa oleva.

Viran kelpoisuusehdot: soveltuva ylempi korkeakoulututkinto, johtamiskokemus seka
suomen kielen hyva ja ruotsin kielen tyydyttava taito.

Viran palkkaus ja palvelussuhteen ehdot maaraytyvat kunnallisen yleisen virkaehto- ja
tydehtosopimuksen mukaan. Hallintosaanndn henkilostdasioiden toimivaltataulukon
mukaan valtuuston ottaman viranhaltijan palkkauksesta paattaa kunnanhallitus.
Kansliapaallikon virka tuli avoimeksi, kun edellinen viranhaltija ilmoitti koeaikana
29.9.2024 purkavansa kansliapaallikon viranhoidon paattymaan valittdmasti.
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Kunnallisesta ja hyvinvointialueen viranhaltijasta annetun lain 4 8:n mukaan
virkasuhteeseen ottaminen edellyttaa julkista hakumenettelya. Hakuaika on vahintaan
14 kalenteripaivaa siita, kun ilmoitus on julkaistu kuntalain 108 8:ssa saadetylla tavalla.
Hakuilmoitus julkaistaan kunnan verkkopalvelujen ja tydvoimahallinnon sivujen lisaksi
muissa kunnan hyddyntamissa ilmoituskanavissa seka kaytetaan kohdennettua
rekrytointikampanjaa. Valintaprosessissa kaytetaan suorahaku- ja
henkiloarviointipalveluihin erikoistuneita asiantuntijaorganisaatioita
Kunnanhallitukselle ehdotetaan, etta kunnanhallitus paattaa kansliapaallikon
rekrytointihaastatteluiden haastatteluryhman jasenista. Samalla kunnanhallitukselle
ehdotetaan, etta kunnanhallitus oikeuttaa pormestarin paattdamaan tarkemmin
kansliapaallikon hakumenettelysta.

Tehtavan palkkaus ja palvelussuhteen ehdot maaraytyvat kunnallisen yleisen
virkaehto- ja tydehtosopimuksen mukaan. Viran kokonaispalkka on 11 236,44 euroa
kuukaudessa.

Hakuprosessi

Hallintosaannon mukaan kunnanhallitus paattaa valtuuston taytettavan viran
haettavaksi julistamisesta.

Kunnanhallitus paatti kokouksessaan 14.10.2024 8332 nimeta kansliapaallikon
rekrytointihaastatteluihin haastatteluryhman jasenet: Kalle Ikkeld, Arto Lindberg, Anna
Yltava, Jari Immonen, Ari Nyman, Outi Huusko, Kari Ora ja Jouko Pitkanen.
Kunnanhallitus oikeutti pormestarin paattamaan tarkemmin viran hakumenettelysta.

Kunnallisesta viranhaltijasta annetun lain 4 8:n mukaan virkasuhteeseen ottaminen
edellyttaa julkista hakumenettelya. Kansliapaallikon virka on ollut julkisessa haussa
ajalla 21.10.2024 - 18.11.2024. Hakuilmoitus julkaistiin seuraavissa kanavissa:
Tuusulan verkkosivu www.tuusula.fi/tyopaikat, Tydmarkkinatori, Laura Rekrytointi,
Duunitori seka Kuntarekry. Kahden paivan kuluessa hakuajan paattymisen jalkeen oli
mahdollisuus jattaa suostumus kansliapaallikon virkaan. Rekrytoinneissa
hyddynnettiin suorahakumenettelya. Suorahakumenettelyssa kuntaa avusti JFP
Executive Search /Oy ja henkildarvioinneissa Psycon Oy.

Virkaa taytettaessa tulee ottaa huomioon tasa-arvolain sadnndkset ja kunnallisesta
viranhaltijasta annetun lain 12 8:n syrjintakielto seka perustuslaissa saadetyt yleiset
nimitysperusteet julkisiin virkoihin eli taito, kyky ja koeteltu kansalaiskunto.
Hakuilmoituksessa ilmoitetut kansliapaallikdn viran kelpoisuusvaatimukset olivat:
soveltuva ylempi korkeakoulututkinto, johtamiskokemus seka suomen kielen hyva ja
ruotsin kielen tyydyttava taito.

Taman lisaksi ilmoitettiin eduksi luettavista ehdoista. Hakijan eduksi katsotaan
monipuolinen kunta-alan tuntemus, hyvat johtamis-, neuvottelu- ja
vuorovaikutustaidot seka hyvat viestinta- ja esiintymistaidot myos englannin kielella.

Hakijat ja hakijoiden ansiovertailu

Kansliapaallikon virkaa haki hakuajan aikana 19 henkilda. Taman lisaksi
suostumuksensa virkaan antoi yksi henkild. 20 hakijasta ja suostumuksensa
antaneesta 13 taytti viran kelpoisuusvaatimukset.
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Hakijoista laadittiin ansiovertailu.

Ansiovertailu laadittiin viran kelpoisuusehtojen perusteella. Taman lisaksi arvioitiin
virassa eduksi luettavat ehdot. Ensimmaiselle haastattelukierrokselle kutsuttiin kaikki
kandidaatit, jotka tayttivat kelpoisuusvaatimukset ja joilla eduksi luettavat ehdot
tayttyivat huolellisen pisteytyksen perusteella parhaiten. Pisteytykseen kaytettiin
hakijoilta saatuja tietoja heidan toimittamistaan hakemuksista, ansioluetteloista ja
rekrytointiportaaliin lisatyista tiedoista.

Ansiovertailun perusteella kuusi henkilda (Kimmo Jarva, Satu Kuivasto, Tapani Mattila,
Pirjo Sirén, Toni Pallaspuro seka Annaliisa Oksanen) kutsuttiin ensimmaiselle
haastattelukierrokselle, jotka pidettiin 4.-5.12.2024. Haastattelijoina toimivat
kunnanhallituksen nimeaman haastatteluryhman jasenet.

1. haastattelukierroksella todennettiin edelleen viran kelpoisuusehtojen ja eduksi
luettavien ehtojen toteutumista seka tutkittiin kandidaattien henkilékohtaisten
ominaisuuksien (motivaatio, ihmisten johtamiseen liittyvat tekijat ja hakuilmoituksessa
mainitut tekijat seka haastattelussa saatu kokonaisvaikutelma). Tarkea huomioon
otettava tekija on myos Tuusulan kunnan tilanne, johon liittyy merkittavalla tavalla
kasvun dynamiikka ja talouden nakdkulmat, jossa kunnan velkaantuminen tulee
huomioida. Taman perusteelle voidaan tunnistaa, etta valittavan henkildon tulee omata
erityisen vahvat johtajan ominaisuudet, jossa vaativien neuvottelutilanteiden, ihmisten
ja erilaisten ryhmien valisten intressien yhteen sovittaminen ja positiivisen
johtoryhman toimintakulttuurin luominen korostuu.

Pisteytyksen perusteella, sopivasta kuntakokemustaustastaan,
johtajakokemuksestaan, viestinta- ja neuvottelutaidoistaan ja henkilékohtaisista
johtajaominaisuuksistaan johtuen, haastatteluryhma paatti yksimielisesti Iahettaa
kaksi hakijaa henkildarviointeihin. Henkildarviointeihin lahetettiin Tapani Mattila ja
Annaliisa Oksanen.

Psycon Oy:n tekeman henkildarvion perusteella, molempia kandidaatteja voidaan
pitad mahdollisesti tehtavaan sopivina kandidaatteina.

Henkildarvioinneissa olleille jarjestettiin toinen haastattelukierros 18.12.2024.
Haastattelijoina toimivat kunnanhallituksen nimeamat haastatteluryhman jasenet
seka kunnanhallituksen jasenet.

2. haastattelukierroksella, kandidaateille annettiin ennakkotehtava.
Ennakkotehtavassa kandidaatit antoivat nakemyksidaan Tuusulan strategian
painopisteista, strategian toimeenpanosta, TE-uudistukseen liittyvia uhkista ja
mahdollisuuksista, elinvoima-asioista ja kunnan organisaatiosta. Lisaksi toisella
haastattelukierroksella pisteisiin vaikutti kandidaatista valintaprosessin aikana
syntynyt kokonaiskuva tehtavaan sopivuudesta.

Tapani Mattila ilmoitti kirjallisesti 14.1.2025 kunnan kirjaamoon vetaytyvansa
kansliapaallikkdhausta.

Annaliisa Oksasella on vahva motivaatio Tuusulan kunnan kansliapaallikén tehtavaa
kohtaan. Motivaatiota voidaan pitaa aitona ja syvana. Lisaksi Oksasen
henkilokohtaiset ominaisuudet, jotka perustuvat hanen pitkaan kokemukseensa,
antavat nayttoja sille, ettd hanelld on mahdollisuudet menestya vaativassa
toimintaymparistdssa. Erityisesti haastavien neuvottelutilanteiden ja konfliktien
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hallinta seka ratkaisukeskeisyys korostuvat. Tuusulan kunnan tilanteessa taman
katsotaan olevan merkittavalla tavalla eduksi. Lisaksi Oksasen neuvottelu- ja
vuorovaikutustaidot ovat hyvin kehittyneet ja niissa on kuulija / ihminen keskidssa,
joka edelleen parantaa hanen kykyaan menestya tassa tehtavassa.

Kunnanhallitus kasittelee kansliapaallikén virkavaalin toimittamista seka mahdollisista
muista paatettavista asioista kansliapaallikon virkaan liittyen kokouksessaan
20.1.2025.

Hallintosaanndn Henkildstdasiat-toimivaltataulukon mukaan valtuusto paattaa
kansliapaallikon viran tayttamisesta.

Kansliapaallikén valintaan liittyen jarjestetaan 30.1.2025 kunnanvaltuuston
informaatiotilaisuus lasnaolotilaisuutena Rykmentinpuiston kokouskeskuksessa.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa

e valita kansliapaallikdn toistaiseksi voimassa olevaan virkaan oikeustieteen
kandidaatti, varatuomari Annaliisa Oksasen

® ettd viran taytdssa noudatetaan kuuden kuukauden koeaikaa

e ettd virkavaali on ehdollinen ja se vahvistetaan, kun valittu on toimittanut
todistuksen terveydentilastaan

e ettd kansliapaallikdlle laaditaan johtajasopimus, josta kunnanhallitus paattaa

Kokouskasittely

Vs. hallintojohtaja Niina Puikkonen, digi- ja kehittamisjohtaja Timo von Behr,
kuntakehitysjohtaja Pirjo Sirén, vs. sivistysjohtaja Katja Elo, varhaiskasvatuspaallikko
Hannamari Vanni, vs.lakimies Antti Vehi, hallintopalvelusihteeri Pia Rojo ja
viestintapaallikkd Paula Miettinen poistuivat asian kasittelyn ja paatéksenteon ajaksi.
Talousjohtaja Kari Ora selosti asiaa kokouksessa ja toimi poytakirjanpitajana
asiakohdan osalta.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Valtuusto, 03.02.2025, § 3
Ehdotus

Valtuusto paattaa

e valita kansliapaallikdn toistaiseksi voimassa olevaan virkaan oikeustieteen
kandidaatti, varatuomari Annaliisa Oksasen

e etta viran taytdssa noudatetaan kuuden kuukauden koeaikaa

e ettd virkavaali on ehdollinen ja se vahvistetaan, kun valittu on toimittanut
todistuksen terveydentilastaan

e ettd kansliapaallikdlle laaditaan johtajasopimus, josta kunnanhallitus paattaa
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Kokouskasittely

Vs. kansliapaallikkd Kuivasto ilmoitti olevansa hallintolain 28.1 pykalan kohdan 1
mukaisesti esteellinen (osallisuusjaavi) ja poistui kokouksesta asian kasittelyn ja
paatoksenteon ajaksi.

Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.

Esteellisyys
Satu Kuivasto

Kunnanhallitus, 24.03.2025, § 102

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Satu Kuivasto, henkildstdjohtaja, satu.kuivasto@tuusula.fi

1 Johtajasopimus, kansliapaallikko, khall 24.3.2025

Valtuusto paatti kokouksessaan 3.2.2025 (§ 3) valita kansliapaallikdn toistaiseksi
voimassa olevaan virkaan oikeustieteen kandidaatti, varatuomari Annaliisa Oksasen,
ja etta kansliapaallikolle laaditaan johtajasopimus, josta kunnanhallitus paattaa.

Kuntalain 42 8:n mukaan kunnan ja kunnanjohtajan on tehtava johtajasopimus, jossa
sovitaan kunnan johtamisen edellytyksista. Kunnanjohtajan johtajasopimuksen
sisallosta saadetaan kuntalaissa yleisella tasolla. Kunnat voivat itse paattaa
sopimuksen sisallésta omien tarpeidensa mukaan. Kansliapaallikdn
johtajasopimuksen osalta sovelletaan Kuntalain 42 8:3a soveltuvin osin.

Johtajasopimus edistaa strategista johtamista, parantaa johtamistyon tavoitteiden
asettamista ja niiden arvioimista, selkeyttaa poliittisen ja ammatillisen johdon valista
tyonjakoa, luo pelisaannot johtamistydlle ja ennaltaehkaisee ristiriitatilanteita.
Johtajasopimukseen voidaan ottaa maarayksia menettelytavoista, joilla viran
hoitamiseen liittyvat erimielisyydet ratkaistaan 43 §:ssa tarkoitetun menettelyn
Sijasta.

Johtajasopimus sisaltaa yleisen kuvauksen kansliapaallikon tehtavista, tavoitteista ja
niiden arvioinnista, palvelussuhteen ehdoista seka tydhyvinvointiin ja osaamisen
kehittamiseen liittyvista asioista. Lisaksi sopimuksessa sovitaan menettelytavoista
ristiriitatilanteissa ja erokorvauksesta.

Johtajasopimus on valmisteltu pormestarin johdolla yhteistydssa Annaliisa Oksasen
kanssa.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa
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e hyvaksya kansliapaallikon johtajasopimuksen.

Kokouskasittely
Annaliisa Oksanen ilmoitti olevansa hallintolain 28.1 pykalan kohdan 1 mukaisesti
esteellinen (osallisuusjaavi) ja poistui kokouksesta asian kasittelyn ja paatéksenteon

ajaksi.
Kasittelyn aikana esittelija muutti ehdotustaan siten, etta liite paivitettiin uudempaan

versioon. Liite esiteltiin kokouksessa. Muutokset huomioitu poytakirjassa.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Esteellisyys
Annaliisa Oksanen
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Tekninen lautakunta, § 6,16.01.2024
Kunnanhallitus, § 26,22.01.2024
Valtuusto, § 7,05.02.2024
Kunnanhallitus, § 451,16.12.2024
Kunnanhallitus, § 63,17.02.2025
Valtuusto, § 24,03.03.2025
Kunnanhallitus, § 103, 24.03.2025

§103

Koskensillan pysakointitalo, urakoitsijan valinta

TUUDNO-2023-2115

Tekninen lautakunta, 16.01.2024, § 6

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Asko Honkanen, kuntasuunnittelupaallikk®, asko.honkanen@tuusula.fi

1 Liite 1a Viitesuunnitelma, padpiirustukset ja havainneaineisto, TL 16.1.2024

2 Liite 1b Viitesuunnitelma, erityissuunnitelmat, TL 16.1.2024

3 Liite 2 Viitesuunnitelman rakennustapaselostus, TL 16.1.2024

4 Liite 3 Tuusulan kunta ja Avain yhtiot Oy - Sopimus pysakoéinnista 28.1.2022
allekirjoitettu - ei julkinen tieto poistettu sivulta 2, TL 16.1.2024

5 Liite 4a Paikkojen tarvelaskelma, ve kirjasto peruskorjataan, TL 16.1.2024

6 Liite 4b Paikkojen tarvelaskelma, ve kirjasto hyvinvointikeskuksen kortteliin, TL
16.1.2024

7 Liite 5 Koskensillantien pysakointilaitoksen taloudellinen tarkastelu, TL 16.1.2024
8 2024 Koskensillantien pysakointilaitos, hankesuunnitelma, TL 16.1.2024

Pysakointilaitos korvaa nykyisen keskusta-alueen uuden rakentamisen johdosta
poistuvia pintapysakdintikenttien pysakdintipaikkoja ja kattamaan osin tulevan
rakentamisen (palvelukeskukseen sijoittuvat kunnan vuokraamat tilat,
asuinkerrostalohankkeet) tarvitsemia pysakaointipaikkoja.

Hanke perustuu Tuusulan kunnan valtuuston 8.10.2018 §108 mukaiseen paatokseen
Suutarintien asemakaavan muutoksesta ja 8.6.2020 867 valtuuston hyvaksymaan
kiinteistokaupan esisopimukseen. Taytantéon pannun esisopimuksen mukaan
asuinkerrostalon toteuttamiseksi edellytetyt autopaikat voidaan osoittaa
asuinkerrostalon tontilta tai kortteliin 8069 toteutettavasta pysakointitalosta.
Pysakdintitalon rakennuttamisesta vastaa kunta. Kunta oli sitoutunut kdynnistamaan
pysakdintitalon suunnittelun ja rakennuttamisen viimeistaan lopullisen kauppakirjan
yhteydessa. Sopimuksen mukaisesti pysakointilaitoksen tulee olla kdyttonotettavissa
1.3.2027.

Rakennuttaminen kaynnistettiin ja tuotettiin taman hankesuunnitelman liitteena oleva
viitesuunnitelma, mutta hankinta keskeytettiin kunnan ja Avain yhtiét Oy:n tehtya
uuden sopimuksen pysakointitalon toteuttamisen viivastyttamisesta "Sopimus
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pysakdinnin toteuttamisesta 28.1.2022", joka on niin ikaan liitteena. Jotta em.
viivastyttamissopimuksen asettamissa aikarajoissa pysytaan, tulee pysakadintitalon
hankinta jalleen kdynnistaa.

Liitteena hankesuunnitelma liitteineen. Hankesuunnitelmassa esitetaan tarpeen
perustelu, rakennuksen mitoitusperusteet, teknisia ratkaisuja ja talous- yms.
vaikutukset.

Ehdotus
Esittelija: Pirjo Siren, kuntakehitysjohtaja

Tekninen lautakunta paattaa ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, etta

VALTUUSTO paattaa

e hyvaksya Koskensillantien pysakdintilaitoksen hankesuunnitelman

e hyvaksya 300 000 euron suuruisen lisamaararahan vuodelle 2024 perustettavan
Kiinteistd Oy Koskensillantien pysakointilaitoksen yhtion omaa padgomaa varten

e oikeuttaa kuntakehitysjohtajan kaynnistamaan Koskensillantien
pysakdintilaitoksen hankinnan.

Lisaksi tekninen lautakunta paattaa

e tarkastaa ja hyvaksya poytakirjan taman asian osalta valittomasti kokouksessa.

Kokouskasittely

Kokoustauko asian kasittelyn jalkeen klo 19:05 - 19:19.
Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 22.01.2024, § 26

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Asko Honkanen, kuntasuunnittelupaallikkd, asko.honkanen@tuusula.fi

1 2024 Koskensillantien pysakdintilaitos, hankesuunnitelma, khall. 22.1.2024

2 Liite 1a Viitesuunnitelma, paapiirustukset ja havainneaineisto, khall. 22.1.2024

3 Liite 1b Viitesuunnitelma, erityissuunnitelmat, khall. 22.1.2024

4 Liite 2 Viitesuunnitelman rakennustapaselostus, khall. 22.1.2024

5 Liite 3 Tuusulan kunta ja Avain yhtiot Oy - Sopimus pysakoéinnista 28.1.2022
allekirjoitettu - ei julkinen tieto poistettu sivulta 2, khall. 22.1.2024

6 Liite 4a Paikkojen tarvelaskelma, ve kirjasto peruskorjataan, khall. 22.1.2024

7 Liite 4b Paikkojen tarvelaskelma, ve kirjasto hyvinvointikeskuksen kortteliin, khall.
22.1.2024

8 Liite 5 Koskensillantien pysakointilaitoksen taloudellinen tarkastelu, khall. 22.1.2024

Ehdotus
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Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO paattaa

e hyvaksya Koskensillantien pysakdintilaitoksen hankesuunnitelman

e hyvaksya 300 000 euron suuruisen lisamaararahan vuodelle 2024 perustettavan
Kiinteistd Oy Koskensillantien pysakodintilaitoksen yhtion omaa padaomaa varten

e valtuuttaa kuntakehitysjohtajan kaynnistdamaan Koskensillantien
pysakdintilaitoksen hankinnan.

Kokouskasittely

Kuntasuunnittelupaallikkd Asko Honkanen selosti asiaa kokouksessa.
Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.

Valtuusto, 05.02.2024, § 7

Liitteet

1 Liite 4a Paikkojen tarvelaskelma, ve kirjasto peruskorjataan, valt 5.2.2024

2 Liite 4b Paikkojen tarvelaskelma, ve kirjasto hyvinvointikeskuksen kortteliin, valt
5.2.2024

3 Liite 1b Viitesuunnitelma, erityissuunnitelmat, valt 5.2.2024

4 2024 Koskensillantien pysakaintilaitos, hankesuunnitelma, valt 5.2.2024

5 Liite 5 Koskensillantien pysakointilaitoksen taloudellinen tarkastelu, valt 5.2.2024
6 Liite 3 Tuusulan kunta ja Avain yhtiot Oy - Sopimus pysakoinnista 28.1.2022
allekirjoitettu - ei julkinen tieto poistettu sivulta 2, valt 5.2.2024

7 Liite 1a Viitesuunnitelma, paapiirustukset ja havainneaineisto, valt 5.2.2024

8 Liite 2 Viitesuunnitelman rakennustapaselostus, valt 5.2.2024

Ehdotus

Valtuusto paattaa

e hyvaksya Koskensillantien pysakdintilaitoksen hankesuunnitelman

e hyvaksya 300 000 euron suuruisen lisamaararahan vuodelle 2024 perustettavan
Kiinteistd Oy Koskensillantien pysakdintilaitoksen yhtion omaa paaomaa varten

e valtuuttaa kuntakehitysjohtajan kaynnistamaan Koskensillantien
pysakointilaitoksen hankinnan.

Kokouskasittely

Valtuutettu limari Sjoblom ilmoitti olevansa hallintolain 28.1 pykalan kohdan 3
mukaisesti esteellinen (intressijaavi) ja poistui kokouksesta asian kasittelyn ja
paatdksenteon ajaksi. Asian kasittelyn ajaksi valtuutetun tilalle astui Kokoomuksen
valtuustoryhman 1 varavaltuutettu Topi Korpinen klo 18.25.

Asiantuntijana kokouksessa toimi kuntasuunnittelupaallikké Asko Honkanen.

Paatos
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Ehdotus hyvaksyttiin.

Esteellisyys
llmari Sjéblom

Kunnanhallitus, 16.12.2024, § 451

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Asko Honkanen, kuntasuunnittelupaallikko, asko.honkanen@tuusula.fi
Kari Ora, talousjohtaja, kari.ora@tuusula.fi

1 Yhtiojarjestysluonnos Koy Koskensillantien pysakéintilaitos, khall 16.12.2024

Tausta

Tuusulan kunnanhallitus paatti 25.5.2020 81076 kaynnistaa pysakointitalohankkeen
valmistelun. Tuusulan kunta suunnittelee asuinkortteleita palvelevan alueellisen
maanpaallisen, katetun ja kylman pysakaintilaitoksen rakennuttamista Hyrylan
keskustan alueelle. Suutarintien asemakaavassa muodostettujen asuinkerrostalojen
tonteille on suunniteltu pihakannen alaisia pysakdintipaikkoja, jonka lisaksi
pysakdintipaikkoja tarvitaan kunkin asuinkerrostalotontin toteuttamiseksi myos
pysakdintitalosta. Alustavasti on suunniteltu, etta pysakdintitaloon toteutetaan
Suutarintien hankkeen asuinkerrostalojen edellyttamien autopaikkojen lisaksi yleisia
pysakdintipaikkoja, jotka myéhemmin voidaan muuttaa muita asuintontteja
palveleviksi autopaikoiksi.

Tuusulan kunta on myynyt Avain Yhtidille LPY-tontista maaraosan ja sitoutunut
kaynnistamaan pysakdintitalon suunnittelun ja rakennuttamisen viimeistaan
lopullisen kaupanteon yhteydessa. Pysakointipaikkojen toteutuksesta on sovittu
kunnan ja Avain yhtiot oy:n kesken, etta pysakointipaikat ovat kayttddnotettavissa
viimeistaan 1.3.2027. Avain Yhtiot osallistuu pysakéintitalon suunnittelu-,
rakennuttamis-, rakentamiskustannuksiin eri osapuolille toteutettavien autopaikkojen
lukumaarien suhteessa.

Pysakdintitaloon on suunnitelmien mukaisesti tulossa noin 408 autopaikkaa, joista
Avain yhtiot Oy:n hankkeille 86 paikkaa. Yleiseen kayttoon tarkoitettujen
pysakdintipaikkojen maara voidaan paattaa, kun ymparoivan alueen toteutuminen on
edennyt. Loput pysakointipaikat voidaan myyda tai vuokrata eteenpain muille
tarvitsijoille.

Pysakointitalon omistaminen ja hallinnointi

Pysakadintitoiminnan harjoittaminen ei kuulu kunnan varsinaiseen toimialaan. Kunnan
hoitaessa tehtavaa kilpailutilanteessa markkinoilla sen tulee padasaantoisesti antaa
tehtava osakeyhtion, osuuskunnan, yhdistyksen tai saation hoidettavaksi (Kuntalaki
1268). Pysakointitalon omistaminen on tarkoituksenmukaista toteuttaa
kiinteistdbosakeyhtiomuotoisena. Pysakointitalon toteuttamista varten kunta perustaa
kiinteistdosakeyhtion, joka omistaa ja hallinnoi osaa maaraosin omistetulle
kiinteistolle toteutettavasta pysakointitalon rakennuksesta ja tontista. Yhtidittaminen
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tuo lisdksi hankkeelle [apinakyvyytta seka joustavuutta paatdksen tekoon. Kunnan
maaraosien ja Yhtion osakkeiden omistaminen on paaosin tilapaista, silla
autopaikkoja on tarkoitus myyda eteenpain lahiymparistdon toteutettavien uusien
asunto-osakeyhtididen kayttéon niiden valmistuttua.

Tuusulan kunta on perustettavan Yhtion ainoa osakkeenomistaja
perustamisvaiheessa. Yhti6 muiden kiinteiston maaraosien omistajien kanssa vastaa
kustannusosin pysakointilaitoksen rakennuttamisesta.

Talous ja rahoitus

Perustettavan yhtion tulot muodostuvat osakkeiden omistajien maksamista
osakaspysakointimaksuista. Yhtion menot koostuvat kiinteistdon kayttd-, hoito- ja
yllapitokuluista. Lisaksi yhticlle muodostuu kuluja hallinnon jarjestamisesta seka
arvonlisaverottomaan toimintaan myymiensa maaraosien rakentamisaikaisten
arvonlisaveropalautusten takaisin maksusta. Kiinteistbosakeyhtion ei ole
kirjanpitolautakunnan lausunnon (1847/2010) perusteella tehtdva suunnitelman
mukaisia poistoja, mutta poistoja voidaan kuitenkin tehda hoitokatteen suhteessa,
talldin yhtidlle ei synny verotettavaa tulosta.

Yhtion talouden kehitys ja sen vuosittain vaatima rahoitustarve on sidoksissa
Suutarintien alueen rakentumiseen ja siihen liittyvaan pysakointipaikkojen kysyntaan.
Pysakointitalon investointivaiheen jalkeisen vaiheen keskeiset riskit liittyvat
toimintakustannusten seka korkotason kehittymiseen.

Verotus

Pysakaointitalon rakentaminen on arvonlisaverollista toimintaa, joten rakennusliike
tulee laskuttamaan perustettavalta pysakointiyhtiolta rakentamisen 25,5 %:n
arvonlisaverolla. Iman pysakointiyhtiolla olevaa oikeutta vahentaa laskujen sisaltamaa
arvonlisaveroa, se lisaa pysakointitalon lopullista hintaa koko maarallaan. Asiasta ei
ole viela haettu ennakkoratkaisua verottajalta. Tuusulan kunnan omistuksessa oleviin
autopaikkoihin liittyvien rakentamiskustannusten arvonlisaverot ovat lahtékohtaisesti
rakentamisaikana vahennyskelpoisia. Uudisrakennuksiin, kuten rakennettavaan
pysakointitaloon, liittyvaa arvonlisaveroa on oikaistava, jos sen kaytdssa tapahtuu
muutos arvonlisaverovahennysoikeuden laajuudessa valmistumisvuonna tai sita
seuraavan yhdeksan vuoden aikana. Taman kymmenen vuoden tarkastelujakson
aikana arvonlisaverottomaan toimintaan myytyjen pysakointipaikkojen
rakentamiskustannusten arvonlisaverot maksetaan takaisin valtiolle alkuperaisen
vahennykseen oikeuttavan kaytdn osuuden ja tarkistusvuoden vahennykseen
oikeuttavan kayton osuuden erotuksen suuruisena.

Yhtidssa pyritaan nollatulokseen poistojen mitoittamisella suhteessa hoitokatteeseen,
talléin yhtidlle ei synny verotettavaa tulosta.

Yhtion perustaminen

Perustettavan kiinteistdosakeyhtidn oman paaoman kattamiseen on varauduttu
kunnan talousarviossa.

Yhtion toimintaa maarittelee yhtiojarjestys. Yhtidjarjestysluonnoksen mukaan yhtiolla
on hallitus, johon esitetaan kolmea jasentd. Hallituksen jasenten lisaaminen on
mielekasta, kun rakennus saadaan valmiiksi ja kun laitoksen omistuspohja laajenee.
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Yhtiodn on tarpeen valita myos sivutoiminen toimitusjohtaja, joka huolehtii yhtiéon
hallinnosta ja taloudesta.

Hanketta valmisteltaessa on konsultoitu ulkoista asiantuntijaa taloudellisissa,
sopimusoikeudellisissa ja verotuskysymyksissa.

Perustettavan yhtion hallitukseen nimettaviksi ehdokkaiksi esitetaan
kuntakehitysjohtaja Pirjo Sirén, tilapalvelupaallikkd Kai Lange ja talousjohtaja Kari Ora.
Ehdokkailta on kysytty suostumukset hallitusjasenyyteen ja saatu suostumus.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

e perustaa kiinteistdosakeyhtio Koskensillantien pysakaintilaitoksen

® hyvaksya liitteena olevan perustamissopimusluonnoksen ja
yhtidjarjestysluonnoksen

® kunta merkitsee perustettavan yhtion osakkeet. Merkintahinta 300 000 euroa
kirjataan yhtion sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon. Valtuutetaan
talouspalvelut maksamaan osakkeiden merkintahinta valittdmasti

e valtuuttaa kansliapaallikén ja talousjohtajan allekirjoittamaan ja tekemaan
tarvittavia tarkennuksia yhtidjarjestykseen ja osakassopimuksen seka
ryhtymaan tarpeellisiin toimenpiteisiin yhtidon perustamiseksi ja pankkitilin
avaamiseksi

e ettd perustettavan yhtion tilintarkastusyhteis6é on KPMG Tuusulan kunnan
voimassaolevan sopimuksen mukaisesti

e nimeta kiinteistdosakeyhtic Koskensillantien pysakaintilaitoksen hallitukseen
seuraavat henkilot: kuntakehitysjohtaja Pirjo Sirén, tilapalvelupaallikkd Kai Lange
ja talousjohtaja Kari Ora

e tarkastaa ja hyvaksya poytakirjan taman pykalan osalta valittdmasti tassa
kokouksessa.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 17.02.2025, § 63

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Kari Ora, talousjohtaja, kari.ora@tuusula.fi
Asko Honkanen, kuntasuunnittelupaallikko, asko.honkanen@tuusula.fi

1 Koskensillantien pysakaointilaitoksen taloustarkastelu, khall 17.2.2025

Hankkeen tausta

Pysakointilaitos korvaa nykyisen keskusta-alueen uuden rakentamisen johdosta
poistuneita pintapysakointikenttien yleisia pysakdintipaikkoja ja kattaa osin tulevan
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rakentamisen (palvelukeskukseen sijoittuvat kunnan vuokraamat tilat,
asuinkerrostalohankkeet) tarvitsemia pysakointipaikkoja. Pysakdintilaitoksen
toteuttamisen kokonaistaloudellisuutta on avattu hankesuunnitelmassa. Hanke on
taloudellisesti jarkeva, kun lIahiymparistdon tuotetaan tehokkaita rakentamishankkeita
ja suuri osa toteutettavista autopaikoista myydaan eteenpadin toteutettavien asunto-
osakeyhtididen kayttdon kattaen nain hankinta- ja rahoituskustannukset.

Aiempi paatéksenteko ja sitoumukset

Hanke perustuu Tuusulan kunnan valtuuston 8.10.2018 §108 mukaiseen paatokseen
Suutarintien asemakaavan muutoksesta ja 8.6.2020 867 valtuuston hyvaksymaan
kiinteistokaupan esisopimukseen. Taytantdon pannun esisopimuksen mukaan
asuinkerrostalon toteuttamiseksi edellytetyt autopaikat voidaan osoittaa
asuinkerrostalon tontilta tai kortteliin 8069 toteutettavasta pysakdintitalosta.
Pysakdintitalon rakennuttamisesta vastaa kunta. Kunta oli sitoutunut kdynnistamaan
pysakointitalon suunnittelun ja rakennuttamisen viimeistaan lopullisen kauppakirjan
yhteydessa. Rakennuttaminen kaynnistettiin, mutta hankinta keskeytettiin kunnan ja
Avain yhtiét Oy:n tehtya uuden sopimuksen pysakdintitalon toteuttamisen
viivastyttamisesta "Sopimus pysakdinnin toteuttamisesta 28.1.2022". Sopimuksessa on
sovittu, etta pysakointilaitos on kayttdonotettavissa viimeistaan 1.3.2027.

Valtuuston hyvaksyessa Koskensillantien pysakointilaitoksen hankesuunnitelman
5.2.2024, valtuusto paatti myos valtuuttaa kuntakehitysjohtajan kaynnistamaan
pysakdintilaitoksen hankinnan. Taman jalkeen on hankittu hankkeen edistamiseksi
rakennuttajakonsultti Ahma insindorit Oy, jonka kanssa yhteistydlla valmisteltiin
urakkakilpailutus. Urakkakilpailun tarjoukset on saatu, avattu ja arvioitu. Tarjoukset
ovat voimassa kesakuuhun 2025.

Pysakaintilaitoksen rakennuttamiseksi ja hallinnoimiseksi on puolestaan paatetty
perustaa Kiinteistd Oy Koskensillantien pysakaintilaitos kunnanhallituksen
kokouksessa 16.12.2024 § 451. Yhtidé on 100 % Tuusulan kunnan omistama yhtio.

Lainatakaus

Valtuuston hyvaksymassa hankesuunnitelmassa on esitetty aiempaan
urakkakilpailutukseen pohjautunut kustannusarvio 10,5 miljoonaa euroa. Uusimman
arvion mukaan 414 autopaikkaa sisaltavan pysakaointilaitoksen urakkahinta on noin
7,5 miljoonaa euroa (alv 0 %), mika on noin 3,0 miljoonaa euroa vahemman kuin
aiemmin on arvioitu.

Yhden autopaikan toteutuskustannukset ndin ollen ovat noin 18 100 euroa.
Toteuttamiskustannukset jakautuvat pysakodintipaikkoja tarvitsevien tahojen
autopaikkamaarien mukaan jo rakentamisvaiheessa. Avain yhtioét Oy:n Suutarintielle
toteuttamat asunto-osakeyhtidt tarvitsevat pysakointitaloon 80 autopaikkaa, jotka
ovat nyt toteutettuna tilapaisesti pysakointikentalle. Pysakodintitalon
viitesuunnitelmassa esitetyista 414 autopaikasta kunnan kustannettavaksi tulee tassa
vaiheessa loput 334 autopaikkaa. Kunnan kustannusarvion osuus urakoinnista olisi
siten n. 6,1 miljoonaa euroa. Kun otetaan huomioon mahdolliset lisatyot +5% ja
riskivaraus +59%, on suositeltavaa varata Koskensillantien pysakadintilaitoksen
rakentamisurakoiden kunnan osuuden rahoittamiseksi 6,7 miljoonaa euroa (alv 0%).
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Vuoden 2025 talousarvioon ei hanketta varten ole kuitenkaan merkitty maararahaa,
koska yhtion on tarkoitus ottaa laina hankkeen rakennuttamiseen. Vaihtoehdot
etenemiselle ovat seuraavat:

e kunta ottaa lainan ja padomittaa yhtiéta 6,7 miljoonaa euroa
® yhtio ottaa 6,7 miljoonan euron lainan ja kunta voi taata lainasta 80 % eli 5,36
miljoonaa euroa (huomioitava kuntalain 129 8:n mukaiset takauksen antamisen
edellytykset seka EU:n valtiontukisdanndkset SEUT 107 ja 108 artiklat)
Kuntalain mukaiset takauksen antamisen edellytykset

Kuntalain 129 8:n:

¢ 1 momentin mukaan kunnan mydntama laina, takaus tai muu vakuus ei saa
vaarantaa kunnan kykya vastata sille laissa saddetyista tehtavista. Kunta ei saa
myontaa lainaa, takausta tai muuta vakuutta, jos siihen sisaltyy merkittava
taloudellinen riski. Kunnan edut tulee turvata riittdvan kattavilla vakuuksilla tai
vastavakuuksilla.

® 2 momentin mukaan kunta voi myodntaa takauksen tai muun vakuuden
kilpailutilanteessa markkinoilla toimivan yhteisdn velasta tai muusta
sitoumuksesta ainoastaan, jos yhteisd kuuluu kuntakonserniin tai se on kuntien
tai kuntien ja valtion yhteisessa maardysvallassa.

e 3 momentin mukaan sen estamatta, mita kuntalain 129 8:n 2 momentissa
saadetaan, kunta voi myontaa takauksen tai muun vakuuden, joka liittyy sen
liikuntalain (390/2015), kuntien kulttuuritoiminnasta annetun lain (166/2019),
museolain (314/2019), teatteri- ja orkesterilain (730/1992) tai nuorisolain
mukaisen tehtavan edistamiseen.

® 4 momentin mukaan kunnan on lisaksi otettava huomioon, mita Euroopan
unionin toiminnasta tehdyn sopimuksen 107 ja 108 artiklassa sdadetaan (EUn
valtiontukisaadokset).

Pysakaintiyhtidlle annettava takaus ja sen avulla toteutettava pysakdintilaitos edistaa
kunnan tavoitteita tiiviista aluerakenteesta ja on siten perusteltu kunnan toimialaan
kuuluvana toimintana.

Pysakointiyhtion kohdalla kunta on takaamassa tytaryhteisonsa velkaa. Takaus ei
vaaranna kunnan kykya vastata sille maaratyista tehtavista, kun riskinakdkulmasta
otetaan huomioon hankkeen normaalin ja hintaan kasvun skenaarioiden laskelmien
mukainen positiivinen tuottoskenaario hankkeet riskit ovat hallittavissa. Kunta
edellyttaa takaukselle riittavan kattavat vastavakuudet. Valtiontukisaantelyn
edellytykset huomioidaan takausprovision maarittelyssa.

Tilinpaatoksessa 31.12.2023 Tuusula konsernin puolesta annettujen vakuuksien
maara on 55,9 miljoonaa euroa.

EU:n valtiontukisaannokset

Kuntalain 129 §:n 4 momentin mukaan kunnan on sen antamien takausten osalta
otettava huomioon, mita Euroopan unionin toiminnasta tehdyn sopimuksen (SEUT)
107 ja 108 artiklassa saadetaan.
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SEUT 107 artiklan 1 kohdan mukaan jasenvaltion mydntama taikka valtion varoista
muodossa tai toisessa mydnnetty tuki, joka vaaristaa tai uhkaa vaaristaa kilpailua
suosimalla jotakin yritysta tai tuotannonalaa, ei sovellu yhteismarkkinoille, silta osin
kuin se vaikuttaa jasenvaltioiden valiseen kauppaan.

SEUT 108 artiklassa maaritellaan komission yksinomainen toimivalta seka jasenvaltion
velvollisuus etukateen ilmoittaa valtiontuesta niissa tilanteissa, joissa ei ole saadetty
poikkeusta ilmoitusvelvollisuudesta.

EU-komissio on antanut tiedonannon EY:n perussopimuksen 87 ja 88 artiklan
(sittemmin SEUT 107 ja 108 artiklan) soveltamisesta valtiontukiin takauksina (2008/C
155/02). Tiedonannon 3.2. kohdan mukaan seuraavien edellytysten tayttaminen riittaa
osoittamaan, ettei yksittainen valtiontakaus (kunnan takaus) ole valtiontukea:

® |ainanottaja ei ole taloudellisissa vaikeuksissa

e takauksen laajuus voidaan myontamishetkella mitata asianmukaisesti (kiintea
enimmaismaara ja rajattu voimassaoloaika)

e takaus ei kata missaan vaiheessa enempaa kuin 80 prosenttia lainasaamisen tai
muun rahoitussitoumuksen maarasta

e takauksesta maksetaan markkinaperusteinen hinta

EU-tiedonannossa on myos todettu, etta jos jokin edella mainituista edellytyksista ei
tayty, se ei tarkoita sita, etta takaus katsottaisiin automaattisesti valtiontueksi.

Padomitusta koskevan markkinaehtoisuuden ja nykyisen valtiontukisaadosten
kaytantdjen nakokulmasta kilpailu- ja kuluttajavirasto (KKV) on selvittanyt aiemmin
vastaavanlaisen pysakointiyhtion (Finnpark Oy) toimintaa kilpailluilla markkinoilla.
Selvityksen perusteella kiinteistdliiketoiminta, eli parkkitalon rakentaminen,
omistaminen ja hallinnointi, ei sellaisenaan kohdistu kilpailluille markkinoille.

Velvoitepaikoilla tarkoitetaan asemakaavassa maarattya autopaikkojen
rakentamisevelvoitetta, joka sisaltaa velvoitteeseen kuuluvat vieraspaikat.
Maankaytto- ja rakennuslain 156 8 perusteella kunta voi myyda velvoitepaikkoja
pysakdintilaitoksen rahoittamiseksi ilman, etta se toimii kilpailluilla markkinoilla.
Velvoitepaikkapysakoinnin jarjestamisen ei voida katsoa olevan markkinoilla
toimimista, vaan on osa kunnan kiinteistoliiketoimintaa. Lisaksi voidaan katsoa, etta
kyseisessa tilanteessa ei toimita kuntalain 126 § kilpailutilanteessa markkinnoilla,
koska kunta on suunnittellut ja toteuttaa kyseisen pysakdintilaitoshankkeen
maankaytto- ja rakennuslain nojalla. Yhtion mahdollistama yleinen pysakointi tukee
kunnan keskustan tehokasta rakentamistavoitetta eika suuntaudu kilpailluille
markkinoille.

Hankkeen kokonaistaloudellisuus

Tuusulan kunnan talousnakdékulmasta nykyista tarvetta suuremman
pysakdintipaikkamaaran toteuttaminen aiheuttaa merkittavia kustannuksia, mutta
samalla se mahdollistaa Iahiympariston kortteleiden kehittamisen tukeutuen myds
pysakdintilaitoksen autopaikkoihin. Tama voi niin asemakaavamuutoksin (mm.
Koskensillantien ja Esikunnanpolun asemakaavamuutokset) mahdollistettaessa
parantaa kortteleiden tehokkuutta ja siten lisata tontinmyyntituloja. Em. alueista
suurin osa on Tuusulan kunnan omistuksessa. Yksi autopaikka tuottaa tietyin
oletuksin noin 27 000 €:n edesta asuinkerrostalon rakennusoikeutta, joka muutoin
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todennakoisesti jaisi muodostumatta. Koskensillantien pysakointilaitoksen
autopaikkojen kohdentaminen johonkin tai kaikkiin 1ahialueen kortteleihin on
mahdollista.

Liitteena on padivitetty laskelma pysakadintilaitoksen kokonaistaloudellisista
vaikutuksista kahdella eri skenaariolla. Skenaarioiden erona on oletukset
pysakdintilaitoksen lahiymparistdon rakentuvien kerrostalohankkeiden
toteutumisaikataulusta. Normaalikasvu-skenaariossa on oletettu, etta
Koskensillantien ja Esikunnanpolun kortteleiden tulevat asuinkerrostalohankkeet
toteutuvat 15 vuoden kuluessa ja vastaavasti hitaan kasvun skenaariossa 22 vuoden
kuluessa.

Skenaariotarkastelu osoittaa, etta nyt alentuneella urakkakustannuksella kummankin
tarkastelun mukainen eteneminen on tuottoisa. Hitaan kasvun skenaariossa vuonna
pysakdintilaitoksen tuottama talousvaikutus on n. 1,1 miljoonaa euroa plussalla
suorana tuottona kunnalla/yhtiélla on 1,8 miljoonan euron tasearvoltaan olevat yleiset
pysakdintipaikat omistuksessaan. Normaalikasvuskenaariossa suora tuotto on 2,6
miljoonaa euroa ja lisaksi pysakointipaikkojen tasearvo on 2,7 miljoonaa euroa.
Perusteilla olevan yhtidn taloudellisen tilanteen arviointi yhtion suunnitelmiin ja niiden
mukaisiin talouslaskelmiin (liitteena).

Mydnnettavan takauksen laajuus voidaan mitata. Takaus ei ylitd missaan vaiheessa 80
%:ia lainasaamisesta. Takauksen markkinaperusteinen hinta on maaritelty EU:n
komission takaustiedonannon kohdan 3.3 mukaisen safe harbour -maksun
perusteella. PK-yritysten yksittdisten takausten arvioinnissa valtiontakausta ei katsota
tueksi, jos siihen liittyva pienin vuosimaksu veloitetaan em. taulukon mukaisesti.
Taulukossa viitataan Standard & Poor's-, Fitch- ja Moody's-luokituksiin, joita
useimmiten kaytetaan pankkialalla alan omien luokittelujarjestelmien yhdistamiseksi.
Luokituksina voidaan kayttaa myos kansallisia tai pankkien maksuhairioriskien
kuvaamisessa kayttamia luokitusjarjestelmia, jos ne perustuvat maksuhairididen
todennakoisyyteen yhden vuoden aikana, mika on luokituslaitosten luokitusten
perustana. Muiden jarjestelmien pitdisi vastata tata luokitusta kyseisen
luokitusperusteen mukaisesti.

Koska kyse on perustettavana olevasta yhtiostd, kdytettavissa ei ole valmista
luottoluokitusta, joten takausprovision arvioinnin perusteena on kaytetty vastaavan
liitynta- ja asukaspysakaointia harjoittavan Espoon Urheilupuistoon seka Jarvenpaan
Ainolaan toteutettujen pysakaointiyhtididen luottoluokitusta. Asiakastiedon Rating Alfa
luottoluokitus kyseisille yhtidille on AA. Muiden kokoluokaltaan vastaavien
suurehkojen noin 400-600 autopaikkaisten pysakointiyhtididen luottoluokitus oli usein
joko A+ tai AA. EU:n valtiontukisaannot mukaan yhtion luottoluokitukseen pohjautuva
provisio olisi edella esitettyihin perustuen 0,55 %. (Ty0 ja elinkeinoministerion julkaisu
2/2024 Opas de minimis -tuista Liite 1 Safe harbour taulukko s.33).

Rahoituslaitos tekee aloittavan yrityksen osalta lainahakemusta arvioidessaan omat
luottoluokitusarvionsa ja paatokset seka hinnoittelee lainan kustannukset sen
mukaisesti. Lainan hinta eli korkotaso on tasta nakokulmasta arvioituna
todennakoisesti jonkun verran korkeampi kuin peruskunnan ottama laina.

Tuusulan kunnan linjaukset
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Tuusulan kunnan valtuuston 19.3.2018 § 20 hyvaksymissa rahoitus-, sijoitus- ja
takaustoiminnan periaatteissa linjataan yleiset periaatteet osiossa seuraavaa:

Rahoitus-, sijoitus ja takaustoiminnan tehtavana on tukea Tuusulan kuntastrategian
mukaisten paamaarien seka valtuuston asettamien tavoitteiden saavuttamista
taloudellisesti ja tehokkaasti, riskit halliten seka omaisuuden arvosta hyvin huolehtien.
Tytaryhteisot vastaavat paasaantoisesti itse rahoitus- ja padaomahuollostaan seka
sijoitustoiminnastaan.

Kunta voi erillisen harkinnan mukaan myontaa tytaryhteisélle lainaa, joko oman tai
vieraan padoman luonteisesti. Kunnan tytaryhtididen tulee aina olla yhteydessa
kunnan taloushallintoon ennen yhtion toiminnan kannalta olennaisten rahoitus- tai
sijoituspaatosten tekemista.

Asiassa voidaan edeta paaasiallisesti tavanomaisen Tuusulan yhtididen rahoitustavan
mukaan, huomioiden paatoksenteossa kuitenkin urakoinnin aloittamiseen ja
aikatauluun lliittyvat seikat. Kunnan ja Avain yhtiot oy:n sopimuksen mukaisesti
pysakointilaitoksen on oltava kayttdonotettavissa viimeistaan 1.3.2027. Aikataulupaine
on talta osin kriittinen.

Padomituksen nakdkulmasta on urakkasopimuksen mukaan suunnittelun alkaessa
suoritettava ensimmainen maksuera, joka on 5 % urakkahinnasta. Ensimmainen
maksuera olisi kunnan 6,7 miljoonan euron osuudesta 335 000 euroa. Ensimmaisen
maksueran arvioidaan ajoittuvan maaliskuulle, kun tilaajavastuulain edellyttamat
todistukset on toimitettu, urakkasopimus allekirjoitettu ja rakennustyévakuutus otettu.

Arvio hankkeeseen liittyvan paatéksenteon aikataulusta

17.2. lainatakaus ja padomitus: kunnanhallitus

3.3. lainatakaus ja padomitus: valtuusto

18.3. Kvr-urakkakilpailutuksen paatos: tekninen lautakunta
24.3. Kvr-urakkakilpailutuksen paatds: kunnanhallitus

Toteutusaikataulu

e Urakkasopimus 4/2025

® suunnittelu 4-8/2025

e rakennuslupa 6-8/2025

e urakointi 10/2025-10/2026

® operaattorin kayttéonottovalmistelu 11/2026

e kayttoonotto 1/2027
Jotta pysakdintilaitoksen toteuttaminen onnistuu siten, etta rakennus on
kayttdonotettavissa viimeistaan 1.3.2027, tulee hankkeessa edeta ripeasti. Em.
ajallinen takaraja on maaritelty sanktioineen kunnan ja Avain yhtiét Oy:n valisessa
sopimuksessa.

Tuusulan kunnanhallituksen paatos Kiinteistd Oy Koskensillantien pysakointilaitoksen
perustamisesta tuli lainvoimaiseksi 10.1.2025.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta
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VALTUUSTO paattaa

® mydntaa omavelkaisen takauksen Kiinteistd Oy Koskensillantien
pysakdintilaitokselle enintdan 6 700 000 euron 22 vuoden pankkilainalle

e etta takauksen osuus on enintaan 80 % lainan vuotuisesta jaanndspaaomasta

e ettd lainasta peritaan 0,55 % takausprovisiota vuosittain lainan jaljella olevalle
paaomalle

e hyvaksya takauksen vastavakuudeksi yhtion panttikirjat

e valtuuttaa kunnanhallituksen yksiléimaan lainan, johon takauspaatos kohdistuu
ja takauksen vakuudeksi annetun vastavakuuden

e etta kunta paaomittaa yhticta 335 000 eurolla

e tehdd vuoden 2025 talousarvioon 335 000 euron maararahalisayksen

Kokouskasittely

Talousjohtaja Kari Ora selosti asiaa kokouksessa.
Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.

Valtuusto, 03.03.2025, § 24

Liitteet

1 Koskensillantien pysakadintilaitoksen taloustarkastelu, valt 3.3.2025

Ehdotus

Valtuusto paattaa

® mydntaa omavelkaisen takauksen Kiinteistd Oy Koskensillantien
pysakdintilaitokselle enintdan 6 700 000 euron 22 vuoden pankkilainalle

e ettd takauksen osuus on enintaan 80 % lainan vuotuisesta jdanndspaaomasta

e ettd lainasta peritdan 0,55 % takausprovisiota vuosittain lainan jaljella olevalle
paaomalle

e hyvaksya takauksen vastavakuudeksi yhtion panttikirjat

¢ valtuuttaa kunnanhallituksen yksiléimaan lainan, johon takauspaatos kohdistuu
ja takauksen vakuudeksi annetun vastavakuuden

e ettd kunta padomittaa yhtiota 335 000 eurolla

e tehda vuoden 2025 talousarvioon 335 000 euron maararahalisayksen

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 24.03.2025, § 103

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Patrik Kalteva, rakennuspaallikkd, patrik.kalteva@tuusula.fi

1 Tarjouspyynto, khall 24.3.2025
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Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

e valita tarjouskilpailussa kokonaistaloudellisesti edullisimman tarjouksen tehneen
Keski-Suomen Betonirakenne Oy:n hankinnan toimittajaksi, tarjouksen
hintaan 7 285 000,00 euroa (alv 0 %).

e tarkastaa ja hyvaksya poytakirjan taman asian osalta heti kokouksessa.

Kokouskasittely

Pirjo Sirén ja Kari Ora ilmoittivat olevansa hallintolain 28.1 pykalan kohdan 5
mukaisesti esteellisia (yhteisdjaavi) ja poistuivat kokouksesta asian kasittelyn ja
paatdksenteon ajaksi.

Rakennuspaallikko Patrik Kalteva selosti asiaa kokouksessa.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Esteellisyys
Pirjo Siren, Kari Ora

Tiedoksi
tilapalvelut, hankintapaallikkd, pormestari, kansliapaallikko
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Valtuustoasiain valmistelutoimikunta, § 17,17.05.2022
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta, § 48,17.05.2022
Tekninen lautakunta, § 92,16.08.2022

Tekninen lautakunta, § 34,18.03.2025

Kunnanhallitus, § 104, 24.03.2025

§104

Taidekasarmi, hankesuunnitelman mukainen toteutus

TUUDNo-2022-1009

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta, 17.05.2022, § 17

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Tiina Simons, sivistysjohtaja, tiina.simons@tuusula.fi
Mikko Simpanen, tilapalvelupaallikko

1 Taidekasarmi hankesuunnitelma, valtastmk 12.5.2022

Esittely ja hankinnan kohde

Hankinnan kohteena on Taidekasarmin saneerausurakka laaditun
hankesuunnitelman mukaisesti.

Taidekasarmiin sijoittuvat museopalveluiden henkildkunnan tyétilat (nayttely-,
tutkimus- ja asiakaspalveluty©) seka nayttelytila taide- ja kulttuurihistoriallisille
nayttelyille. Taloon tulee myds kokoelmatila Martta Wendelin -kuvitusoriginaaleille.

Hanke paivittaa Taidekasarmin talotekniikan, tilaratkaisut ja sisutuksen 2020-luvulle.
Korjattu talo tarjoaa terveet tilat seka tyontekijoille, asiakkaille etta taiteelle ja on
kiintopiste Hyrylan keskusta-alueen historiaan.

Taidekasarmin kunnostuksesta on laadittu hankesuunnitelma, jonka perusteella
esitetaan kilpailutettavaksi saneerauksen kokonaisurakka. Liitteena 1 on
hankesuunnitelma.

Saneerauksen arvioidut kustannukset ovat:

Rakennustekniset tyot 230000 €

LVI-tyot 270 000 € (160 000 € ilman jaahdytysta)
Sahkotyot 170 000 €

Suunnittelukustannukset 125000 €

Rakennuttaminen ja valvonta 110 000 €

Tilapinnat ja kiintokalusteet 100 000 € (karkea arvio)

Lisa- ja muutosty6varaus 30% 300 000 €

Yhteensa 1 305 000 €
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Vallitsevasta tilaanteesta johtuen saneerauksen kustannus voi olla arvioitua
huomattavasti korkeampi.

Toimivalta

Tuusulan kunnanvaltuuston 10.12.2018 § 50 hyvaksyman hallintosadnnon
toimivaltasaanndsten mukaan kunnanhallitus paattaa hankinnoista, joiden arvo ylittaa
4 000 000 euroa.

Tilapalvelupaallikké Mikko Simpanen ja sivistysjohtaja Tiina Simons selostavat asiaa
kokouksessa.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta
e merkitsee asian tiedoksi.

Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.

Sivistysjohtaja Tiina Simons, museoamanuenssi Jaana Koskenranta ja
tilapalvelupaallikkd Mikko Simpanen selostivat asiaa kokouksessa.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta, 17.05.2022, § 48

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Mikko Simpanen, tilapalvelupaallikko
Ulla Kinnunen, kulttuuri- ja museotoimenjohtaja, ulla.kinnunen@tuusula.fi

1 Taidekasarmi hankesuunnitelma, kvltk 17.5.2022

Esittely ja hankinnan kohde

Hankinnan kohteena on Taidekasarmin saneerausurakka laaditun
hankesuunnitelman mukaisesti.

Taidekasarmiin sijoittuvat museopalveluiden henkilokunnan tyétilat (nayttely-,
tutkimus- ja asiakaspalveluty©) seka nayttelytila taide- ja kulttuurihistoriallisille
nayttelyille. Taloon tulee myds kokoelmatila Martta Wendelin -kuvitusoriginaaleille.

Hanke paivittaa Taidekasarmin talotekniikan, tilaratkaisut ja sisutuksen 2020-luvulle.
Korjattu talo tarjoaa terveet tilat seka tyontekijoille, asiakkaille etta taiteelle ja on
kiintopiste Hyrylan keskusta-alueen historiaan.

Taidekasarmin kunnostuksesta on laadittu hankesuunnitelma, jonka perusteella
esitetaan kilpailutettavaksi saneerauksen kokonaisurakka. Liitteena 1 on
hankesuunnitelma.

Saneerauksen arvioidut kustannukset ovat:
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Rakennustekniset tyot 230000 €

LVI-tyot 270 000 € (160 000 € ilman jaahdytysta)
Sahkotyot 170 000 €

Suunnittelukustannukset 125000 €

Rakennuttaminen ja valvonta 110 000 €

Tilapinnat ja kiintokalusteet 100 000 € (karkea arvio)

Lisa- ja muutostydvaraus 30% 300 000 €

Yhteensa 1305000 €

Vallitsevasta tilaanteesta johtuen saneerauksen kustannus voi olla arvioitua
huomattavasti korkeampi.

Toimivalta

Tuusulan kunnanvaltuuston 10.12.2018 8 50 hyvaksyman hallintosaannon
toimivaltasaanndsten mukaan kunnanhallitus paattaa hankinnoista, joiden arvo ylittaa
4 000 000 euroa.

Ehdotus
Esittelija: Tiina Simons, sivistysjohtaja
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta paattaa

® osaltaan hyvaksya Taidekasarmin hankesuunnitelman toteuttamisen
e esittaa kunnanhallitukselle, etta

Kunnanhallitus paattaa

e oikeuttaa tilapalvelupaallikon kdaynnistamaan hankinta

e tarkastaa ja hyvaksya poytakirjan taman asian osalta valittdmasti kokouksessa.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Tekninen lautakunta, 16.08.2022, § 92

Valmistelijat / lisatiedot:

Tiina Simons, sivistysjohtaja, tiina.simons@tuusula.fi
Mikko Simpanen, tilapalvelupaallikko

Esittely ja hankinnan kohde
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Hankinnan kohteena on Taidekasarmin saneerausurakka laaditun
hankesuunnitelman mukaisesti. Taidekasarmiin sijoittuvat museopalveluiden
henkilokunnan tydtilat (nayttely-, tutkimus- ja asiakaspalvelutyd) seka

nayttelytila taide- ja kulttuurihistoriallisille nayttelyille. Taloon tulee myos
kokoelmatila Martta Wendelin -kuvitusoriginaaleille. Hanke paivittaa Taidekasarmin
talotekniikan, tilaratkaisut ja sisutuksen 2020-luvulle. Korjattu talo tarjoaa terveet tilat
seka tyontekijoille, asiakkaille etta taiteelle ja on kiintopiste Hyrylan keskusta-alueen
historiaan.

Taidekasarmin kunnostuksesta on laadittu hankesuunnitelma, jonka perusteella
esitetaan kilpailutettavaksi saneerauksen kokonaisurakka. Liitteena 1 on
hankesuunnitelma.

Saneerauksen arvioidut kustannukset ovat:

Rakennustekniset tyot 230000 €

LVI-tyot 270 000 € (160 000 € ilman jaahdytysta)
Sahkotyot 170 000 €

Suunnittelukustannukset 125000 €

Rakennuttaminen ja valvonta 110 000 €

Tilapinnat ja kiintokalusteet 100 000 € (karkea arvio)

Lisa- ja muutostyovaraus 30% 300 000 €

Yhteensa 1305000 €

Vallitsevasta tilaanteesta johtuen saneerauksen kustannus voi olla arvioitua
huomattavasti korkeampi.

Toimivalta

Tuusulan kunnanvaltuuston 10.12.2018 8 50 hyvaksyman hallintosaannon
toimivaltasaanndsten mukaan kunnanhallitus paattaa hankinnoista, joiden arvo ylittaa
4 000 000 euroa.

Ehdotus
Esittelija: Heikki Lonka, hankepaallikkd

Tekninen lautakunta paattaa

® osaltaan hyvaksya Taidekasarmin hankesuunnitelman toteuttamisen
e chdottaa kunnanhallitukselle, etta
kunnanhallitus paattaa

e hyvaksya Taidekasarmin hankesuunnitelman

e oikeuttaa tilapalvelupaallikon kdynnistamaan hankesuunnitelman mukaisen
hankinnan

e tarkastaa ja hyvaksya poytakirjan taman asian osalta valittdmasti kokouksessa.

Asia poistettiin esityslistalta.
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Tekninen lautakunta, 18.03.2025, § 34

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Riitta Laurila, suunnitteluarkkitehti, riitta.laurila@tuusula.fi

1 Hankeluonnos_Taidekasarmi, TL 18.3.2025
2 Tuusulan Taidekasarmi, hankesuunnitelma TATE-RAK, paivitetty 06022025, TL
18.3.2025

Esittely ja hankinnan kohde

Vuonna 2022 esitetty hankesuunnitelma Taidekasarmin kunnostamisesta
museopalveluiden henkilokunnan tyoétiloiksi seka nayttelytilaksi taide- ja
kulttuurihistoriallisille nayttelyille ei edennyt paatannassa. Tilat taide- ja
kulttuurihistoriallisille kokoelmille ja tydtiloille seka mydhemmin naiden nayttelytiloille
on paatetty toteuttaa Hydkkalan koulun suojeltuun osaan.

Taidekasarmin muutos ravintolaksi perustuu Tuusulan kunnan vuoden 2024
vuositavoitteisiin kehittaa Hyrylan keskustan palvelukokonaisuutta. Onnistumisen
kriteerina oli Taidekasarmin, Aunelan ja tallirakennuksen (nro 27) palvelukonseptista
pidettava markkinavuoropuhelu ulkopuolisen toimijan l0ytamiseksi ja etta
tilahankkeet on ohjelmoitu. Elinvoimajohtajan viranhaltijapaatos 3.9.2024 §1 TUUDnNo-
2024-1742 Yrityskumppanin valinta punatiilikasarmeihin, Taidekasarmi ja
tallirakennus (nro 27).

Haun tuloksena saatiin kaksi ehdotusta. Molemmat ehdotukset tukivat haun tavoitetta
lisata viihtyisyytta ja eldvyytta keskustassa seka kunnan brandia. Arvioinnin
perusteella esitettiin neuvottelujen jatkamista toisen toimijan kanssa.

Taidekasarmin kunnostuksesta vuonna 2022 laadittu hankesuunnitelma on paivitetty
mahdollistamaan kilpailutuksen mukaisen palvelukonseptin. Suunnittelun Idhtétietoja
on lisaksi vuoden 2022 jalkeen tarkennettu mm. rakenneavauksin ja asbestipurkujen
avulla.

Rakennus on asemakaavalla suojeltu. Huoltoreittien yms. jarjestelyihin liittyvat
tilatarpeet voidaan toteuttaa tarvittaessa poikkeamispaatoksella.

Hanke esitetaan toteutettavaksi paaurakkamuodolla. Tilat sailyvat Tuusulan kunnan
omistuksessa ja yllapidossa.

Hankesuunnitelma on laadittu yhteistydssa tilapalveluiden, vastuullisen aluemuseon
ja kaavoituksen edustajien kanssa. Hankkeen konsulttina on toiminut Granlund Oy.
Liitteena 1 hankesuunnitelma.

Hankkeen tavoiteaikataulu

Tavoitteena on rakennuksen kayttéonotto samaan aikaan viereisen Prisma-Sarma-
hankkeen kanssa.

Arvioitu suunnittelu- ja rakentamisaika on yhteensa n. 20 -22 kk.
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Hankkeen tavoitekustannukset

Saneerauksen arvioidut kustannukset (alv 0%) perustuvat
rakennuskustannusindeksiin, jonka pisteluku on kustannusten laskenta-ajankohtana (1
/2025) 139,7.

e Rakennustekniset tydt 570 000 €

® LVIA-tydt 350 000 € (sis. jaahdytyksen)

® Sahkotyot 175000 €

e Suunnittelukustannukset 86 000 €

e Rakennuttaminen ja valvonta 60 000 €

® Lisa- ja muutostydvaraus 185 000 €

e Varaus erillishankinnoille 100 000 €
Yhteensa 1526 000 euroa

Ravintolatoiminnanedellyttamat sisustukset, kalusteet, keittidlaitteet yms. ovat
kayttajan erillishankintoja, joten niita ei ole sisallytetty kustannusarvioon.

Vallitseva suhdannetilanne voi aiheuttaa, etta peruskorjauksen kustannukset voivat
poiketa arvioidusta.

Toimivalta

Tuusulan valtuuston 9.12.2024 8126 (voimaan 1.1.2025) hyvaksyman hallintosaannon
hankinnat, investoinnit toimivaltasaannoésten mukaan kunnanhallitus paattaa
hankesuunnitelmista, joiden arvo on enintaan 4 000 000 euroa.

Ehdotus
Esittelija: Patrik Kalteva, rakennuspaallikkd

Tekninen lautakunta paattaa ehdottaa kunnanhallitukselle, etta kunnanhallitus paattaa

e hyvaksya Taidekasarmin paivitetyn hankesuunnitelman
e oikeuttaa tilapalvelupaallikon kdaynnistamaan hankesuunnitelman mukaisen
hankinnan
Lisaksi tekninen lautakunta paattaa

e tarkastaa ja hyvaksya poytakirjan asian osalta heti kokouksessa.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 24.03.2025, § 104

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Riitta Laurila, suunnitteluarkkitehti, riitta.laurila@tuusula.fi

1 Hankeluonnos_Taidekasarmi, Khall 24.3.2025
2 Tuusulan Taidekasarmi, hankesuunnitelma TATE-RAK, paivitetty 06022025, Khall
24.3..2025
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Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

e hyvaksya Taidekasarmin paivitetyn hankesuunnitelman
e oikeuttaa tilapalvelupaallikén kaynnistamaan hankesuunnitelman mukaisen
hankinnan.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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Kunnanhallitus, § 418,30.10.2023
Kunnanhallitus, § 457,20.11.2023
Kunnanhallitus, § 475,27.11.2023
Valtuusto, § 165,11.12.2023
Kunnanhallitus, § 501,18.12.2023
Kunnanhallitus, § 83,10.03.2025
Kunnanhallitus, § 105, 24.03.2025

§105

Talousarvio 2024, sitovien maararahojen ylitykset

TUUDNO-2023-2212

Kunnanhallitus, 30.10.2023, § 418

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Heli Hippelainen, vs.talousjohtaja

1 Pormestarin talousarvioesitys 2024 ja taloussuunnitelma vuosille 2024-2028, khall
30.10.2023

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2024 - 2028

Tuusulan kunnan talouden suunnittelun Iahtékohtana ovat kuntastrategiassa kunnan
toiminnalle asetetut valtuustokauden paamaarat ja tavoitteet, talouden
kehitysnakymat, arvioitu vaestdn kehitys seka muut toimintaymparistdn olennaiset
muutokset. Tuusulan kuntastrategian 2021 - 2025 strategiaperustan mukainen kolmas
paamaara kuuluu "Tuusula kehittyy kestavasti”. Yhtena keskeisena strategiakauden
tavoitteena on "Kasvamme taloudellisesti kestavasti rakenteita ja

toimintatapoja uudistaen”.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet. Talousarviovuosi on suunnitelmakauden ensimmainen vuosi. Talousarvio ja
-suunnitelma on laadittava siten, etta edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen
turvataan. Talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttamat
maararahat ja tuloarviot seka osoitetaan, etta miten rahoitustarve katetaan.

Verotulojen, valtionosuuksien ja toimintatuottojen lahivuosien kehitys maarittaa
toiminnan kasvuvaran. Tavoitteena on pitaa kunnan vuosikate ja tulorahoitus tasolla,
joka mahdollistaa lahivuosien mittavien investointien toteuttamisen seka hallitun
velkaantumisen. Kunnan velkaantumisen arvioidaan olevan kasvussa koko
taloussuunnitelmakauden siihen saakka, kunnes mittava palveluverkon ja
kunnallistekniikan investointiohjelma saadaan toteutettua. Taman jalkeen velkamaara
kaannetaan laskevalle uralle.

Tuusulan kunnan talous vuonna 2024

Tuusulan talous on jatkossa vakaammalla ja ennustettavammalla pohjalla, kun
voimakkaassa muutoksessa ja menokasvussa oleva sote poistui vuoden 2023 alussa
kunnan toiminnasta. Kunnan toimintakatteen kehitys on pystyttava jatkossa pitamaan
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verorahoituksen kasvua maltillisempana. Tama on mahdollista kasvattamalla kunnan
tulopohjaa seka tekemalla samalla rakenteellisia ja toiminnan tuottavuutta parantavia
muutoksia. Kunnan elinvoiman ja rahoituspohjan nakdékulmasta Eteld-Tuusulan
yritysalueiden kaavoituksen ja myynnin riped edistaminen aarimmaisen tarkeaa.
Jatkossa tulee varmistaa palveluverkon tiivistamisten mahdollistamien saastdjen
toteuttaminen, vajaakayttoisten kiinteistdjen realisointi seka kunnan henkildston
mitoittaminen ennustettujen oppilas- ja lapsimaarien mukaiselle tasolle.

Vuonna 2024 Tuusulan talouden ylijaaman arvioidaan asettuvan 0,5 milj. euroon.
Vuoden 2024 talousarviota on valmisteltu hyvin epavarmassa taloustilanteessa, jossa
vaikuttavat heikkeneva taloussuhdanne, kustannustason nousu, tuottojen hiipuminen
ja korkea korkotaso.

Ensi vuoden tuloveroprosentit tulee maarata ja ilmoittaa 0,10 %-yksikon tarkkuudella
pyoristamalla lahimpaan kymmenykseen, eli nain ollen kaikkien kuntien
tuloveroprosentit muuttuvat. Kunnanvaltuustolle ehdotetaan maarattavaksi Tuusulan
vuoden 2024 tuloveroprosentiksi 7,10 prosenttia. Lisaksi hallituksen esitys
kiinteistoverolain muuttamisesta on parhaillaan eduskunnan kasittelyssa. Esityksen
mukaisesti maapohja eriytetaan yleisesta kiinteistoverolajista siten, etta siihen
sovelletaan omaa veroprosentin vaihteluvalia. Yleisen veroprosentin vaihteluvali
rakennusten osalta sailyy ennallaan 0,93-2,00, mutta maapohjan osalta vaihteluvalin
alarajaksi maarattaisiin 1,30.

Vuonna 2024 kunnalle ennustetaan kertyvan verotuloja, 7,10 kunnallisveroprosentilla
seka nykyisilla kiinteistoveroprosenteilla seka huomioiden maapohjan yleinen
kiinteistdovero 1,30 %, yhteensa 104,2 milj. euroa. Verolajikohtaiset arviot perustuvat
Kuntaliiton verotulojen ennustekehikkoon 23.8.2023 kuitenkin siten, etta ennustetta
on tasmennetty seuraavasti:

e Kunnallisveron arvioinnissa on kaytetty Tuusulan oman vaestéennusteen
mukaisia vaeston kasvuja.

® Yhteisdverosta on leikattu kertaluonteisesti vuoden 2024 osalta 2 milj. euroa
epavarmojen talousnakymien vuoksi.

e Kiinteistdveron kasvuna on kaytetty vuonna 2024 2,0 %:n kasvua ja vuonna 2025
3,0 %:n kasvua tulevaan uudisrakentamiseen perustuen.

Tuusulan kunnan vuoden 2024 valtionosuuksien arvioidaan olevan 28,8 milj. euroa,
lisdysta 4,5 milj. euroa talousarvioon 2023 nahden. Vuoden 2024 valtionosuuksien
arvio perustuu valtiovarainministerion elokuun ennakkotietoon. Vuosille 2025-2026
Tuusulan valtionosuuksiin on arvioitu 1 % vuotuinen kasvu ja vuosille 2027-2028 2 %
kasvu.

Tuusulan vuoden 2024 taloutta tukevat parina viime vuonna vallinnut hyva
tyollisyyden ja ansiotulojen kehitys sekd muuttovoitto. Asuin- ja tydpaikkatonttien
kaupan ennustetaan sailyvan edelleen kohtuullisen hyvalla tasolla. Kayttdbomaisuuden
myyntivoittojen ennakoidaan asettuvan 10,2 milj. euroon (2023 ennuste 10,2 milj.
euroa). Maankayttésopimuskorvausten arvioidaan kasvavan 4,0 milj. euroon (+ 0,5
milj. euroa). Vuodenvaihteen tonttikaupan ajoittuminen voi vaikuttaa merkittavasti
myyntitulojen jakautumiseen vuosille 2023 ja 2024. Tonttien myynneilla ja veropohjan
laajentamisella on olennainen merkitys Tuusulan kunnan tulonmuodostuksessa.
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Ukrainan sota heijastuu kerrannaisvaikutuksineen edelleen kunnan talouteen, myos
Lahi-ldan meneillaan olevat konfliktit lisaavat epavarmuutta. Voimakas inflaatio
nostaa merkittavasti kunnan palveluostojen kustannuksia. Vuoden 2024 merkittavin
toimintamenojen lisays tapahtuu henkildstokuluissa; palkankorotusten lisaykseksi
arvioidaan 3,4 milj. euroa ja henkildstdmaaran kasvun vaikutusten arvioidaan olevan
noin 4 milj. euroa. Henkilostdomaaraa kasvattaa erityisesti lapsimaaran nopea kasvu
varhaiskasvatuksessa. Lapsimaara toteutuu jo vuonna 2023 selvasti ennakoitua
suurempana, jonka vuoksi vuoden 2023 varhaiskasvatuksen henkiléstomenoihin
varattu maararaha on ollut riittamaton. Kunta-alan virka- ja tydehtosopimukset ovat
voimassa 1.5.2022-30.4.2025. Sopimuskaudella tydvoimakustannukset nousevat
vuonna 2023 keskimaarin vahintaan 3,05 % ja vuonna 2024 3,11 %.

Korkea inflaatio lisaa kustannuspaineita useilla osa-alueilla, esimerkiksi kiinteistdjen ja
yleisten alueiden kunnossapidossa, jonka myoéta kunnan palvelunostojen
kustannukset kasvavat n. 1 milj. euroa. Myds ruoan hinnan nousu aiheuttaa
ruokapalveluissa merkittavaa menokasvua. HSL:n kuntaosuuden arvioidaan nousevan
4,6 milj. euroon (lisdys 0,4 milj. euroa), kuntayhtyman kustannusten nousun vuoksi.
Sahkdn hintojen aleneminen vaikuttaa kunnan budjettiin noin 1 milj. euron
vahennyksena vuodelle 2024.

Kunnan ja vesihuollon investoinnit pysyvat korkealla tasolla, kunnan vuoden 2024
investoinnit ovat yhteensa 79,5 milj. euroa ja vesihuoltoliikelaitos mukaan lukien 87,9
milj. euroa. Rakennuksiin investoidaan 48,2 milj. euroa, kunnallistekniikkaan (tiet,
liikennevaylat, puistot yms.) 20,8 milj. euroa seka vesi- ja viemariverkostoon noin 8,4
milj. euroa.

Lainamaaran kasvuksi arvioidaan 62 milj. euroa. Kunnan korollisten velkojen
ennakoidaan kohoavan vuoden 2024 loppuun mennessa 262 milj. euroon. Velan
maara olisi noin 6 350 euroa/asukas. Kunnan tulisi paasta taloussuunnitelmakaudella
investoinneissa keskimaarin vahintaan 30 - 40 %:n tulorahoitukseen; tama edellyttaa
kunnalta tulevina vuosina vahintaan 25 -30 milj. euron vuosikatetta seka reilusti
ylijadmaisen tuloksen saavuttamista. Tavoitteena on kaantaa kaynnissa olevan
mittavan investointiohjelman jalkeen kunnan lainamaara laskuun. Lainamaaran
kasvua hillitaan erityisesti huolehtimalla toimenpiteista kunnan elinvoiman ja
verotulopohjan vahvistamiseksi seka pitamalla toimintamenojen kasvu maltillisena ja
myymalla kunnan ydintoimintoihin kuulumatonta, vajaakaytdssa olevaa omaisuutta.

Ukrainan seka Lahi-ldan sota, energiamarkkinoiden epavakaus, voimakas inflaatio ja
korkea korkotaso aiheuttavat merkittavia riskeja kunnan talouteen vuonna 2024.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

e merkita tiedoksi ehdotuksen vuoden 2024 talousarvioksi seka vuosien 2024 -
2028 taloussuunnitelmaksi

e kayda lahtekeskustelun vuoden 2024 talousarviosta seka vuosien 2024 - 2028
taloussuunnitelmasta.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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Kunnanhallitus, 20.11.2023, § 457

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Heli Hippelainen, vs.talousjohtaja

1 Pormestarin talousarvioesitys 2024 ja taloussuunnitelma vuosille 2024-2028, khall
20.11.2023
2 Muutokset pormestarin talousarvioesitykseen 2024, khall, 20.11.2023

Tuusulan kunnan talouden suunnittelun lahtokohtana ovat kuntastrategiassa kunnan
toiminnalle asetetut valtuustokauden paamaarat ja tavoitteet, talouden
kehitysnakymat, arvioitu vaestdn kehitys seka muut toimintaymparistdn olennaiset
muutokset. Tuusulan kuntastrategian 2021 - 2025 strategiaperustan mukainen kolmas
paamaara kuuluu "Tuusula kehittyy kestavasti”. Yhtena keskeisena strategiakauden
tavoitteena on "Kasvamme taloudellisesti kestavasti rakenteita ja

toimintatapoja uudistaen”.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet. Talousarviovuosi on suunnitelmakauden ensimmainen vuosi. Talousarvio ja
-suunnitelma on laadittava siten, etta edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen
turvataan. Talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttamat
madararahat ja tuloarviot seka osoitetaan, etta miten rahoitustarve katetaan.

Verotulojen, valtionosuuksien ja toimintatuottojen lahivuosien kehitys maarittaa
toiminnan kasvuvaran. Tavoitteena on pitaa kunnan vuosikate ja tulorahoitus tasolla,
joka mahdollistaa lahivuosien mittavien investointien toteuttamisen seka hallitun
velkaantumisen. Kunnan velkaantumisen arvioidaan olevan kasvussa koko
taloussuunnitelmakauden siihen saakka, kunnes mittava palveluverkon ja
kunnallistekniikan investointiohjelma saadaan toteutettua. Taman jalkeen velkamaara
kaannetaan laskevalle uralle.

Tuusulan kunnan talous vuonna 2024

Tuusulan talous on jatkossa vakaammalla ja ennustettavammalla pohjalla, kun
voimakkaassa muutoksessa ja menokasvussa oleva sote poistui vuoden 2023 alussa
kunnan toiminnasta. Kunnan toimintakatteen kehitys on pystyttava jatkossa pitdamaan
verorahoituksen kasvua maltillisempana. Téma on mahdollista kasvattamalla kunnan
tulopohjaa seka tekemalla samalla rakenteellisia ja toiminnan tuottavuutta parantavia
muutoksia. Kunnan elinvoiman ja rahoituspohjan nakdékulmasta Eteld-Tuusulan
yritysalueiden kaavoituksen ja myynnin ripea edistaminen aarimmaisen tarkeaa.
Jatkossa tulee varmistaa palveluverkon tiivistamisten mahdollistamien saastdjen
toteuttaminen, vajaakayttoisten kiinteistdjen realisointi seka kunnan henkildston
mitoittaminen ennustettujen oppilas- ja lapsimaarien mukaiselle tasolle.

Vuonna 2024 Tuusulan talouden ylijaaman arvioidaan asettuvan muutetussa
pormestarin esityksessa 0,1 milj. euroon. Vuoden 2024 talousarviota on valmisteltu
hyvin epavarmassa taloustilanteessa, jossa vaikuttavat heikkeneva taloussuhdanne,
kustannustason nousu, tuottojen hiipuminen ja korkea korkotaso.
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Ensi vuoden tuloveroprosentit tulee maarata ja ilmoittaa 0,10 %-yksikon tarkkuudella
pyoristamalla lahimpaan kymmenykseen, eli nain ollen kaikkien kuntien
tuloveroprosentit muuttuvat. Kunnanvaltuustolle ehdotetaan maarattavaksi Tuusulan
vuoden 2024 tuloveroprosentiksi 7,10 prosenttia. Lisaksi hallituksen esitys
kiinteistdverolain muuttamisesta on parhaillaan eduskunnan kasittelyssa. Esityksen
mukaisesti maapohja eriytetaan yleisesta kiinteistoverolajista siten, etta siihen
sovelletaan omaa veroprosentin vaihteluvalia. Yleisen veroprosentin vaihteluvali
rakennusten osalta sdilyy ennallaan 0,93-2,00, mutta maapohjan osalta vaihteluvalin
alarajaksi maarattaisiin 1,30.

Vuonna 2024 kunnalle ennustetaan kertyvan verotuloja, 7,10 kunnallisveroprosentilla
seka nykyisilla kiinteistoveroprosenteilla seka huomioiden maapohjan yleinen
kiinteistdovero 1,30 %, yhteensa 103,7 milj. euroa. Verolajikohtaiset arviot perustuvat
Kuntaliiton verotulojen ennustekehikkoon 10.10.2023 kuitenkin siten, etta ennustetta
on tdsmennetty seuraavasti:

e Kunnallisveron arvioinnissa on kaytetty Tuusulan oman vaestéennusteen
mukaisia vaeston kasvuja.
® Yhteisdverosta on leikattu kertaluonteisesti vuoden 2024 osalta 2 milj. euroa
epavarmojen talousnakymien vuoksi.
e Kiinteistdveron kasvuna on kaytetty vuonna 2024 ja 2025 2,0 %:n kasvua ja
vuonna 2026 3,0 %:n kasvua tulevaan uudisrakentamiseen perustuen.
Tuusulan kunnan vuoden 2024 valtionosuuksien arvioidaan olevan 29,1 milj. euroa,
lisaysta 4,7 milj. euroa talousarvioon 2023 nahden. Vuoden 2024 valtionosuuksien
arvio perustuu valtiovarainministerion lokakuun ennakkotietoon. Vuosille 2025-2026
Tuusulan valtionosuuksiin on arvioitu 1 % vuotuinen kasvu ja vuosille 2027-2028 2 %
kasvu.

Tuusulan vuoden 2024 taloutta tukevat parina viime vuonna vallinnut hyva
tyollisyyden ja ansiotulojen kehitys sekad muuttovoitto. Asuin- ja tydpaikkatonttien
kaupan ennustetaan sailyvan edelleen kohtuullisen hyvalla tasolla. Kayttdbomaisuuden
myyntivoittojen ennakoidaan asettuvan 10,2 milj. euroon (2023 ennuste 10,2 milj.
euroa). Maankayttésopimuskorvausten arvioidaan kasvavan 4,0 milj. euroon (+ 0,5
milj. euroa). Vuodenvaihteen tonttikaupan ajoittuminen voi vaikuttaa merkittavasti
myyntitulojen jakautumiseen vuosille 2023 ja 2024. Tonttien myynneilla ja veropohjan
laajentamisella on olennainen merkitys Tuusulan kunnan tulonmuodostuksessa.

Ukrainan sota heijastuu kerrannaisvaikutuksineen edelleen kunnan talouteen, myos
Lahi-ldan meneillaan olevat konfliktit lisdavat epavarmuutta. Voimakas inflaatio
nostaa merkittavasti kunnan palveluostojen kustannuksia. Vuoden 2024 merkittavin
toimintamenojen lisdys tapahtuu henkildstdkuluissa; palkankorotusten lisaykseksi
arvioidaan 3,4 milj. euroa ja henkildstdmaaran kasvun vaikutusten arvioidaan olevan
noin 4 milj. euroa. Henkildstomaaraa kasvattaa erityisesti lapsimaaran nopea kasvu
varhaiskasvatuksessa. Lapsimaara toteutuu jo vuonna 2023 selvasti ennakoitua
suurempana, jonka vuoksi vuoden 2023 varhaiskasvatuksen henkildstomenoihin
varattu maararaha on ollut riittdmatén. Kunta-alan virka- ja tydehtosopimukset ovat
voimassa 1.5.2022-30.4.2025. Sopimuskaudella tydvoimakustannukset nousevat
vuonna 2023 keskimaarin vahintaan 3,05 % ja vuonna 2024 3,11 %.

Korkea inflaatio lisaa kustannuspaineita useilla osa-alueilla, esimerkiksi kiinteistdjen ja
yleisten alueiden kunnossapidossa, jonka myo6ta kunnan palvelunostojen
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kustannukset kasvavat n. 1 milj. euroa. Myds ruoan hinnan nousu aiheuttaa
ruokapalveluissa merkittdvaa menokasvua. HSL:n kuntaosuuden arvioidaan nousevan
4,6 milj. euroon (lisays 0,4 milj. euroa), kuntayhtyman kustannusten nousun vuoksi.
Sahkon hintojen aleneminen vaikuttaa kunnan budjettiin noin 1 milj. euron
vahennyksena vuodelle 2024.

Kunnan ja vesihuollon investoinnit pysyvat korkealla tasolla, kunnan vuoden 2024
investoinnit ovat yhteensa 79,5 milj. euroa ja vesihuoltoliikelaitos mukaan lukien 87,9
milj. euroa. Rakennuksiin investoidaan 48,2 milj. euroa, kunnallistekniikkaan (tiet,
liikennevaylat, puistot yms.) 20,8 milj. euroa seka vesi- ja viemariverkostoon noin 8,4
milj. euroa.

Lainamaaran kasvuksi arvioidaan 62 milj. euroa. Kunnan korollisten velkojen
ennakoidaan kohoavan vuoden 2024 loppuun mennessa 262 milj. euroon. Velan
maara olisi noin 6 350 euroa/asukas. Kunnan tulisi paasta taloussuunnitelmakaudella
investoinneissa keskimaarin vahintaan 30 - 40 %:n tulorahoitukseen; tama edellyttaa
kunnalta tulevina vuosina vahintaan 25 -30 milj. euron vuosikatetta seka reilusti
ylijaamaisen tuloksen saavuttamista. Tavoitteena on kaantaa kaynnissa olevan
mittavan investointiohjelman jalkeen kunnan lainamdaara laskuun. Lainamaaran
kasvua hillitaan erityisesti huolehtimalla toimenpiteista kunnan elinvoiman ja
verotulopohjan vahvistamiseksi seka pitamalla toimintamenojen kasvu maltillisena ja
myymalla kunnan ydintoimintoihin kuulumatonta, vajaakaytdssa olevaa omaisuutta.

Ukrainan seka Lahi-Idan sota, energiamarkkinoiden epavakaus, voimakas inflaatio ja
korkea korkotaso aiheuttavat merkittavia riskeja kunnan talouteen vuonna 2024.

Muutokset pormestarin esitykseen

Pormestarin talousarvioesitykseen on tarkennettu verotulot seka valtionosuudet
lokakuun ennusteiden mukaisesti seka tdsmennetty varhaiskasvatuksen
henkilostokuluja. Muutosten johdosta tilikauden ylijgamaksi muodostuu 135 693
euroa (alkuperaisessa 30.10.2023 esityksessa 503 029 euroa). Muutokset
kunnanhallituksessa 30.10.2023 esiteltyyn pormestarin talousarvioesitykseen 2024 ja
taloussuunnitelmaan vuosille 2024-2028:

- Verotulot tarkennettu lokakuuun ennusteen mukaiseksi, muutoksella on -492 999
euron heikentava vaikutus ylijgamaan.

- Valtionosuudet terkennettu lokakuun ennusteen mukaiseksi, muutoksella 244 664
euroa parantava vaikutus ylijaamaan.

- Varhaiskasvatuksen henkildstékuluihin on lisatty -120 000 euroa tehtavien aloituksen
aikaistamisen vuoksi.

- Taloussuunnitelmavuodet 2025-2028 on tasmennetty kasvun ja talouden
hallintaohjelman mukaisiksi.

- Teksteihin tehty tdésmennyksid, muutokset on yksildity erillisessa liitteessa.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta
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VALTUUSTO paattaa

e hyvaksya vuoden 2024 talousarvion seka vuosien 2024 -
2028 taloussuunnitelman liitteend esitetyn mukaisesti.

Kokouskasittely
Kasittelyn aikana esittelija ehdotti asian jattamista poydalle. Kunnanhallitus paatti
hyvaksya ehdotuksen yksimielisesti.

Liisa Palvas saapui asian kasittelyn aikana klo 16.28.
Paatos
Kunnanhallitus paatti

® jattaa asian poydalle.

Kunnanhallitus, 27.11.2023, § 475

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Heli Hippelainen, vs.talousjohtaja

1 Muutokset pormestarin talousarvioesitykseen 2024, khall, 27.11.2023
2 Kunnanhallituksen talousarvioesitys 2024 ja taloussuunnitelma vuosille 2024-2028,
khall 27.11.2023

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa

e hyvaksya vuoden 2024 talousarvion seka vuosien 2024 - 2028
taloussuunnitelman liitteena esitetyn mukaisesti.

Kokouskasittely
Puheenjohtajan avattua asiasta keskustelun, esittelija muutti pohjaehdotustaan siten,
etta

e kunnan valtionosuuksista vahennetaan 362 876 euroa
® kunnan johdon toimintamenoista vdahennetaan 200 000 euroa kuntatasoisena
toimintojen tuottavuus- ja saastétoimina. Toimialueiden tuottavuus- ja
saastomahdollisuudet arvioidaan 2024 alkuvuoden aikana ja toimialueille
kohdennetut maararahamuutokset tehdaan arvioinnin pohjalta
puolivuosikatsauksen yhteydessa.
Esittelijan tekemat muutokset on huomioitu poytakirjassa.

Muutosehdotus 1

Puheenjohtajan avattua asiasta keskustelun, Kati Lepojarvi esitti muutosehdotuksen
Johanna Sipilaisen kannattamana: "Edistetaan Lahelan kampushanketta sovitun
aikataulun mukaisesti, eika lykata sen toteutusta. Taman talousarvioesityksen mukaan
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kunnalla ei ole varaa toteuttaa Lahelan kampushanketta esitetyssa elinkaarihankkeen
muodossa aikataulussaan. Koska kunnan taloustilanne on muutenkin hankaloitunut,
ja rakentaminen tulisi toteuttaa kustannustehokkaasti, tulee hankkeen toteutusta
punnita ja kustannuksia selvittda myds valtuuston kokouksessaan 6.9.2023 tekeman
yksimielisen toimenpidealoitteen mukaan: myds muita toteutusvaihtoehtoja kuin
elinkaarihanke tulee selvittaa ja tarjouspyyntdjen tekeminen myos muilla
toteutusvaihtoehdoilla mahdollistaa ja tuoda paatoksentekoon, jotta paattajat voivat
tehda arvoperusteisen ja kunnan talouden kannalta kestavan paatdksen kaikin
saatavilla olevin tiedoin:

6.9.2023 Valtuusto paatti

® muuttaa vuoden 2023 talousarviota ja hyvaksya edella esitetyt
maararahamuutokset
e [isata yksimielisesti paatokseen valtuutettu Kati Lepojarven esittdman seuraavan
toimenpidealoitteen:
"Toteutetaan palveluverkkoa palveluverkkosuunnitelman mukaisesti.
Huomioidaan valtuuston yksimielinen paatos jo palveluverkkosuunnitelmaa
laadittaessa v. 2018 edistaa Rykmentinpuiston ja Lahelan koulukeskushankkeita
samanaikaisesti. Korko- ja taloustilanteen mahdollisesti hankaloituessa
valmistellaan ja esitetdan paatdksentekoon palveluverkon toteutuksessa erilaisia
kustannustehokkaita ja terveysturvallisia toteutusvaihtoehtoja, ml. KVR ja
modulaariset hankkeet. Lahelan koulukeskushankkeen toteutusta ei siirreta jopa
vuosia eteenpadin, vaan taataan myds Lahelan lapsille ja opettajille terveellinen,
turvallinen oppimisymparistod suunnitellusti, kuten muillekin Tuusulan alueille."
Lahelan koulukampushanketta ei olla perumassa. Ennen kuin kampus on valmis,
kertyy kunnalle jatkuvia korkeita menoja mm. vaistotilojen vuokrista seka olemassa
olevien, sisdilmaongelmaisten kiinteistdjen korjaus- ja tiivistyskustannuksista.
Hanketta edelleen lykkaamalla naitd kustannuksia syntyy vaistamatta ja
ennakoimattomasti ja samalla pelataan vaarallista pelia asukkaiden ja tydntekijoiden
terveydelld. Tata ei tule hyvaksya, vaan edellyttaa kunnalta talousviisasta ja
asukkaiden terveytta vaalivaa toimintaa."

Janne Mellin ilmoitti olevansa hallintolain 28.1 pykalan kohdan 1 mukaisesti
esteellinen (osallisuusjaavi) ja poistui kokouksesta esitetyn muutosehdotuksen
kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi.

Puheenjohtaja totesi, etta koska oli tehty kannatettu muutosehdotus, on asia
ratkaistava aanestamalla. Kunnanhallitus hyvaksyi puheenjohtajan esityksen, etta ne,
jotka kannattavat pohjaehdotusta, aanestavat "JAA" ja ne, jotka kannattavat Kati
Lepojarven tekemaan muutosehdotusta, aanestavat "EI".

Suoritetussa aanestyksessa annettiin

® 9 "JAA"aanta (Outi Huusko, Kalle Ikkela, Elisa Laitila, Arto Lindberg, Mika Maki-
Kuhna, Ari Nyman,Lilli Salmi, Anna Yltava, Laura Avall)
e 3 "E|"-aanta (Kati Lepojarvi, Johanna Sipilainen, Mika Timonen)
Puheenjohtaja totesi pohjaehdotuksen tulleen kunnanhallituksen paatdkseksi.

Kati Lepojarvi jatti paatokseen eridvan mielipiteen. Toimitettu kirjallinen perustelu
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eridvaan mielipiteeseen on liitetty poytakirjaan.

Janne Mellin saapui kokoukseen klo 20.39 muutosesityksen kasittelyn ja
paatdksenteon jalkeen.

Muutosehdotus 2

Puheenjohtajan jatkettua asiasta keskustelua, Anna Yltava esitti muutosehdotuksen
Kati Lepojarven kannattamana: "Lisataan sivulle 49 toiseksi viimeinen palleroon:
metsien saastaminen"

Puheenjohtaja totesi, etta koska oli tehty kannatettu muutosehdotus, on asia
ratkaistava aanestamalla. Kunnanhallitus hyvaksyi puheenjohtajan esityksen, etta ne,
jotka kannattavat pohjaehdotusta, aanestavat "JAA" ja ne, jotka kannattavat Yltavan
tekemaa muutosehdotusta, aanestavat "El".

Suoritetussa aanestyksessa annettiin

e 8 "JAA"aanta (Outi Huusko, Kalle Ikkela, Arto Lindberg, Mika Maki-Kuhna, Lilli
Salmi, Johanna Sipilainen, Mika Timonen, Laura Avall )
e 3 "E|"-3anta (Elisa Laitila, Kati Lepojarvi, Anna Yltava)
® 1 tyhja (Ari Nyman)
Puheenjohtaja totesi pohjaehdotuksen tulleen kunnanhallituksen paatdkseksi.

Muutosehdotus 3

Puheenjohtajan jatkettua asiasta keskustelua, Anna Yltava esitti muutosehdotuksen
Kati Lepojarven kannattamana: "Lisaamme kohdan sivulle 116 kohtaan 13.2.
viimeiseksi onnistumisen kriteeriksi: Edistamme HSL:n yhteyksia Aviapoliksen alueelle
seka Tuusulan kunnan sisaista lilkkennetta esimerkiksi uudenlaisin
kutsuliikennemuodoin."

Puheenjohtaja totesi, etta koska oli tehty kannatettu muutosehdotus, on asia
ratkaistava aanestamalla. Kunnanhallitus hyvaksyi puheenjohtajan esityksen, etta ne,
jotka kannattavat pohjaehdotusta, aanestavat "JAA" ja ne, jotka kannattavat Yltavan
tekemaa muutosehdotusta, aanestavat "EI".

Suoritetussa aanestyksessa annettiin

e 8 "JAA"aanta (Outi Huusko, Kalle Ikkela, Arto Lindberg, Mika Maki-Kuhna, Lilli
Salmi, Johanna Sipildinen, Mika Timonen, Laura Avall )
e 4 "E|"-aanta (Elisa Laitila, Kati Lepojarvi, Ari Nyman, Anna Yltava)
Puheenjohtaja totesi pohjaehdotuksen tulleen kunnanhallituksen paatokseksi.

Taloussuunnittelija Sanna Senelius-Piiparinen toimi asiantuntijana kokouksessa.
Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.

Eridva mielipide

Kunnanhallitus 27.11.2023 8475, Kati Lepojarven esittaman muutosesityksen
paatos

ERIAVA MIELIPIDE
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Tuusulan palveluverkkouudistus kaynnistettiin viime valtuustokaudella vastauksena
vakaviin ja laajoihin sisdilmaongelmiin, joista mm. kouluissamme ja
paivakodeissamme karsittiin ja karsitdan yha. Olemme toteuttaneet
palveluverkkosuunnitelmaamme niin tiukasti aikataulun mukaisesti kuin omilla
toimillamme olemme kyenneet sita toteuttamaan. Valtuusto paatti heti alkuun v. 2018
palveluverkkototeutusta aikatauluttaessa, ettda Rykmentinpuiston ja Lahelan
koulukampukset toteutetaan samanaikaisesti. Molempien alueiden kouluissa ja
padivakodeissa on todettu laajoja sisailmaongelmia ja osa toimii vaistdissa, joiden
vuokrakustannukset ovat korkeat. Kuitenkin Lahelan hankkeen toteutusta on ollut
virkakoneistossa suuria vaikeuksia saada ylipaansa alulle ja sen toteutusajankohtaa
on jo aiemmin lykatty.

Virkavalmistelussa Lahelan kampushankkeen suunnittelussa kustannusarvio nousi
my0s yllattaen ennenkuulumattoman korkeaksi suhteessa Tuusulan muihin
kampushankkeisiin, kuten Kirkonkylan, Riihikallion ja Rykmentinpuiston
kampushankkeet.

Lahelan koulukampushanketta ei olla perumassa. Ennen kuin kampus on valmis
kertyy kunnalle jatkuvia korkeita menoja vaistotilojen vuokrista seka olemassa olevien,
sisdilmaongelmaisten kiinteistdjen korjaus- ja tiivistyskustannuksista. Esityksen
mukaan toimimalla, eli siirtamalla jalleen hankkeen toteutusta, pelataan lisaksi
vaarallista pelid asukkaiden terveydella. Paattajien ei tule hyvaksya tata, vaan vaatia
kunnalta talousviisasta ja asukkaiden terveytta vaalivaa toimintaa.

Palveluverkkosuunnitelmasta paatettaessa sovittiin, etta lapsille ja henkilostolle
taataan terveelliset, turvalliset ja toiminnalliset tydskentelytilat koko Tuusulan alueella.
Tassa talousarvioesityksessa Lahelan kampuksen toteutusajankohtaa siirretaan
jalleen vuosilla eteenpain. Lahelan alueella asuvien lasten ja siella tydskentelevien
tyontekijoiden yhdenvertaiset perusoikeudet terveyteen ja turvallisuuteen myds
verrattuna mm. muihin Tuusulan alueisiin jaavat toteutumatta.

Lahelan koulukampushanketta ei olla perumassa. Se on toteutettava joka tapauksessa
lahivuosina. Ennen kuin kampus on valmis, kertyy kunnalle kuitenkin jatkuvia korkeita
menoja vaistdtilojen vuokrista seka olemassa olevien, sisdailmaongelmaisten
kiinteistdjen korjaus- ja tiivistyskustannuksista. Hanketta edelleen ja jatkuvasti
lykkaamalla naita kustannuksia syntyy vaistamatta ja ennakoimattomasti ja samalla
pelataan vaarallista pelia asukkaiden ja tydontekijoiden terveydella. Tata ei tule
hyvaksya, vaan edellyttad talousviisasta ja asukkaiden terveytta vaalivaa toimintaa.

Valtuusto, 11.12.2023, § 165

Valmistelijat / lisatiedot:

Heli Hippelainen, vs.talousjohtaja

Liitteet
1 Muutokset pormestarin talousarvioesitykseen 2024, valt 11.12.2023
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2 Valtuuston talousarvio vuodelle 2024 ja taloussuunnitelma vuosille 2024-2028, valt
11.12.2023

Ehdotus

Valtuusto paattaa

e hyvaksya vuoden 2024 talousarvion seka vuosien 2024 - 2028
taloussuunnitelman liitteena esitetyn mukaisesti.

Kokouskasittely
Puheenjohtajan avattua asiasta keskustelun, pidettiin seuraavat ryhmapuheenvuorot:

e Kokoomuksen valtuustoryhma, Lilli Salmi

e Tuusulan puolesta valtuustoryhma, Jari Anttalainen

® Perussuomalaisten valtuustoryhma, Johanna Sipilainen
e Sosialidemokraattien valtuustoryhma, Aarno Jarvinen

e Keskiryhman valtuustoryhmé, Anu Aberg

e Vihreiden valtuustoryhma, Annika Lappalainen

e Vasemmiston valtuustoryhma, Pekka Heikkinen

e Kristillisdemokraattien valtuustoryhma, Mila Lehtonen
e Valtuustoryhma Pasi Huuhtanen, Pasi Huuhtanen.

Puheenjohtajan jatkettua asiasta keskustelua, valtuutettu Pekka Heikkinen esitti
seuraavan muutosehdotuksen valtuutettu Ari Nymanin kannattamana:

Muutosehdotus: Muutosehdotus talousarviopykalaan (toinen kohta); Hyvaksyessaan
vuoden 2024 talousarvion valtuusto edellyttaa, etta kunnanhallitus tuo valtuuston
kasiteltavaksi talousarviomuutokset, joilla kunnan ylijadama vuonna 2024 on vahintaan
3 miljoonaa euroa.

Puheenjohtaja totesi, etta koska oli tehty kannatettu muutosehdotus, on asia
ratkaistava aanestamalla. Valtuusto hyvaksyi puheenjohtajan esityksen, etta ne, jotka
kannattavat pohjaehdotusta, danestavat "JAA" ja ne, jotka kannattavat Heikkisen
tekemaa muutosehdotusta, aanestavat "EI".

Suoritetussa danestyksessa annettiin

® 40 "JAA"aanta (Jukka Ahlgren, Jari Anttalainen, Janne Hermunen, Pasi Huuhtanen,
Outi Huusko, Kalle Ikkela, Jari Immonen, Aarno Jarvinen, Kim Kiuru, Aila
Koivunen, Ari Koponen, Topi Korpinen, Paivo Kuusisto, Elisa Laitila, Annika
Lappalainen, Mila Lehtonen, Arto Lindberg, Janne Mellin, Karita Maensivu, Eeva-
Liisa Nieminen, Liisa Palvas, Ulla Rosenqvist, Kirsti Ruislehto, Risto Ramo, Jari
Rasanen, Lilli Salmi, Jussi Salonen, Henri Savolainen, Antti Seppala, Johanna
Sipilainen, Emmi Sirnid, llmari Sjoblom, Ruut Sjoblom, Liisa Sorri, Tapio
Tammilehto, Mika Timonen, Laura Vaarnas, Anna Yltava, Anu Aberg, Laura Avall)

e 10 "EI"-aanta (Matti Alanko, Pekka Heikkinen, Sanna Kervinen, Mirka Kovalainen,
Ari Nyman, Tuija Reinikainen, Erja Sarenius-Salmenkivi, Raimo Stenvall, Lauri
Untamo, Margita Winqvist)

e 1 tyhja (Kati Lepojarvi)
Suoritetussa aanestyksessa annettiin 40 JAA-aanta, 10 El-aanta ja 1 tyhja.
Puheenjohtaja totesi pohjaehdotuksen tulleen valtuuston paatokseksi.
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Puheenjohtajan jatkettua asiasta keskustelua, valtuutettu Jussi Salonen esitti
seuraavan muutosehdotuksen valtuutettu Margita Winqvistin kannattamana:

Muutosehdotus: Lisays kohtaan 5.3. Onnistumisen kriteeri sivulle 116 Tuusulanjarven
ja -joen kehittamisen ohjelman arviointi sen tavoitteineen, toimintatapoineen ja
organisointeineen alueen toimijoiden kanssa.

Puheenjohtaja totesi, etta koska oli tehty kannatettu muutosehdotus, on asia
ratkaistava aanestamalla. Valtuusto hyvaksyi puheenjohtajan esityksen, etta ne, jotka
kannattavat pohjaehdotusta, danestavat "JAA" ja ne, jotka kannattavat Salosen
tekemaa muutosehdotusta, aanestavat "El".

Suoritetussa danestyksessa annettiin

® 31 "JAA"adanta (Jukka Ahlgren, Pekka Heikkinen, Janne Hermunen, Pasi
Huuhtanen, Outi Huusko, Kalle Ikkela, Jari Immonen, Aarno Jarvinen, Kim Kiuru,
Sanna Kervinen, Aila Koivunen, Ari Koponen, Topi Korpinen, Paivo Kuusisto,
Annika Lappalainen, Arto Lindberg, Janne Mellin, Karita Maensivu, Ulla
Rosenqvist, Kirsti Ruislehto, Jari Rasanen, Lilli Salmi, Henri Savolainen, Antti
Seppala, Johanna Sipildinen, Emmi Sirnid, Ruut Sjéblom, Tapio Tammilehto, Mika
Timonen, Lauri Untamo, Laura Avall)

e 19 "E|"-3anta (Matti Alanko, Jari Anttalainen, Mirka Kovalainen, Elisa Laitila, Mila
Lehtonen, Kati Lepojarvi, Ari Nyman, Liisa Palvas, Tuija Reinikainen, Jussi
Salonen, Erja Sarenius-Salmenkivi, llmari Sjéblom, Liisa Sorri, Raimo
Stenvall, Risto R&mo, Anna Yltava, Laura Vaarnas, Margita Wingvist, Anu Aberg)

® 1 tyhja (Eeva-Liisa Nieminen)

Suoritetussa aanestyksessa annettiin 31 JAA-aanta, 19 El-aanta ja 1 tyhja.

Puheenjohtaja totesi pohjaehdotuksen tulleen valtuuston paatokseksi.
Puheenjohtajan jatkettua asiasta keskustelua, valtuutettu Jussi Salonen esitti
seuraavan muutosehdotuksen valtuutettu Margita Winqvistin kannattamana:

Muutosehdotus: Lisays kohtaan 13.2. Onnistumisen kriteeri sivulle 117 Edistamme
sujuvia yhteyksia Aviapoliksen alueelle seka Tuusulan kunnan sisdisen liikenteen
parantamista esimerkiksi kutsuliikenteen avulla.

Puheenjohtaja totesi, etta koska oli tehty kannatettu muutosehdotus, on asia
ratkaistava aanestamalla. Valtuusto hyvaksyi puheenjohtajan esityksen, etta ne, jotka
kannattavat pohjaehdotusta, danestavat "JAA" ja ne, jotka kannattavat Salosen
tekemaa muutosehdotusta, aanestavat "EI".

Suoritetussa aanestyksessa annettiin

e 23 "JAA"aanta (Jukka Ahlgren, Pekka Heikkinen, Pasi Huuhtanen, Kalle Ikkelg, Jari
Immonen, Aarno Jarvinen, Kim Kiuru, Sanna Kervinen, Aila Koivunen, Ari
Koponen, Topi Korpinen, Paivd Kuusisto, Arto Lindberg, Janne Mellin, Kirsti
Ruislehto, Lilli Salmi, Antti Seppald, Johanna Sipildinen, Ilmari Sjoblom, Ruut
Sjoblom, Tapio Tammilehto, Lauri Untamo, Laura Avall)

e 27 "El"-aanta (Matti Alanko, Jari Anttalainen, Janne Hermunen, Outi Huusko,
Mirka Kovalainen, Elisa Laitila, Annika Lappalainen, Mila Lehtonen, Kati
Lepojarvi, Karita Maensivu, Eeva-Liisa Nieminen, Ari Nyman, Liisa Palvas, Tuija
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Reinikainen, Jussi Salonen, Erja Sarenius-Salmenkivi, Henri Savolainen, Emmi

Sirnid, Liisa Sorri, Raimo Stenvall, Ulla Rosenqgvist, Risto Ramo, Jari

Rasanen, Anna Yltava, Laura Vaarnas, Margita Winqvist, Anu Aberg)

¢ 1 tyhja (Mika Timonen)

Suoritetussa aanestyksessa annettiin 23 JAA-aanta, 27 El-aanta ja 1 tyhja.

Puheenjohtaja totesi Salosen muutosehdotuksen tulleen valtuuston paatékseksi.
Puheenjohtajan jatkettua asiasta keskustelua, valtuutettu Kati Lepojarvi esitti
seuraavan muutosehdotuksen valtuutettu Janne Hermusen kannattamana:

Muutosehdotus: Edistetaan Lahelan kampushanketta sovitun ja valtuuston 6.9.2023
yksimielisesti vahvistaman aikataulun mukaisesti, eika lykata enaa sen toteutusta.
Palautetaan Lahelan kampushankkeen toteutus aikataulussaan mukaan
talousarviokirjaan (sivulle 113 seka investointikappaleeseen hankekorttina sivulle 171).
Avataan hankkeen kilpailutus myo6s muille, kustannustehokkaammille
toteutusvaihtoehdoille, kuten esimerkiksi kokonaisurakka tai modulaariset
vaihtoehdot.

Taman talousarvioesityksen mukaan kunnalla ei ole varaa toteuttaa Lahelan
kampushanketta esitetyssa elinkaarihankkeen muodossa aikataulussaan. Koska
kunnan taloustilanne on muutenkin hankaloitunut, ja rakentaminen tulisi toteuttaa
kustannustehokkaasti, tulee hankkeen toteutusta punnita ja kustannuksia selvittaa
valtuuston kokouksessaan 6.9.2023 tekeman yksimielisen toimenpidealoitteen
mukaan: myos muita toteutusvaihtoehtoja kuin elinkaarihanke tulee selvittaa ja
tarjouspyyntdjen tekeminen myds muilla toteutusvaihtoehdoilla mahdollistaa ja tuoda
paatdksentekoon, jotta paattajat voivat tehda arvoperusteisen ja kunnan talouden
kannalta kestavan paatoksen kaikin saatavilla olevin tiedoin:

"6.9.2023 Valtuusto paatti

- muuttaa vuoden 2023 talousarviota ja hyvaksya edella esitetyt maararahamuutokset
- lisata yksimielisesti paatokseen valtuutettu Kati Lepojarven esittaman seuraavan
toimenpidealoitteen: Toteutetaan palveluverkkoa palveluverkkosuunnitelman
mukaisesti. Huomioidaan valtuuston yksimielinen paatos jo
palveluverkkosuunnitelmaa laadittaessa v. 2018 edistaa Rykmentinpuiston ja Lahelan
koulukeskushankkeita samanaikaisesti. Korko- ja taloustilanteen mahdollisesti
hankaloituessa valmistellaan ja esitetaan paatéksentekoon palveluverkon
toteutuksessa erilaisia kustannustehokkaita ja terveysturvallisia toteutusvaihtoehtoja,
ml. KVR ja modulaariset hankkeet. Lahelan koulukeskushankkeen toteutusta ei siirreta
jopa vuosia eteenpadin, vaan taataan myos Lahelan lapsille ja opettajille terveellinen,
turvallinen oppimisymparisté suunnitellusti, kuten muillekin Tuusulan alueille."

Lahelan koulukampushanketta ei olla perumassa. Ennen kuin kampus on valmis,
kertyy kunnalle jatkuvia korkeita kustannuksia mm. vaistotilojen vuokrista seka
olemassa olevien, sisailmaongelmaisten kiinteistdjen korjaus- ja
tiivistyskustannuksista. Hanketta edelleen lykkaamalla naita kustannuksia syntyy
vaistamatta ja ennakoimattomasti, ja samalla pelataan vaarallista pelia asukkaiden ja
tyontekijoiden terveydella. Tata ei tule hyvaksya, vaan edellyttaa kunnalta
palveluverkkosuunnitelmaa noudattavaa, talousviisasta ja asukkaiden terveytta
vaalivaa toimintaa.
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Puheenjohtaja totesi, etta koska oli tehty kannatettu muutosehdotus, on asia
ratkaistava aanestamalla. Valtuusto hyvaksyi puheenjohtajan esityksen, etta ne, jotka
kannattavat pohjaehdotusta, danestavat "JAA" ja ne, jotka kannattavat Lepojarven
tekemaa muutosehdotusta, aanestavat "El".

Suoritetussa danestyksessa annettiin

e 41 "JAA"aanta (Jukka Ahlgren, Matti Alanko, Pekka Heikkinen, Pasi Huuhtanen,
Outi Huusko, Kalle Ikkela, Jari Immonen, Aarno Jarvinen, Kim Kiuru, Sanna
Kervinen, Aila Koivunen, Ari Koponen, Topi Korpinen, Mirka Kovalainen, Paivo
Kuusisto, Annika Lappalainen, Arto Lindberg, Janne Mellin, Karita Maensivu, Eeva-
Liisa Nieminen, Ari Nyman, Liisa Palvas, Tuija Reinikainen, Ulla Rosenqvist, Kirsti
Ruislehto, Risto Ramg, Jari Rasanen, Lilli Salmi, Jussi Salonen, Erja Sarenius-
Salmenkivi, Henri Savolainen, Antti Seppala, Emmi Sirnio, limari Sjéblom, Ruut
Sjoblom, Raimo Stenvall, Tapio Tammilehto, Lauri Untamo, Margita Winqvist,
Anu Aberg, Laura Avall)

® 6 "EI"-aanta (Janne Hermunen, Kati Lepojarvi, Johanna Sipildinen, Liisa Sorri, Mika
Timonen ja Laura Vaarnas)

® 4 tyhja (Jari Anttalainen, Elisa Laitila, Mila Lehtonen ja Anna Yltava)

Suoritetussa aanestyksessa annettiin 41 JAA-aanta, 6 El-aanta ja 4 tyhjaa.
Puheenjohtaja totesi pohjaehdotuksen tulleen valtuuston paatokseksi.

Puheenjohtajan jatkettua asiasta keskustelua, valtuutettu Anu Aberg esitti seuraavan
muutosehdotuksen valtuutettu Tuija Reinikaisen kannattamana:

Muutosehdotus: 2.5.3 Oppiminen, sivu 106: Tuusulan lukion erityisopettajan mitoitus
heittda rajusti verraten valtakunnallisiin OAJ-suosituksiin, hallituksen linjaukseen (kts.
liite: Hallitusohjelma nepsy 2023) seka Tuusulan omiin mitoitustavoitteisiin. Sikali
lukion toisen erityisopettajan palkkaamisen siirtaminen vuoteen 2025
investoinninomaisesti ei asetu mihinkaan tavoitemitoitukseen: lapsella tai nuorella,
jolla on haasteita ei ole varaa siirtaa niita vuosia eteenpain eika han osaa vaatia omia
etujaan. Nama ovat hanen tulevaisuuden peruspilareita.

OAJ:n nakemyksen mukaan lukion erityisopettajalla saisi olla korkeintaan 200 ja
opinto-ohjaajalla korkeintaan 150 opiskelijaa ohjattavanaan.

Jos Tuusula haluaa olla koulutuksen karkikunta, tulisi myos erityisopetuksen olla
kunnossa.

Ehdotus:

e Jatkamme panostustamme erityisopetuksen mitoitusten saavuttamiseksi OAJ:n
suositusten mukaisesti
e tunnustamme lukion vajaan mitoituksen: nykyinen 1/700 pitaisi nyt olla 3,5/700
ja pormestarin mukaan parina seuraavana vuonna Monion oppilasmaara
kasvaa, jolloin ollaan 4/800 tavoitteessa
e emme siirrd lukion toisen erityisopettajan palkkaamista vuodelle 2025 vaan
paatamme nyt joulukuussa toisen erityisopettajan palkkaamisesta per heti
® vuonna 2025 palkkaamme kolmannen lukion erityisopettajan
® vuonna 2026 palkkaamme neljannen lukion erityisopettajan, jolloin saavutamme
mitoituksen tavoiteasetannan.
Muutosehdotus tekstiin: Erityisopetuksen resurssia lisataan ja esitetaan 3 uutta laaja-
alaisen erityisopettajan virkaa 1.8.2024 alkaen. Virat sijoittuvat Kellokosken
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yhtendiskouluun, Hyrylan kouluun ja Tuusulan lukioon. Lukion erityisopettajan
palkkaan sovelletaan Kunta-alan opetushenkildston virka- ja tydehtosopimusta,
palkkaliite talla hetkella 1.10.2022 lukien, hinnoittelutunnus 4 04 04 07 6 Lukion
erityisopettaja (Osio B 6b § 1 mom.) Hinnoittelutunnuksen mukainen
tehtavakohtainen palkka on 3.968,60 euroa plus sivukulut.

Puheenjohtaja totesi, etta koska oli tehty kannatettu muutosehdotus, on asia
ratkaistava aanestamalla. Valtuusto hyvaksyi puheenjohtajan esityksen, etta ne, jotka
kannattavat pohjaehdotusta, ddnestavat "JAA" ja ne, jotka kannattavat Abergin
tekemaa muutosehdotusta, aanestavat "El".

Suoritetussa aanestyksessa annettiin

® 29 "JAA"aanta (Jukka Ahlgren, Pekka Heikkinen, Pasi Huuhtanen, Outi Huusko,
Kalle Ikkela, Jari Immonen, Aarno Jarvinen, Kim Kiuru, Sanna Kervinen, Aila
Koivunen, Topi Korpinen, Paivé Kuusisto, Annika Lappalainen, Arto Lindberg,
Janne Mellin, Eeva-Liisa Nieminen, Ulla Rosenqvist, Kirsti Ruislehto, Risto Ramg,
Jari Rasanen, Lilli Salmi, Henri Savolainen, Antti Seppald, llmari Sjoblom, Ruut
Sjoblom, Tapio Tammilehto, Mika Timonen, Lauri Untamo ja Laura Avall)
e 22 "E|"-aanta (Matti Alanko, Jari Anttalainen, Janne Hermunen, Ari
Koponen, Mirka Kovalainen, Elisa Laitila, Mila Lehtonen, Kati Lepojarvi, Karita
Maensivu, Ari Nyman, Liisa Palvas, Tuija Reinikainen, Jussi Salonen, Erja Sarenius-
Salmenkivi, Johanna Sipilainen, Emmi Sirnid, Liisa Sorri, Raimo Stenvall, Anna
Yltava, Laura Vaarnas, Margita Winqvist ja Anu Aberg)
Suoritetussa aanestyksessa annettiin 29 JAA-aanta ja 22 El-aanta. Puheenjohtaja totesi
pohjaehdotuksen tulleen valtuuston paatokseksi.

Puheenjohtajan jatkettua asiasta keskustelua, valtuutettu Janne Hermunen esitti
seuraavan muutosehdotuksen valtuutettu Jari Rasasen kannattamana:

Muutosehdotus: Varhaiskasvatus 103 2.5.2 Lisataan talousarvioon vuodelle 2024
65.000€ maararaha varhaiskasvatushenkiloston vaatekustannuksiin.

Puheenjohtaja totesi, etta koska oli tehty kannatettu muutosehdotus, on asia
ratkaistava aanestamalla. Valtuusto hyvaksyi puheenjohtajan esityksen, etta ne, jotka
kannattavat pohjaehdotusta, danestavat "JAA" ja ne, jotka kannattavat Hermusen
tekemaa muutosehdotusta, danestavat "EI".

Suoritetussa aanestyksessa annettiin

® 39 "JAA"-aanta (Jukka Ahlgren, Jari Anttalainen, Pekka Heikkinen, Pasi Huuhtanen,
Outi Huusko, Kalle Ikkela, Aarno Jarvinen, Kim Kiuru, Sanna Kervinen, Aila
Koivunen, Topi Korpinen, Mirka Kovalainen, Paivo Kuusisto, Elisa Laitila, Mila
Lehtonen, Arto Lindberg, Janne Mellin, Ari Nyman, Liisa Palvas, Tuija Reinikainen,
Ulla Rosenquist, Kirsti Ruislehto, Risto Ram®, Jari Rasanen, Erja Sarenius-
Salmenkivi, Lilli Salmi, Jussi Salonen, Antti Seppala, Ilmari Sjoblom, Ruut
Sjoblom, Liisa Sorri, Raimo Stenvall, Tapio Tammilehto, Lauri Untamo, Laura
Vaarnas, Margita Winqvist, Anna Yltava, Anu Aberg ja Laura Avall)

e 12 "EI"-aanta (Matti Alanko, Janne Hermunen, Jari Immonen, Ari Koponen, Annika
Lappalainen, Kati Lepojarvi, Karita Maensivu, Eeva-Liisa Nieminen, Henri
Savolainen, Emmi Sirnid, Johanna Sipildinen ja Mika Timonen)
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Suoritetussa danestyksessa annettiin 39 JAA-danta ja 12 El-aanta. Puheenjohtaja totesi
pohjaehdotuksen tulleen valtuuston paatokseksi.

Puheenjohtajan jatkettua asiasta keskustelua, valtuutettu Jari Radsanen esitti
seuraavan muutosehdotuksen valtuutettu Janne Hermusen kannattamana:

Muutosehdotus: Talousarvio vuodelle 2024: Kohdassa 2.6 Kasvu ja ymparisto: Sivulla
118, henkildstdésuunnitelma: - Kaavasuunnittelijan perustettava tehtava 2 kpl,
muutetaan niin etta perustetaan tehtava vain yhdelle kaavasuunnittelijalle.

Puheenjohtaja totesi, etta koska oli tehty kannatettu muutosehdotus, on asia
ratkaistava aanestamalla. Valtuusto hyvaksyi puheenjohtajan esityksen, etta ne, jotka
kannattavat pohjaehdotusta, danestavat "JAA" ja ne, jotka kannattavat Rasasen
tekemaa muutosehdotusta, aanestavat "EI".

Suoritetussa aanestyksessa annettiin

® 44 "JAA"-aanta (Jukka Ahlgren, Jari Anttalainen, Pekka Heikkinen, Pasi Huuhtanen,
Outi Huusko, Kalle Ikkeld, Jari Immonen, Aarno Jarvinen, Kim Kiuru, Sanna
Kervinen, Aila Koivunen, Topi Korpinen, Paivo Kuusisto, Elisa Laitila, Annika
Lappalainen, Mila Lehtonen, Arto Lindberg, Janne Mellin, Karita Maensivu, Eeva-
Liisa Nieminen, Ari Nyman, Liisa Palvas, Tuija Reinikainen, Ulla Rosenqvist, Kirsti
Ruislehto, Risto Ramo, Erja Sarenius-Salmenkivi, Lilli Salmi, Jussi Salonen, Antti
Seppala, Johanna Sipildinen, Emmi Sirnid, lImari Sjéblom, Ruut Sjdéblom, Liisa
Sorri, Raimo Stenvall, Tapio Tammilehto, Mika Timonen, Lauri Untamo, Laura
Vaarnas, Margita Winqvist, Anna Yltava, Anu Aberg, Laura Avall)
® 6 "El"-aanta (Matti Alanko, Janne Hermunen, Ari Koponen, Mirka Kovalainen, Jari
Rasanen, Henri Savolainen)
e 1 tyhja (Kati Lepojarvi)
Suoritetussa danestyksessa annettiin 44 JAA-aanta, 6 El-aanta ja 1 tyhja. Puheenjohtaja
totesi pohjaehdotuksen tulleen valtuuston paatokseksi.

Puheenjohtajan jatkettua asiasta keskustelua, valtuutettu Jari Anttalainen esitti
seuraavan muutosehdotuksen valtuutettu Margita Winqvistin kannattamana:

Muutosehdotus: KAYTTOTALOUS, KASVU JA YMPARISTO, s. 114 2.1 Kehitimme
Hyrylan keskustan palvelukokonaisuutta Taidekasarmin, Aunelan ja tallirakennuksen
(nro 27) palvelukonseptista on pidetty markkinavuoropuhelu ulkopuolisen toimijan
|oytamiseksi. Tilahankkeet on ohjelmoitu. Uimahallin peruskorjaus- ja mahdolliset
laajennustarpeet on madritelty ja hankesuunnitelma valmistelussa. Paakirjaston
peruskorjaus- ja uudisrakentamisen vaihtoehdot on tutkittu ja tehty paatos
etenemisesta. Varuskunnanaukiolla Idhialueineen on huomioitu tulevat palvelut,
tilahankkeet ja tapahtumat.

Valtuusto paatti hyvaksya Anttalaisen muutosehdotuksen yksimielisesti.

Puheenjohtajan jatkettua asiasta keskustelua, valtuutettu Sanna Kervinen esitti
seuraavan muutosehdotuksen valtuutettu Lauri Untamon kannattamana:

Muutosehdotus: Lisdysesitys 2.6 KASVU JA YMPARISTO sivulle 113. Talous ja
tuottavuus -kappaleen loppuun: Sula lll katu-urakan aikana on katualueilta |6ytynyt
jatettd vuonna 2023. Sen maara ei ole viela kokonaisuudessaan tiedossa. On
mahdollista, etta jatteen kasittelysta aiheutuu lisa- ja muutostdita vuonna 2024,
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Lopullisten lisatydkustannusten suuruuteen vaikuttaa jatteen sekaisen maan maara
seka jatteesta erotetun maa-aineksen laatu, maara ja sijoituspaikka.

Valtuusto paatti hyvaksya Kervisen muutosehdotuksen yksimielisesti.

Puheenjohtajan jatkettua asiasta keskustelua, valtuutettu Sanna Kervinen esitti
seuraavan muutosehdotuksen valtuutettu Antti Seppalan kannattamana:

Muutosehdotus: 2.6.6 Rakennusvalvonta Sivulla 128, Henkilostosuunnitelma
Poistetaan: LVI-tarkastajan virka esitetaan perustettavaksi.

Puheenjohtaja totesi, etta koska oli tehty kannatettu muutosehdotus, on asia
ratkaistava aanestamalla. Valtuusto hyvaksyi puheenjohtajan esityksen, etta ne, jotka
kannattavat pohjaehdotusta, danestavat "JAA" ja ne, jotka kannattavat Kervisen
tekemaa muutosehdotusta, aanestavat "EI".

Suoritetussa aanestyksessa annettiin

e 33 "JAA"-3anta (Jari Anttalainen, Pekka Heikkinen, Janne Hermunen, Pasi
Huuhtanen, Outi Huusko, Kalle Ikkela, Jari Immonen, Aarno Jarvinen, Kim
Kiuru, Aila Koivunen, Ari Koponen, Paivd Kuusisto, Elisa Laitila, Annika
Lappalainen, Kati Lepojarvi, Arto Lindberg, Janne Mellin, Karita Maensivu, Eeva-
Liisa Nieminen, Liisa Palvas, Tuija Reinikainen, Kirsti Ruislehto, Jussi Salonen,
Henri Savolainen, Johanna Sipilainen, Emmi Sirni®, Ruut Sjéblom, Liisa Sorri,
Raimo Stenvall, Mika Timonen, Laura Vaarnas, Margita Winqvist ja Anna Yltava)

e 17 "EI"-aanta (Matti Alanko, Sanna Kervinen, Topi Korpinen, Mirka
Kovalainen, Mila Lehtonen, Ari Nyman, Ulla Rosenqvist, Risto Ram®d, Jari Rasanen,
Lilli Salmi, Erja Sarenius-Salmenkivi, Antti Seppala, llmari Sjoblom,

Tapio Tammilehto, Lauri Untamo, Laura Avall ja Anu Aberg)

¢ 1 tyhja (Jukka Ahlgren)

Suoritetussa aanestyksessa annettiin 33 JAA-aanta, 17 El-aanta ja 1 tyhja.
Puheenjohtaja totesi pohjaehdotuksen tulleen valtuuston paatékseksi.

Puheenjohtajan jatkettua asiasta keskustelua, valtuutettu Sanna Kervinen esitti
seuraavan muutosehdotuksen valtuutettu Antti Seppalan kannattamana:

Muutosehdotus: 2.6.3 Sivulla 123, Henkil6stosuunnitelma Poistetaan:
lImastokoordinaattorin (50 % yhteistydssa Keravan kanssa) tehtavan perustamista
esitetaan.

Puheenjohtaja totesi, etta koska oli tehty kannatettu muutosehdotus, on asia
ratkaistava aanestamalla. Valtuusto hyvaksyi puheenjohtajan esityksen, etta ne, jotka
kannattavat pohjaehdotusta, danestavat "JAA" ja ne, jotka kannattavat Kervisen
tekemaa muutosehdotusta, aanestavat "El".

Suoritetussa danestyksessa annettiin

® 26 "JAA"aanta (Jari Anttalainen, Pekka Heikkinen, Outi Huusko, Kalle Ikkela, Jari
Immonen, Aarno Jarvinen, Kim Kiuru, Aila Koivunen, Topi Korpinen, Elisa Laitila,
Annika Lappalainen, Kati Lepojarvi, Arto Lindberg, Karita Maensivu, Eeva-Liisa
Nieminen, Liisa Palvas, Tuija Reinikainen, Kirsti Ruislehto, Jussi Salonen, Emmi
Sirni®, Ruut Sjoéblom, Liisa Sorri, Raimo Stenvall, Laura Vaarnas, Margita Winqvist
ja Anna Yltava)
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e 24 "El|"-3anta (Matti Alanko, Janne Hermunen, Pasi Huuhtanen, Sanna Kervinen,
Ari Koponen, Mirka Kovalainen, Mila Lehtonen, Kati Lepojarvi, Janne Mellin, Ari
Nyman, Ulla Rosenqvist, Risto Ram®, Jari Rasanen, Lilli Salmi, Erja Sarenius-
Salmenkivi, Henri Savolainen, Antti Seppala, llmari Sjoblom, Johanna Sipilainen
Tapio Tammilehto, Mika Timonen, Lauri Untamo, Laura Avall ja Anu Aberg)
e 1 tyhja (Paivo Kuusisto)
Suoritetussa aanestyksessa annettiin 26 JAA-aanta, 24 El-aanta ja 1 tyhja.
Puheenjohtaja totesi pohjaehdotuksen tulleen valtuuston paatékseksi.

Valtuutetut Sanna Kervinen, Jari Rasanen, Janne Hermunen, Anu Aberg, Kati Lepojarvi
jaJussi Salonen jattivat paatdokseen eriavan mielipiteen. Toimitetut kirjalliset
perustelut eriavaan mielipiteeseen on liitetty pdytakirjaan.

Kokouksen aikana pidettiin tauot klo 15.20- 15.22, klo 17.42-18.30 ja klo 18.38-19.10.

Varavaltuutettu Jorma Sulander poistui kokouksesta klo 15.39, Emmi Sirnid saapui
kokoukseen klo 15.39 asian kasittelyn aikana.

llmari Sjéblom saapui kokoukseen asian kasittelyn aikana klo 16.31, varavaltuutettu
Eemi Vaherlehto poistui klo 16.32.

Mira Lehtinen poistui kokouksesta asian kasittelyn aikana klo 17.02, varavaltuutettu
Liisa Sorri saapui Lehtisen tilalle klo 17.02.

Laura Avall saapui kokoukseen asian kasittelyn aikana klo 17.35, varavaltuutettu Elina
Laine poistui klo 17.35.

Monica Avellan poistui kokouksesta klo 18.29 kokoustauon aikana, varavaltuutettu
Erja Sarenius-Salmenkivi saapui tilalle klo 18.30

Paatos
Valtuusto paatti

e hyvaksya vuoden 2024 talousarvion seka vuosien 2024 - 2028
taloussuunnitelman liitteend esitetyn mukaisesti.

Eriava mielipide
Anu Aberg ja Kati Lepojarvi jattivat paatokseen seuraavan eridvan mielipiteen:

Valtuusto 11.12.2023 § 165

ERIAVA MIELIPIDE
2.5.3 Oppiminen, sivu 106:

Tuusulan lukion erityisopettajan mitoitus heittaa rajusti verraten valtakunnallisiin OAJ-
suosituksiin, hallituksen linjaukseen (kts. liite: Hallitusohjelma nepsy 2023) seka
Tuusulan omiin mitoitustavoitteisiin. Sikali lukion toisen erityisopettajan palkkaamisen
siirtaminen vuoteen 2025 investoinninomaisesti ei asetu mihinkaan
tavoitemitoitukseen: lapsella tai nuorella, jolla on haasteita ei ole varaa siirtaa niita
vuosia eteenpdin eikd han osaa vaatia omia etujaan. Nama ovat hanen tulevaisuuden
peruspilareita.

OAJ:n nakemyksen mukaan lukion erityisopettajalla saisi olla korkeintaan 200 ja
opinto-ohjaajalla korkeintaan 150 opiskelijaa ohjattavanaan.

Jos Tuusula haluaa olla koulutuksen karkikunta, tulisi my&s erityisopetuksen olla
kunnossa, myds lukiossa. (kts. 2kpl liite)
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Ehdotimme, etta:

e Jatkamme panostustamme erityisopetuksen mitoitusten saavuttamiseksi OAJ:n
suositusten mukaisesti

e tunnustamme lukion vajaan mitoituksen: nykyinen 1/700 pitaisi nyt olla 3,5/700
ja pormestarin mukaan parina seuraavana vuonna Monion oppilasmaara
kasvaa, jolloin ollaan 4/800 tavoitteessa

e emme siirrd lukion toisen erityisopettajan palkkaamista vuodelle 2025 vaan
paatamme nyt joulukuussa toisen erityisopettajan palkkaamisesta per heti

e vuonna 2025 palkkaamme kolmannen lukion erityisopettajan

® vuonna 2026 palkkaamme neljannen lukion erityisopettajan, jolloin saavutamme
mitoituksen tavoiteasetannan.

Muutostekstiehdotus talousarvioon oli:

Erityisopetuksen resurssia lisataan ja esitetaan 3 uutta laaja-alaisen erityisopettajan
virkaa. Virat sijoittuvat Kellokosken yhtendiskouluun, Hyrylan kouluun ja Tuusulan
lukioon. Lukion erityisopettajan virka avattaisiin 1.1.2024

Kellokosken yhtendiskoulun ja Hyrylan koulun erityisopettajan resurssit olivat
talousarviossa; lukion erityisopettajan ei. Tuusulan kunnan sivistystoimi toteaa, etta 1
(yksi) erityisopettaja / 400 oppilasta riittaa.

Ryhmamme ovat eri mielta paatoksesta ja sen vaikutuksista.

Sanna Kervinen jatti paatékseen seuraavan eriavan mielipiteen:
Valtuusto 11.12.2023 § 165
ERIAVA MIELIPIDE

Tuusulan kunnan vuoden 2024 talousarvion vuosikate on 22,2 milj. euroa ja tilikausi
paatyy 0,1 milj. euron alijaamaiseen tulokseen. Lainamaaran kasvuksi arvioidaan 62,0
milj. euroa. Asukaskohtainen lainamaara nousee yli 6 300 euroon. Mittavan
investointiohjelman vuoksi lainamaara on nousemassa vuonna 2028 jopa yli 350 milj.
euroon.

Tuusulan kunnan talous ei ole mielestani vakaalla pohjalla. Velkaantuminen on liian
suurta ja tilikauden tulos liian pieni. Kayttotalousmenojen kasvua tulisi hillita nykyista
enemman. Talouden hoitamiseen sisaltyy liian suuria riskeja. Henkiléstdn maara on
kasvanut liikaa.

Janne Hermunen jatti paatokseen seuraavan eridvan mielipiteen:
Valtuusto 13.11.2023 § 152
ERIAVA MIELIPIDE

Esitan eridvan mielipiteen valtuuston paatokseen: Muutosesitys
varhaiskasvatushenkildston vaatekustannuksiin, pykala 165 seka
palautusehdotukseen pykala 179.
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Kati Lepojarvi jatti paatdkseen seuraavan eridvan mielipiteen:

Valtuusto 11.12.2023 § 165
ERIAVA MIELIPIDE
Lahelan kampus

Tuusulan palveluverkkouudistus kaynnistettiin viime valtuustokaudella vastauksena
vakaviin ja laajoihin sisailmaongelmiin, joista mm. kouluissamme ja
paivakodeissamme karsittiin ja karsitdan yha. Pormestariohjelmaan kirjattiin v. 2017
lupauksemme sisailmaongelmien nollatoleranssille ja tama sitoumuksemme
toistettiin v. 2021 pormestariohjelmassa.

Olemme toteuttaneet palveluverkkosuunnitelmaamme niin tiukasti aikataulun
mukaisesti kuin omilla toimillamme olemme kyenneet sita toteuttamaan. Valtuusto
paatti heti alkuun v. 2018 palveluverkkototeutusta aikatauluttaessa, etta
Rykmentinpuiston ja Lahelan koulukampukset toteutetaan samanaikaisesti.
Molempien alueiden kouluissa ja paivakodeissa on todettu laajoja sisailmaongelmia ja
osa toimii vaistoissa.

Ennen kuin paivakoti-koulukampus on valmis, kertyy kunnalle jatkuvia korkeita
menoja vaistdtilojen vuokrista seka olemassa olevien, sisdilmaongelmaisten
kiinteistdjen korjaus- ja tiivistyskustannuksista. Hanketta edelleen ja jatkuvasti
lykkaamalla naita kustannuksia syntyy vaistamatta ja ennakoimattomasti. Viranhaltijat
ovat vedonneet naihin korkeisiin kustannuksiin palveluverkkohankkeen edistamiseksi
tiukassa aikataulussa, vaikka se on samalla merkinnyt suorastaan hengastyttavaa
lainanottoa ja talouskehyksemme kestavyyden testausta. Samalla kuitenkin Lahelan
hankkeen toteutusta, lahtien suunnittelusta ja kaavoituksesta, on ollut
virkakoneistossa suuria vaikeuksia saada ylipaansa alulle ja hankkeen
toteutusajankohtaa on jo useaan otteeseen lykatty.

Hankesuunnitteluvaiheessa Lahelan kampushankkeen kustannusarvio nousi myds
yllattaen aivan ennenkuulumattoman korkeaksi suhteessa Tuusulan muihin
kampushankkeisiin, kuten viimeisimmat Riihikallion ja Rykmentinpuiston hankkeet.
Hankkeen rakennuskustannuksiksi on arvioitu: 4 037 e/brm?2 (alv 0%). Hankkeen
ensikertaisiksi kalustamiskustannuksiksi on arvioitu n. 2300 e/hl6 (oppilaat +
henkildstd). (vrt. Rykmentinpuiston hankesuunnitelmassa rakennuskustannukset 2
873 €/brm2 ja kalustaminen 500€/hl8, Riihikallion 2530 €/brm2 ja kalustaminen 500€
/h16) Lahelan maapohjan haasteellinen rakennettavuus ja paalutustarve eivat selita
kuin osittain kustannusnousua. Elinkaarihankkeeseen ainoana toteutusvaihtoehtona
takertuminen aiheuttaa kunnalle huomattavasti korkeampia kustannuksia ja
vahaisempaa tarjouskilpailua, mutta on my®ds iso riskinotto, huomioiden rakennusalan
hankalan tilanteen. Pysyykd elinkaarihankkeen tarjoava yritys nykyisessa
haasteellisessa maailman- ja taloustilanteessa ylipaansa pystyssa suunnitellun
parinkymmenen vuoden sopimuskauden ajan? Tata ei ole kunnassa ennakoitu.

Valtuuston paatoksen mukaan toimimalla, eli siirtamalla jalleen hankkeen
toteutumista ainakin kahdella vuodella eteenpadin, pelataan lisaksi vaarallista pelia
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asukkaiden terveydella. Palveluverkkosuunnitelmasta paatettaessa sovittiin, etta
lapsille ja henkildstolle taataan terveelliset, turvalliset ja toiminnalliset tydskentelytilat
koko Tuusulan alueella. Tama oli koko palveluverkkouudistuksen lahtékohta ja
paatavoite. Lahelan ja etela-Tuusulan kylien alueella asuvien lasten ja siella
tydskentelevien tydntekijoiden yhdenvertaiset perusoikeudet myds verrattuna mm.
muihin Tuusulan alueisiin jaavat talla viranhaltijavalmistelulla ja valtuutettujen
enemmiston paatdkselld toteutumatta. Tata ei tulisi hyvaksya, vaan edellyttaa
talousviisasta ja asukkaiden terveytta vaalivaa toimintaa.

Jussi Salonen jatti paatékseen seuraavan eriavan mielipiteen:

Valtuusto 11.12.2023 § 165
ERIAVA MIELIPIDE

Tuusulanjarvi-ohjelman alku on itsendisyytemme juhlavuoden 2017 Tuusulan kunnan
talousarvion kirjauksessa, jossa vuositavoitteessa Kasvatamme kunnan vetovoimaa
lausuttiin:

Tuusulanjarvi vetovoiman rakentajana: Edistdmme maakuntajarvemme
Tuusulanjarven seka Tuusulanjoen virkistyskayttod, sen saavutettavuutta ja roolia
vetovoiman rakentamisessa Tuusulanjarven kulttuuriyhteisdineen. Talousarviossa
tahan tydhon osoitettiin 250.000 euron maararaha.

Kuluneina seitsemana vuotena Tuusulanjarvi Tuusulan vetovoiman rakentajana on
noussut suureen rooliin. Jopa miljoona euroa talousarviossamme on varattu ohjelman
kayttdon, osa tosin jaanyt kayttamatta. Maakuntajarvemme on tullut tunnetuksi
roolinsa mukaisesti niin maakunnassamme kuin kauempanakin, suurelta osin sen
ymparivuotisen virkistyskayton ansiosta, suomalaisen kulttuurin syntyseudulla.
Talvella 2022 arvioitiin Tuusulanjarvella olleen jopa 250.000 kavijaa.

Kuluneen seitseman vuoden aikana Tuusulanjarvi-ohjelman nimi, sisaltd, organisointi
ja toimintatavat ovat muuttuneet. Ohjelman suunnittelu ja toteutus on
viranhaltijoiden johtamaa. Kuntalaisilla eika luottamushenkildilla ole enaa viime
vuosina ollut ohjelmassa roolia. Alkuperaisen ohjelman sisalto ja tavoitteet seka
toimintatavat ovat hamartyneet ja ohjelma nayttaytyy perinteiselta
viranhaltijatoiminnalta, ei uutta luovalta eika verkostoituneelta, joka sen alkuaikojen
tavoite oli.

Tassa tilanteessa olisi ollut syyta arvioida Tuusulanjarvi-ohjelman tavoitteita,
toimintatapoja ja organisointia tavalla, jolla sille voitaisiin saada uutta vauhtia,
innostusta seka uusia virkistyskaytdon muotoja ja vetovoiman rakentamisen
elementteja yhdessa alueemme toimijoiden, kuntalaisten ja yhteisdjen kesken.
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Kunnanhallitus, 18.12.2023, § 501

Valmistelijat / lisatiedot:

Heli Hippelainen, vs.talousjohtaja

Liitteet
1 Vuoden 2024 talousarvion taytantéonpano-ohje, khall 18.12.2023

Talousarvio on kunnan tarkein talouden ja toiminnan ohjauksen valine. Valtuusto on
hyvaksynyt kokouksessaan 11.12.2023 8 165 talousarvion vuodelle 2024. Samalla
hyvaksyttiin myds vuosia 2024-2028 koskeva taloussuunnitelma seka vuosien 2024~
2028 investointisuunnitelma.

Talousarvion taytantédnpano-ohjeen tarkoituksena on antaa talousarviossa
madriteltyja tavoitteita ja toimenpiteita taydentavia konkreettisia ohjeita, joita
noudatetaan valtuuston hyvaksyman talousarvion taytantédnpanossa ja seurannassa.
Toimialueet vastaavat ohjeen viemisesta kaytantdon.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

e hyvaksya liitteena olevan talousarvion taytantdédnpano-ohjeen vuodelle 2024.

Kokouskasittely

Vt.kansliapaallikké Markku Vehmas selosti asiaa kokouksessa.
Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 10.03.2025, § 83

Valmistelijat / lisatiedot:

Kari Ora, talousjohtaja, kari.ora@tuusula.fi

Kunnan toiminnassa ja taloudessa on noudatettava talousarviota (kuntalaki 110 8).
Talousarvio on sitova ohje kunnan talouden hoitamisesta. Talousarvioon tehtavista
muutoksista paattaa valtuusto. Tilikauden aikana talousarvioon tehtavat muutokset
kasitellaan maararahamuutoksina. Tilikauden paatyttya talousarvion maararahan
ylitys on hyvaksytettava ennen tilinpaatdksen hyvaksymista. Kunnan toimialojen
talousarvion maararahojen sitovuustaso valtuustoon ndhden on toimintakatetaso.

Kunnanvaltuusto paatti vuoden 2024 aikana kuusi kertaa talousarvion maararaha-
muutoksista.

Kuntalain 14 &:n toisen momentin kolmannen kohdan mukaan valtuusto paattaa
talousarviosta ja taloussuunnitelmasta. Kuntalain 39 8:n toisen kohdan mukaan
kunnanhallituksen tulee vastata valtuuston paatdsten valmistelusta,
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taytantédnpanosta ja laillisuuden valvonnasta.

Tilinpaatoksen talousarvion toteumavertailuissa seka liitetiedoissa esitetaan
valtuuston talousarviossa hyvaksyman sitovuustason mukaisten maararahojen,
tuloarvioiden, investointien ja toiminnan tavoitteiden toteumat ja niiden olennaiset
poikkeamat talousarvioon perusteluineen.

Vuoden 2024 muutettuun talousarvioon nahden seuraavat maararahat, tuloarviot ja
investoinnit poikkesivat negatiivisesti valtuuston sitoviin eriin nahden:

Perustelut

1. Opetus- ja kulttuuriministerién valtionosuuspaatékset 27.8.2024 ja
18.12.2024
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuspaatos 27.8.2024 kasvatti opetus- ja
kulttuuritoimen valtionosuuksia 121 626 euroa vuodelle 2024. Opetus- ja
kulttuuritoimen rahoituksesta annetussa laissa seka vapaasta sivistystyosta
annetussa laissa tarkoitettu rahoitus oli -3 561 637 euroa (MTA 2024 -3 683 263
euroa).
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuspaatos 18.12.2024 kasvatti opetus- ja
kulttuuritoimen valtionosuuksia 193 362 euroa vuodelle 2024. Na&in ollen
opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetussa laissa seka vapaasta
sivistystyosta annetussa laissa tarkoitettu rahoitus oli vuonna 2024 -3 368 275
euroa (MTA 2024 -3 683 263 euroa).

2. Verotulot - Verotulojen ylitys 2,1 miljoonaa euroa.

3. Tuloslaskelmaosa, kdyttéomaisuuden myyntivoitot
Myyntivoittojen alitus, 2,1 milj. euroa.

4. Tuloslaskelmaosa, korkokulut
Korkokulujen ylitys 1,4 milj. euroa. Kun huomioi koronvaihtosopimukset + 1,1
milj. euroa, ylittyivat korkokulut 0,3 milj. euroa.

5. Investointiosa, osakkeet ja osuudet
Madararahan ylitys 439 000 euroa. Osakkeisiin ja osuuksiin kirjattu padgomituksiin
liittyneet Riihikallion paivakotikeskuksen, 421 900 euroa ja Lahelankankaan
toimitalon, 18 100 euroa, osuudet.

6. Muut rahoituskulut - ylitys 1,2 miljoonaa euroa

7. Lainat - alitus 9,6 miljoonaa euroa

Sitovien erien osalta esitetaan seka positiiviset etta negatiiviset lopputulemat
ylitysoikeutena.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa

e hyvaksya esittelytekstin perusteluosassa esitetyt valtuustoon nahden sitovien
madrarahaerien muutetun talousarvion ylitykset ja alitukset

® opetu- ja kulttuuritoimen valtionosuudet ylitys 318 988 euroa

e verotulot ylitys 2,1 miljoonaa euroa

e kayttbomaisuuden myyntivoitot alitus 2,1 miljoonaa euroa
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e korkokulut koronvaihtosopimukset huomioituna ylitys 0,3 miljoonaa euroa

e muut rahoituskulut ylitys 1,2 miljoonaa euroa

e |ainat alitus 9,6 miljoonaa euroa

® investointiosa osakkeet ja osuudet paaomitukset Riihikallion paivakotikeskus ja
Lahelankankaan toimitalo ylitys 439 000 euroa

Kokouskasittely

Talousjohtaja Kari Ora selosti asiaa kokouksessa.
Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 24.03.2025, § 105

Valmistelija / lisatiedot:

Kari Ora, talousjohtaja, kari.ora@tuusula.fi

Edellisen kunnanhallituksen kokouksen 10.3.2025 § 83 paatoksen jalkeen on tullut
viela esille, etta tilapalvelut palvelualueen osalta talousarvion toimintakate on
valtuustoon nahden sitova. Tilinpaatdoksen 2024 osalta sitova taso on ylittynyt
miljoonalla eurolla. Tata ylitysta koskeva esitys tdydentaa kunnanhallituksen edellisen
10.3.2025 kokouksen paatoksen valtuustolle menevaa esitysta. Muilta osin esitys on
10.3.2025 § 83 kunnanhallituksen paatéksen mukainen.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO paattaa

e hyvaksya valtuustoon ndhden sitovien maararahaerien muutetun talousarvion
esitetyt ylitykset ja alitukset

® opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet ylitys 318 988 euroa

e verotulot ylitys 2,1 miljoonaa euroa

e kayttbomaisuuden myyntivoitot alitus 2,1 miljoonaa euroa

e korkokulut koronvaihtosopimukset huomioituna ylitys 0,3 miljoonaa euroa

e muut rahoituskulut ylitys 1,2 miljoonaa euroa

e |ainat alitus 9,6 miljoonaa euroa

e investointiosa osakkeet ja osuudet paaomitukset Riihikallion paivakotikeskus ja
Lahelankankaan toimitalo ylitys 439 000 euroa

e tilapalvelut palvelualueen toimintakate ylitys on 1,0 miljoona euroa.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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Konsernijaosto, § 3,10.02.2025
Kunnanhallitus, § 46,10.02.2025
Valtuusto, § 30,03.03.2025
Kunnanhallitus, § 106, 24.03.2025

§106
Tilinpaatos 2024

TUUDNO0-2025-215

Konsernijaosto, 10.02.2025, § 3

Valmistelijat / lisatiedot:

Kari Ora, talousjohtaja, kari.ora@tuusula.fi

Vuoden 2024 ennakollinen tilinpaatostieto perustuu 4.2.2025 ajankohdan tietoihin.
Valtionkonttorille 25.1.2025 lakisaateisesti raportoitu tilinpaatdsarvio on sittemmin
tarkentunut. Kirjanpito suljetaan kokonaan 7.2.2025, joten tilinpaatostiedot voivat
viela hieman muuttua. Kuntaemon ulkoinen kayttétalouden ennuste ilman
vesihuoltoliikelaitosta on seuraava: toimintamenot 150,5 miljoonaa euroa, tulot 36,6
miljoonaa euroa ja valmistus omaan kayttéon 0,04 miljoonaa euroa. Toimintakate on
-114,1 miljoonaa euroa. Toimintakate on 1,2 miljoonaa euroa muutettua talousarviota
parempi.

Kunnan yhdistellyn ulkoisen tilinpaatdksen (kuntaemo ja vesihuoltoliikelaitos)
toimintamenot ovat 155,5 miljoonaa euroa, toimintatulot 44,7 miljoonaa euroa ja
valmistus omaan kayttdéon 0,1 miljoonaa euroa. Toimintakate on -110,6 miljoonaa
euroa.

Verotulojen toteuma on 107,4 miljoonaa euroa, joka on 2,1 miljoonaa euroa
muutettua talousarviota suurempi. Valtionosuuksien toteuma on 28,7 miljoonaa
euroa, joka on 0,1 miljoonaa euroa muutettua talousarviota suurempi.

Vuosikate on 21,0 miljoonaa euroa (kuntaemo 18,0 miljoonaa euroa,
vesihuoltoliikelaitos 3,1 miljoonaa euroa). Kunnan ennakoitu tulos on 0,5 miljoonaa
euroa alijgamainen (kuntaemo -1,3 miljoonaa euroa ja vesihuoltoliikelaitos +0,9
miljoonaa euroa).

Vuoden 2024 ennakollinen tilinpaatos on paivitetty 25.1.2025 valtionkonttorille
raportoidusta -3,1 miljoonan euron tuloksesta, ja seuraavien muutosten myota
tuloksen arvioidaan olevan noin 0,5 miljoonaa euroa alijagamainen:

® Poistot ovat kasvaneet noin 0,4 miljoonaa euroa

® Lainasaamiset 1,2 miljoonaa euroa Koy Tuusulan Lahelankankaalta on
alaskirjattu

e Toimintatuotot ovat kasvaneet noin 2,3 miljoonalla eurolla, erityisesti
hankejaksotusten osalta

e Toimintakulut ovat pienentyneet noin 1,1 miljoonalla eurolla henkildsivukulujen
jaadessa ennakoitua pienemmaksi.

e Valtionosuudet ovat 1,2 miljoonaa euroa suuremmat.
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Vuoden lopussa 31.12.2024 tilanteessa pitkaaikaista lainaa oli 170 miljoonaa euroa ja
lyhytaikaista lainaa kuntatodistuksina 77,5 miljoonaa euroa. Lainojen maara oli
yhteensa 247,5 miljoonaa euroa.

Kunnan ennakollisesta tilinpaatoksesta on eliminoitu sisaiset erat. Mikali
tilinpaatosprosessin aikana tulee esille mahdollisia lisapoistoja tai arvonalennuksia, ne
tuodaan erikseen kunnanhallituksen paatettavaksi maaliskuun alkupuollella.

Tuusulan kunnan hallintosaannén neljannen luvun 22 §:n kohdan 1 mukaan
kunnanhallitus vastaa kuntakonsernin talouden ohjauksesta ja seurannasta.

Ehdotus
Esittelija: Kari Ora, talousjohtaja

Konsernijaosto paattaa

e merkita asian tiedoksi
® saattaa asian tiedoksi kunnanhallitukselle
e tarkastaa ja hyvaksya poytakirjan taman asian osalta kokouksessa

Kokouskasittely

Jasen Rosenqyist saapui kokoukseen klo 15.11 asian kasittelyn aikana.
Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 10.02.2025, § 46

Valmistelijat / lisatiedot:

Kari Ora, talousjohtaja, kari.ora@tuusula.fi

Vuoden 2024 ennakollinen tilinpaatostieto perustuu 4.2.2025 ajankohdan tietoihin.
Valtionkonttorille 25.1.2025 lakisaateisesti raportoitu tilinpaatésarvio on sittemmin
tarkentunut. Kirjanpito suljetaan kokonaan 7.2.2025, joten tilinpaatostiedot voivat
viela hieman muuttua. Kuntaemon ulkoinen kayttétalouden ennuste ilman
vesihuoltoliikelaitosta on seuraava: toimintamenot 150,5 miljoonaa euroa, tulot 36,6
miljoonaa euroa ja valmistus omaan kayttoon 0,04 miljoonaa euroa. Toimintakate on
-114,1 miljoonaa euroa. Toimintakate on 1,2 miljoonaa euroa muutettua talousarviota
parempi.

Kunnan yhdistellyn ulkoisen tilinpaatdksen (kuntaemo ja vesihuoltoliikelaitos)
toimintamenot ovat 155,5 miljoonaa euroa, toimintatulot 44,7 miljoonaa euroa ja
valmistus omaan kayttoon 0,1 miljoonaa euroa. Toimintakate on -110,6 miljoonaa
euroa.

Verotulojen toteuma on 107,4 miljoonaa euroga, joka on 2,1 miljoonaa euroa
muutettua talousarviota suurempi. Valtionosuuksien toteuma on 28,7 miljoonaa
euroa, joka on 0,1 miljoonaa euroa muutettua talousarviota suurempi.

Vuosikate on 21,0 miljoonaa euroa (kuntaemo 18,0 miljoonaa euroa,
vesihuoltoliikelaitos 3,1 miljoonaa euroa). Kunnan ennakoitu tulos on 0,5 miljoonaa
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euroa alijgamainen (kuntaemo -1,3 miljoonaa euroa ja vesihuoltoliikelaitos +0,9
miljoonaa euroa).

Vuoden 2024 ennakollinen tilinpaatos on paivitetty 25.1.2025 valtionkonttorille
raportoidusta -3,1 miljoonan euron tuloksesta, ja seuraavien muutosten myota
tuloksen arvioidaan olevan noin 0,5 miljoonaa euroa alijagamainen:

® Poistot ovat kasvaneet noin 0,4 miljoonaa euroa

® Lainasaamiset 1,2 miljoonaa euroa Koy Tuusulan Lahelankankaalta on
alaskirjattu

e Toimintatuotot ovat kasvaneet noin 2,3 miljoonalla eurolla, erityisesti
hankejaksotusten osalta

e Toimintakulut ovat pienentyneet noin 1,1 miljoonalla eurolla henkildsivukulujen
jaadessa ennakoitua pienemmaksi.

e Valtionosuudet ovat 1,2 miljoonaa euroa suuremmat.

Vuoden lopussa 31.12.2024 tilanteessa pitkaaikaista lainaa oli 170 miljoonaa euroa ja
lyhytaikaista lainaa kuntatodistuksina 77,5 miljoonaa euroa. Lainojen maara oli
yhteensa 247,5 miljoonaa euroa.

Kunnan ennakollisesta tilinpaatoksesta on eliminoitu sisaiset erat. Mikali
tilinpaatdsprosessin aikana tulee esille mahdollisia lisdpoistoja tai arvonalennuksia, ne
tuodaan erikseen kunnanhallituksen paatettavaksi maaliskuun alkupuollella.

Konsernijaosto on kasitellyt asiaa kokouksessaan 10.2.2025.

Tuusulan kunnan hallintosaannén neljannen luvun 22 8:n kohdan 1 mukaan
kunnanhallitus vastaa kuntakonsernin talouden ohjauksesta ja seurannasta.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

e merkita asian tiedoksi

® saattaa asian tiedoksi kunnanvaltuustolle
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Valtuusto, 03.03.2025, § 30

Ehdotus

Valtuusto paattaa

e merkita asian tiedoksi
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.




Tuusulan kunta Poytakirja 6/2025 93 (202)
Kunnanhallitus 24.03.2025

Tama asiakirja on sahkaisesti hyvaksytty Tuusula asianhallintajarjestelmassa

Kunnanhallitus, 24.03.2025, § 106

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Kari Ora, talousjohtaja, kari.ora@tuusula.fi

1 Tilinpaatds v.2024 _tilintarkastajille_19.3.2025, Khall 24.3.2025

Kuntalain 113 §8:n mukaan kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpaatos
tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa

ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi seka tilintarkastuksen jalkeen
saatettava se valtuuston kasiteltavaksi kesakuun loppuun

mennessa.

Tilinpaatokseen kuuluvat tuloslaskelma, rahoituslaskelma, tase ja niiden liitteena
olevat tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja

toimintakertomus. Kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee
laatia ja sisallyttaa tilinpaatokseensa

konsernitilinpaatos.

Tilinpaatoksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet seka pormestari.

Kuntaemon kayttotalouden toteuma ilman vesihuoltoliikelaitosta on seuraava:
toimintamenot 150,6 miljoonaa euroa, tulot 36,3 miljoonaa euroa ja valmistus omaan
kayttéon 0,04 miljoonaa euroa. Toimintakate on -114,3 miljoonaa euroa.

Kunnan tilinpaatds (kuntaemo ja vesihuoltoliikelaitos) toimintamenot ovat 155,3
miljoonaa euroa, toimintatulot 44,4 miljoonaa euroa ja valmistus omaan kayttéon 0,1
miljoonaa euroa. Toimintakate on -110,8 miljoonaa euroa.

Verotulojen toteuma on 107,4 miljoonaa euroa, joka on 2,1 miljoonaa euroa
muutettua talousarviota suurempi. Valtionosuuksien toteuma on 28,7 miljoonaa
euroa, joka on 0,1 miljoonaa euroa muutettua talousarviota suurempi.

Vuosikate on 20,9 miljoonaa euroa (kuntaemo 19,3 miljoonaa euroa,
vesihuoltoliikelaitos 1,6 miljoonaa euroa).

Merkittavimmat poikkeamat muutettuun talousarvioon nahden olivat
seuraavat:

e tilapalvelut palvelualueen toimintakate ylittyi 1,0 miljoonalla eurolla

e verotulot toteutuivat 2,1 miljoonaa euroa talousarviota paremmin

e kayttdomaisuuden myyntivoitot alittivat 2,1 miljoonaa euroa talousarvion, yhden
kaupan toteutumisen siirtyessa vuodelle 2025

e korkokulut ylittivat talousarvion 1,4 miljoonaa euroa, korkosuojauksista saatiin
1,1 miljoonaa euroa, joten korkokulujen ylitys oli 0,3 miljoonaa euroa

® investoinneissa osakkeet ja osuudet ylittyi 439 000 euroa, johon kirjattiin
paaomituksiin liittyneiden Riihikallion paivakotikeskuksen, 421 900 euroa ja
Lahelankankaan toimitalon, 18 100 euroa, osuudet

e muut rahoituskulut ylittyivat 1,2 miljoonaa euroa. Muihin rahoituskuluihin
kirjattiin Koy Lahelankaan toimitalon 1,2 milj. euron lainan alaskirjaus
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e talousarvion lainamaara alittui 9,6 miljoonaa euroa, investointien siirtymisesta
johtuen
Kunnan tulos on 0,5 miljoonaa euroa alijgamainen (kuntaemo -1,4 miljoonaa euroa ja
vesihuoltoliikelaitos +0,9 miljoonaa euroa).

Tilinpaatoksen kasittely

Tilinpaatos on paatdosehdotuksen liitteend. Tilinpaatos kasittaa toimintakertomuksen,
raportin talousarvion toteutumisesta seka tilinpaatdslaskelmat liitetietoineen.

Tilinpaatos esitetaan allekirjoitettavaksi kokouksessa. Tilintarkastuksen valmistuttua
tarkastuslautakunta kasittelee tilinpaatoksen ja tarkastuskertomuksen.

Tilinpaatos on saatettava valtuuston kasiteltavaksi kesakuun loppuun mennessa.
Hallitukselta pyydetaan lupaa tilinpaatoksessa havaittujen mahdollisten kirjoitus- ja
muiden teknisluonteisten virheiden korjaamiseen seka liitetietojen tdydentamiseen.

Kuntalain 1158:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys
tilikauden tuloksen kasittelysta.

Kuntalain 14 8:n toisen momentin kohdan 13 mukaan valtuusto
paattaa tilinpaatoksen hyvaksymisesta ja vastuuvapaudesta.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

e hyvaksya ja allekirjoittaa tilinpaatoksen ja toimittaa sen tilintarkastajan ja
tarkastuslautakunnan kasiteltavaksi
e hyvaksya, etta tilinpaatoksessa havaitut mahdolliset kirjoitus- ja muut tekniset
virheet voidaan korjata seka liitetietoja voidaan taydentaa
® saattaa tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen valtuuston kasiteltavaksi
ehdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO paattaa

e tehda poistoeron lisayksen 964 467,52 euroa vesihuoltoliikelaitoksen osalta,

e tehdaan varauksen vahennys 1 000 000,00 euroa veslhuoltoliikelaitoksen osalta,

e tilikauden 2024 alijaama 530 792,40 euroa kirjataan taseen omaan paaomaan
edellisilta tilikausilta kertyneisiin yli-/alijgamiin.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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Kunnanhallitus, § 173,06.05.2024
Kunnanhallitus, § 270,26.08.2024
Kunnanhallitus, § 376,04.11.2024
Kunnanhallitus, § 107, 24.03.2025

§107
Kunnanjohto, kayttésuunnitelmien seuranta ja toimintakertomus 2024

TUUDNO-2023-2743

Kunnanhallitus, 06.05.2024, § 173

Valmistelijat / lisatiedot:

Heidi Piikki, vs. talouspaallikkd, heidi.piikki@tuusula.fi

Liitteet
1 Neljannesvuosikatsaus 1.1.-31.3.2024, kunnan johto, khall 6.5.2024

Valtioneuvosto on antanut kuntalain nojalla asetukset kunnan taloutta koskevien
tietojen toimittamisesta (524/2020) seka annetun asetuksen 12 ja 13 8:ssa on
saannokset kunnan neljannes- ja puolivuosikatsausten sisallosta.
Neljannesvuosikatsauksessa on esitettava toiminnan ja talouden olennaiset
tapahtumat, talousarvion toteutuminen seka kuvataan keskeiset tekijat, joiden
ennakoidaan vaikuttavan tilikauden tuottojen ja kulujen maariin.
Neljannesvuosikatsauksen laadinnassa on noudatettava kirjanpitolaissa saadettyja
yleisia tilinpaatdsperiaatteita.

Kunnanhallitus hyvaksyi kokouksessaan 8.1.2024 5 § kunnanjohdon
kayttdsuunnitelmat. Palvelualueiden toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutumista raportoidaan kunnanhallitukselle jatkossa neljannesvuosittain tammi-
maaliskuulta, tammi-kesakuulta ja tammi-syyskuulta seka koko vuodelta
tilinpaatoksessa. Olennaiset tapahtumat ja talousarvion toteutumat seka
vuositavoitteiden seuranta tammi-maaliskuulta ovat liitteessa

Tammi-maaliskuun ajanjaksolta talouden tasaisen toteutumisen vertailuluku on 25,0
%. Yleishallinto ja johdontuki alaisen toiminnan tulojen toteuma oli 15,2 % (v. 2023:
27,5 %). Maararahojen kayttoaste oli 25,3 % (v. 2023: 21,5 %). Sitovan toimintakatteen
toteuma oli 25,5 % (v. 2023: 16,2 %).

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

e hyvaksya kunnan johdon neljannesvuosiraportin ajalta 1.1.-31.3.2024
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 26.08.2024, § 270
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Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Heidi Piikki, vs. talouspaallikkd, heidi.piikki@tuusula.fi

1 Puolivuotisraportointi 1.1.-30.6.2024 kunnanjohto, khall 26.8.2024

Valtioneuvosto on antanut kuntalain nojalla asetukset kunnan taloutta koskevien
tietojen toimittamisesta (524/2020) seka annetun asetuksen 12 ja 13 8:ssa on
saannodkset kunnan neljannes- ja puolivuosikatsausten sisallosta.
Puolivuosikatsauksessa on esitettava toiminnan ja talouden olennaiset tapahtumat,
talousarvion toteutuminen seka kuvataan keskeiset tekijat, joiden ennakoidaan
vaikuttavan tilikauden tuottojen ja kulujen maariin. Puolivuosikatsauksen laadinnassa
on noudatettava kirjanpitolaissa saadettyja yleisia tilinpaatdsperiaatteita.

Kunnanhallitus hyvaksyi kokouksessaan 8.1.2024 §

5 kunnanjohdon kayttésuunnitelmat. Palvelualueiden toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumista raportoidaan kunnanhallitukselle jatkossa
neljannesvuosittain tammi-maaliskuulta, tammi-kesakuulta ja tammi-syyskuulta seka
koko vuodelta tilinpaatoksessa. Olennaiset tapahtumat ja talousarvion toteutumat
seka vuositavoitteiden seuranta tammi-kesakuulta ovat liitteessa

Tammi-kesakuun ajanjaksolta talouden tasaisen toteutumisen vertailuluku on 50 %.
Kunnanhallituksen alaisen toiminnan sitovan toimintakatteen toteuma oli 55,0 %, 2,3
milj. euroa.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

e hyvaksya kunnanjohdon toimialueen puolivuosiraportin ajalta 1.1.-30.6.2024.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 04.11.2024, § 376

Liitteet

1 Neljannesvuosikatsaus 1.1.-30.9.2024, kunnanjohto, khall 4.11.2024

Valtioneuvosto on antanut kuntalain nojalla asetukset kunnan taloutta koskevien
tietojen toimittamisesta (524/2020) seka annetun asetuksen 12 ja 13 8:ssa on
saannodkset kunnan neljdnnes- ja puolivuosikatsausten sisallosta.
Neljannesvuosikatsauksessa on esitettava toiminnan ja talouden olennaiset
tapahtumat, talousarvion toteutuminen seka kuvataan keskeiset tekijat, joiden
ennakoidaan vaikuttavan tilikauden tuottojen ja kulujen maariin.
Neljannesvuosikatsauksen laadinnassa on noudatettava kirjanpitolaissa saadettyja
yleisia tilinpaatdsperiaatteita.
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Kunnanhallitus hyvaksyi kokouksessaan 8.1.2024 5 & kunnanjohdon
kayttésuunnitelmat. Palvelualueiden toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutumista raportoidaan kunnanhallitukselle jatkossa neljannesvuosittain tammi-
maaliskuulta, tammi-kesakuulta ja tammi-syyskuulta seka koko vuodelta
tilinpaatoksessa. Olennaiset tapahtumat ja talousarvion toteutumat seka
vuositavoitteiden seuranta tammi-maaliskuulta ovat liitteessa

Tammi-syyskuun ajanjaksolta talouden tasaisen toteutumisen vertailuluku on 75,0 %.
Kunnanjohdon alaisen toiminnan tulojen toteuma oli 281,6 % (v. 2023: 73,5 %).
Maararahojen kayttdaste oli 82,8 % (v. 2023: 68,9 %). Sitovan toimintakatteen toteuma
oli 78,5 % (v. 2023: 64,6 %).

Tammi-syyskuun raportoinnin osalta esitetaan 0,57 milj euron maararahalisaysta
kunnanjohdon toimialueelle. Tuottoihin esitetaan 0,03 milj vahennysta tukien ja
avustuksien osalta. Toimialueen kuluihin on tdman vuoden talousarviossa sisallytetty
0,2 milj. euron saastotavoite koko kunnan osalta. Tasta kunnanjohdon osuus on 0,03
milj. euroa, joka vahennetaan markkinoinnin maararahoista. Saastétavoite on
pienentanyt kunnanjohdon madararahoja ja nyt kustannusvaikutus siirretaan muille
toimialueille ja kunnanjohdon kuluihin lisataan puuttuva 0,17 milj euron kulu.

Palveluiden ostoihin esitetaan 0,05 milj. euron maardrahalisdaysta kunnanviraston
johdon osalta ja asiakaspalvelujen posti-ja kuljetuskuluihin esitetaan 0,04 milj euroa
lisdysta. Pelastustoimen jako-osuutta saatiin vuoden 2023 osalta 0,05 milj. euroa
ennakoitua vahemman ja tama on huomioitu maararahalisaystarpeessa. Valtion
perimat verotuskustannukset ylittavat talousarvion 0,04 milj euroa. Muutto aiheutti
toimistotilojen korjaustdita, joiden osalta esitetdaan 0,11 milj. euron lisaysta. Lisaksi
vuokrakustannuksiin esitetaan 0,91 milj. euron lisdysta.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

e hyvaksya kunnanjohdon toimialueen neljannesvuosiraportin ajalta 1.1.
-30.9.2024.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 24.03.2025, § 107

Valmistelija / lisatiedot:

Kari Ora, talousjohtaja, kari.ora@tuusula.fi

Liitteet
1 Kunnanjohto, TP raportti 2024, khall 24.3.2025.pdf
2 Kunnanjohto, kayttésuunnitelman seuranta 2024, khall 24.3.2025.pdf
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Kunnanhallitus hyvaksyi kokouksessaan 8.1.2024 Kunnanjohdon
kayttdsuunnitelmat. Talousarvion maararahat ovat sitovia valtuustoon nahden
toimialuetasolla siten, etta yleissitovuutena on toimialueen toimintakate.

Kunnanjohdon toimintakate, 4,19 milj. euroa, toteutui 0,48 milj. euroa talousarviota
parempana. Toimintatuottojen toteuma 0,41 milj. euroa oli 0,35 milj. euroa
budjetoitua parempi ruoka-apuhankkeen avustusrahan, Uudenmaanpaihdehuollon
kuntayhtyman purkaantumisen ja AVARAN osakkeiden myynnin ansiosta.

Toimintamenojen toteuma, 4,60 milj. euroa, alitti kokonaisuutena budjetin 0,13 mil].
eurolla. Henkildstokulut ylittyivat hieman, mutta palveluiden ostoissa saavutettiin 0,15
milj. euron saasto asiantuntijapalveluissa.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

e hyvaksya kunnanjohdon vuoden 2024 kayttdsuunnitelman toteumaseurannan ja
toimintakertomuksen.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Tiedoksi
talouden ohjaus
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Kunnanhallitus, § 123,25.03.2024
Konsernijaosto, § 18,22.04.2024

Kunnanhallitus, § 174,06.05.2024
Kunnanhallitus, § 271,26.08.2024
Kunnanhallitus, § 377,04.11.2024
Kunnanhallitus, § 108, 24.03.2025

§108
Yhteiset palvelut, kayttésuunnitelman seuranta ja toimintakertomus vuodelta 2024

TUUDNO-2023-2743

Kunnanhallitus, 25.03.2024, § 123

Valmistelijat / lisatiedot:

Heidi Piikki, vs. talouspaallikkd, heidi.piikki@tuusula.fi

Liitteet
1 Yhteiset palvelut TP raportti 2023, khall 25.3.2024.pdf
2 Yhteiset palvelut tavoiteraportointi 2023, khall 25.3.2024.pdf
3 Yhteiset palvelut kayttésuunnitelman seuranta 2023, khall 25.3.2024.pdf

Kunnanhallitus hyvaksyi kokouksessaan 9.1.2023 Yhteiset palvelut

toimialueen palvelualueiden ja palveluyksikoiden kayttdsuunnitelmat. Talousarvion
madararahat ovat sitovia valtuustoon nahden toimialuetasolla siten, etta
yleissitovuutena on toimialueen toimintakate.

Yhteisten palveluiden toimintakate, 10,6 milj. euroa ylittyi 0,3 milj. euroa.
Toimintatuottojen toteuma 2,3 milj. euroa oli 0,1 milj euroa budjetoitua parempi.
Toimintakulut 12,9 milj. euroa ylittivat talousarvion 0,4 milj. euroa. Toimintakulujen
ylitys johtui henkildstokuluista 0,2 milj.euroa, tydmarkkinatuen kuntaosuudesta 0,1
milj. euroa sekd muista kuluista 0,07 milj. euroa.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

e hyvaksya Yhteiset palvelut-toimialueen kayttdsuunnitelman toteumaraportin
vuodelta 2023.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Konsernijaosto, 22.04.2024, § 18

Valmistelijat / lisatiedot:

Heli Hippelainen, vs.talousjohtaja
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Vs. talousjohtaja selostaa kokouksessa neljannesvuosikatsausta ja sen valmistelun
tilannetta.

Ehdotus
Esittelija: Heli Hippeldinen, vs.talousjohtaja

Konsernijaosto paattaa

e merkita asian tiedoksi.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 06.05.2024, § 174

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Heidi Piikki, vs. talouspaallikkd, heidi.piikki@tuusula.fi

1 Neljannesvuosikatsaus 1.1.-31.3.2024, yhteiset palvelut, khall 6.5.2024
2 Keski-Uudenmaan ymparistdkeskus osavuosikatsaus | 2024, khall 6.5.2024

Valtioneuvosto on antanut kuntalain nojalla asetukset kunnan taloutta koskevien
tietojen toimittamisesta (524/2020) seka annetun asetuksen 12 ja 13 8:ssa on
saannodkset kunnan neljdnnes- ja puolivuosikatsausten sisallosta.
Neljannesvuosikatsauksessa on esitettava toiminnan ja talouden olennaiset
tapahtumat, talousarvion toteutuminen seka kuvataan keskeiset tekijat, joiden
ennakoidaan vaikuttavan tilikauden tuottojen ja kulujen maariin.
Neljannesvuosikatsauksen laadinnassa on noudatettava kirjanpitolaissa saadettyja
yleisia tilinpaatdsperiaatteita.

Kunnanhallitus hyvaksyi kokouksessaan 8.1.2024 § 6 yhteiset palvelut toimialueen
alaisten palveluyksikdiden kayttdsuunnitelmat. Palvelualueiden toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutumista raportoidaan kunnanhallitukselle jatkossa
neljannesvuosittain tammi-maaliskuulta, tammi-kesakuulta ja tammi-syyskuulta seka
koko vuodelta tilinpaatdksessa.

Olennaiset tapahtumat ja talousarvion toteutumat seka vuositavoitteiden
seuranta tammi-maaliskuulta ovat liitteessa.

Tammi-maaliskuun ajanjaksolta talouden tasaisen toteutumisen vertailuluku on 25 %.
Yhteiset palvelut alaisen toiminnan tulojen toteuma oli 22,4% (v. 2023: 4,1 %).
Maararahojen kayttdaste oli 23,5 % (v.2023: 25,4 %). Sitovan toimintakatteen toteuma
oli 24,2 %, (v. 2023: 29,7 %).

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa
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e hyvaksya yhteiset palvelut toimialueen neljannesvuosiraportin ajalta 1.1.
-31.3.2024
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 26.08.2024, § 271

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Heidi Piikki, vs. talouspaallikkd, heidi.piikki@tuusula.fi

1 Keski-Uudenmaan ympadristokeskus puolivuosiraportointi 2024, K-U ympla
13.8.2024, khall 26.8.2024
2 Puolivuotisraportointi 1.1.-30.6.2024 yhteiset palvelut, khall 26.8.2024

Valtioneuvosto on antanut kuntalain nojalla asetukset kunnan taloutta koskevien
tietojen toimittamisesta (524/2020) seka annetun asetuksen 12 ja 13 8:ssa on
saannodkset kunnan neljannes- ja puolivuosikatsausten sisallosta.
Puolivuosikatsauksessa on esitettava toiminnan ja talouden olennaiset tapahtumat,
talousarvion toteutuminen seka kuvataan keskeiset tekijat, joiden ennakoidaan
vaikuttavan tilikauden tuottojen ja kulujen maariin. Puolivuosikatsauksen laadinnassa
on noudatettava kirjanpitolaissa saadettyja yleisia tilinpaatdsperiaatteita.

Kunnanhallitus hyvaksyi kokouksessaan 8.1.2024 8 6 yhteiset palvelut toimialueen
alaisten palveluyksikdiden kayttésuunnitelmat. Palvelualueiden toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutumista raportoidaan kunnanhallitukselle jatkossa
neljannesvuosittain tammi-maaliskuulta, tammi-kesakuulta ja tammi-syyskuulta seka
koko vuodelta tilinpaatoksessa. Olennaiset tapahtumat ja talousarvion toteutumat
seka vuositavoitteiden seuranta tammi-kesakuulta ovat liitteessa.

Tammi-kesakuun ajanjaksolta talouden tasaisen toteutumisen vertailuluku on 50 %.
Kunnanhallituksen alaisen toiminnan sitovan toimintakatteen toteuma oli 53,3 %, 5,8
milj. euroa.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

e hyvaksya yhteiset palvelut toimialueen puolivuosiraportin ajalta 1.1.-30.6.2024.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 04.11.2024, § 377

Valmistelijat / lisatiedot:
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Liitteet

Heidi Piikki, vs. talouspaallikkd, heidi.piikki@tuusula.fi

1 Neljannesvuosikatsaus 1.1.-30.9.2024 Yhteiset palvelut, khall 4.11.2024
2 Keski-Uudenmaan ymparistdokeskus_neljannesvuosiraportointi 1-9_2024, khall
4.11.2024

Valtioneuvosto on antanut kuntalain nojalla asetukset kunnan taloutta koskevien
tietojen toimittamisesta (524/2020) seka annetun asetuksen 12 ja 13 8:ssa on
saannodkset kunnan neljannes- ja puolivuosikatsausten sisallosta.
Neljannesvuosikatsauksessa on esitettava toiminnan ja talouden olennaiset
tapahtumat, talousarvion toteutuminen seka kuvataan keskeiset tekijat, joiden
ennakoidaan vaikuttavan tilikauden tuottojen ja kulujen maariin.
Neljannesvuosikatsauksen laadinnassa on noudatettava kirjanpitolaissa saadettyja
yleisia tilinpaatosperiaatteita.

Kunnanhallitus hyvaksyi kokouksessaan 8.1.2024 8 6 yhteiset palvelut toimialueen
alaisten palveluyksikdiden kayttésuunnitelmat. Palvelualueiden toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutumista raportoidaan kunnanhallitukselle jatkossa
neljannesvuosittain tammi-maaliskuulta, tammi-kesakuulta ja tammi-syyskuulta seka
koko vuodelta tilinpaatdksessa.

Olennaiset tapahtumat ja talousarvion toteutumat seka vuositavoitteiden
seuranta tammi-syyskuulta ovat liitteessa.

Tammi-syyskuun ajanjaksolta talouden tasaisen toteutumisen vertailuluku on 75 %.
Yhteiset palvelut alaisen toiminnan tulojen toteuma oli 70,7% (v. 2023: 41,4 %).
Maararahojen kayttdaste oli 76,6 % (v.2023: 75,6 %). Sitovan toimintakatteen toteuma
oli 80,3 %, (v. 2023: 82,8 %). Sitovan toimintakatteen arvioidaan toteutuvan 0,15 mil].
euroa talousarviota heikompana. Yhteisten palveluiden toimintatuottoihin esitetaan
0,47 milj. euron maararahalisaysta ja kuluihin 0,62 milj. euron lisaysta.

Valtion maksamat pakolaiskorvaukset ovat olleet tana vuonna nousussa, koska
ukrainalaispakolaisten lisaantyvan kotikuntaoikeuden hakemisen myéta kuntaan
muuttaa lisaa pakolaisia. Tuottoihin esitetdaan 0,28 milj. euron maararahan lisaysta.
Valtio maksaa kertakorvauksena kunnille TE-palveluiden uudistuksesta aiheutuneita
muutoskuluja. Tuusulan osuuden arvioidaan olevan noin 0,19 milj. euroa, joka
esitetaan tuottojen lisdyksena.

Pitkaaikaistyottomien maara on lahtenyt nousuun viime vuoden aikana.
Tyémarkkinatuen kuntaosuuden kuluihin esitetaan 0,28 milj. euron maararahalisaysta.

Henkilostokulujen osalta maararahalisaykseksi on kirjattu 0,17 milj. euroa.
Presidentinvaalien osalta ylitysta arvioidaan tulevan 0,05 milj. euroa. Tietohallinnon
alkuperaisesta budjetista on puuttunut 0,08 milj. euron henkilostokulu. Myoés
paallekkaisista tydtehtavista ettd tehtavamuutoksista aiheutuvat ylitykset 0,12 milj.
euroa on huomioitu maararahan lisdyksena. Leasing-vuokrien ennustetaan ylittyvan
0,05 milj. euroa.

Henkilostohallinnon osalta Sarastian vuoden 2023 kuluja on kirjautunut vuodelle
2024, mika heijastuu tarpeena 0,05 milj. euron lisamaararahalle. Muutosta aiheutuviin
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remontointikuluihin haetaan 0,03 milj. euroa lisémaararahaa ja hallintopalveluissa
vanhan asianhallintajarjestelman (Kuntatoimisto) tiedonsiirrosta nykyiseen (CaseM)
esitetaan 0,04 milj. euron lisaysta.

Taman vuoden kunnan talousarvioon on sisallytetty 0,2 milj. euron saastotavoite.
Yhteisten palveluiden osuus saastotavoitteesta on 0,02 milj. euroa, joka vahennetaan
hankintatoimen palveluiden ostoista. Henkildstéhallintoon on varattu vuotuinen 0,08
milj. euron kertapalkkiomadararaha, joka jaetaan henkiléstohallinnosta kaikille
toimialueille vakituisen henkildstdon maaran suhteessa. Yhteisille palveluille jaava
osuus on 4 000 euroa. Sivistyksesta siirretaan 15 000 euron maararaha yhteisiin
palveluihin kohdennettuun nuorisotyohon.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

e hyvaksya yhteiset palvelut toimialueen neljannesvuosiraportin ajalta 1.1.
-30.9.2024
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 24.03.2025, § 108

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Kari Ora, talousjohtaja, kari.ora@tuusula.fi

1 Yhteiset palvelut, kdyttdsuunnitelman seuranta 2024, khall 24.3.2025.pdf
2 Yhteiset palvelut, TP raportti 2024, khall 24.3.2025.pdf

Kunnanhallitus hyvaksyi kokouksessaan 8.1.2024 Yhteiset palvelut

toimialueen palvelualueiden ja palveluyksikoiden kayttdsuunnitelmat. Talousarvion
madararahat ovat sitovia valtuustoon nahden toimialuetasolla siten, etta
yleissitovuutena on toimialueen toimintakate.

Yhteisten palveluiden toimintakate, 10,61 milj. euroa, toteutui 0,49 milj. euroa
muutettua talousarviota parempana. Toimintatuottojen toteuma, 7,63 milj. euroa oli
0,12 milj. euroa budjetoitua parempi. Toimintamenojen toteuma, 18,24 milj. euroa,
alitti kokonaisuutena budjetin 0,37 milj. eurolla.

Suunniteltuun talousarvioon haettiin loppuvuodesta muutosta, mutta ennakoitua
lisamaararahaa ei lopulta jouduttu kayttamaan. Talouden suunnittelua ja seurantaa
hankaloitti erityisesti maahanmuuton laskennalliset korvaukset seka ty6ttomyystuen
kuntaosuudet, joiden ennakointi on muuttuvassa toimintaymparistdssa ollut
haastavaa.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari
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Kunnanhallitus paattaa
e hyvaksya Yhteiset palvelut -toimialueen vuoden 2024 kayttdsuunnitelman
toteumaseurannan ja toimintakertomuksen.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Tiedoksi
talouden ohjaus
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Kasvatus- ja sivistyslautakunta, § 31,23.04.2024
Kunnanhallitus, § 192,06.05.2024
Kunnanhallitus, § 274,26.08.2024
Kasvatus- ja sivistyslautakunta, § 62,27.08.2024
Kunnanhallitus, § 294,02.09.2024
Kasvatus- ja sivistyslautakunta, § 86,29.10.2024
Kunnanhallitus, § 381,04.11.2024
Kasvatus- ja sivistyslautakunta, § 12,25.02.2025
Kunnanhallitus, § 109, 24.03.2025

§109

Kasvatus- ja sivistyslautakunta, kdyttésuunnitelman seuranta ja toimintakertomus
vuodelta 2024

TUUDNo0-2023-2758

Kasvatus- ja sivistyslautakunta, 23.04.2024, § 31

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Markus Torvinen, vs. sivistysjohtaja, markus.torvinen@tuusula.fi
Hannamari Vanni, varhaiskasvatuspaallikkd, hannamari.vanni@tuusula.fi
Katja Elo, vs. sivistysjohtaja, katja.elo@tuusula.fi

Tiina Simons, sivistysjohtaja, tiina.simons@tuusula.fi

Mona Antas, vs talouspaallikkd, mona.antas@tuusula.fi

1 Kasvatus- ja sivistyslautakunnan osavuosikatsaus 1.1-31.3.2024, ksltk 23.4.2024
2 Sivistyksen toimialueen osavuosikatsaus 1.1-31.3.2024, ksltk 23.4.2024

Perustelut

Valtioneuvosto on antanut kuntalain nojalla asetukset kunnan taloutta koskevien
tietojen toimittamisesta (524/2020) seka annetun asetuksen 12 ja 13 8:ssa on
saannokset kunnan neljannes- ja puolivuosikatsausten sisallosta.
Puolivuosikatsauksessa on esitettava toiminnan ja talouden olennaiset tapahtumat,
talousarvion toteutuminen seka kuvataan keskeiset tekijat, joiden ennakoidaan
vaikuttavan tilikauden tuottojen ja kulujen maariin. Neljannesvuosikatsauksen
laadinnassa on noudatettava kirjanpitolaissa sdadettyja yleisia tilinpaatosperiaatteita.

Palvelualueiden toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista
raportoidaan lautakunnalle neljannesvuosittain tammi-maaliskuulta, tammi-
kesakuulta ja tammi-syyskuulta seka koko vuodelta tilinpaatoksessa. Lisaksi
raportoidaan erikseen talouden ja hr-tietojen toteumista kuukausittain.

Kunnanhallitus hyvaksyi kokouksessaan 8.1.2024 84 kasvatus- ja sivistyslautakunnan
alaisten palveluyksikdiden kayttésuunnitelmat. Olennaiset tapahtumat ja talousarvion
toteutumat, vuositavoitteiden seuranta seka investointien toteutuminen ajalta 1.1.
-31.3.2024 ovat liitteena.

Tammi-maaliskuun ajanjaksolta talouden tasaisen toteutumisen vertailuluku on 25 %.
Lautakunnan alaisen toiminnan sitovan toimintakatteen toteuma oli 24,4 %, 22,6 milj.
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euroa (v2023: 21,5 %, 18,9 milj. euroa). Hankerahoitus on jaksotettu ja saamiset seka
ostovelat on kirjattu yleisia tilinpaatosperiaatteita noudattaen.

Varhaiskasvatuksen tulosidonnaisen palvelusetelin arvon korottaminen 1.4.2024
alkaen ja yksityisten paivakotien esiopetuskorvauksen korottaminen 1.8.2024 alkaen
arvioidaan olevan vaikutusta kustannusten nousuun vuositasolla 225 000 euroa.
Vuoden 2024 palvelusetelin maararahoista puuttuu 560 000 euroa.

Varhaiskasvatuksen palkkakustannuksissa on ollut aiempina vuosina budjettivajetta,
johon on haettu lisémaararahaa vuonna 2023 kulujen kattamiseksi 1,073 milj. euroa.
Tilinpaatos 2023 oli varhaiskasvatuksen henkiléstokulujen osalta 1,8 milj. euroa
alijgamainen. Vuoden 2024 palkkakulujen lisamaararahan tarve edellyttaa tarkempi
laskenta, arvio tasta tarpeesta on 1 milj. euroa.

Oppimisen palveluyksikdssa ennustetaan maararahan lisayksen olevan seuraavat:

B1-kielen tuntijaon ops-muutokset (7. ja 9. Ik) lisaavat henkil6stémenoja 78 000 euroa
syksyn 2024-

Mikkolan kouluun joudutaan perustamaan vammaisopetuksen ryhman
oppilasmaaran kasvun vuoksi. Kustannusarvio vuodelle 2024 on erityisopettajan ja
kahden ohjaajan osalta 55 000 euroa.

S2-opetuksen henkiléstémenoihin on tarve lisaykselle lapsimaaran lisdantymisen
myo6ta (lisays 80 oppilasta). Vuonna 2024 menot kasvavat arvioituun nahden 80 000
euroa.

lltapaivatoiminnan maksutuotot jddvat ennakoidusta maksuhuojennusrajojen seka
lapsimaaran muutosten vuoksi arviolta noin 80 000-100 000 euroa.

Kuljetuskustannuksia on nostanut HSL-lippujen maksu, joka tehtiin kevaalla 2024.
Kustannusvaikutus on ollut 22 000 euroa.

Kasvatus- ja sivistyslautakunnan alaisiin palveluihin ennustetaan lisamaararahantarve
olevan yhteensa 1,1 milj. euroa.

Lisamaararahantarpeet on lisatty ennusteeseen.
Lisamaararahamuutokset tuodaan paatettavaksi puolivuotiskatsauksen yhteydessa.
Ehdotus
Esittelija: Tiina Simons, sivistysjohtaja
Kasvatus- ja sivistyslautakunta paattaa
e merkita neljannesvuosiraportin tiedoksi.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 06.05.2024, § 192

Liitteet
1 Sivistyksen toimialueen osavuosikatsaus 1.1-31.3.2024, khall 6.5.2024
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2 Kasvatus- ja sivistyslautakunnan osavuosikatsaus 1.1-31.3.2024, khall 6.5.2024
Ehdotus

Kunnanhallitus paattaa

e hyvaksya kasvatus- ja sivistyslautakunnan alaisen toiminnan
neljannesvuosiraportin ajalta 1.1.-31.3.2024.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 26.08.2024, § 274

Kasvatus- ja sivistyslautakunta tadydentaa ehdotustaan 27.8.2024 kokouksessaan. Nain
ollen asia valmistellaan siten, etta se voidaan kasitella ja tehda ehdotus valtuustolle
kunnanhallituksen kokouksessa 2.9.2024. Tassa vaiheessa kunnanhallituksen tulisi
paattaa ottaa asia valtuuston kokouksen 2.9.2024 esityslistalle.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

e ottaa asian "Puolivuosiraportointi 1.1.-30.6.2024, kasvatus- ja sivistyslautakunta"
valtuuston 9.9.2024 pidettavan kokouksen esityslistalle ja tdydentaa esityslistaa
ja antaa ehdotuksensa ennen valtuuston kokousta.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta, 27.08.2024, § 62

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Markus Torvinen, vs. sivistysjohtaja, markus.torvinen@tuusula.fi
Hannamari Vanni, varhaiskasvatuspaallikkd, hannamari.vanni@tuusula.fi
Katja Elo, vs. sivistysjohtaja, katja.elo@tuusula.fi

Tiina Simons, sivistysjohtaja, tiina.simons@tuusula.fi

Mona Antas, vs talouspaallikkd, mona.antas@tuusula.fi

1 Kasvatus- ja sivistyslautakunnan osavuosikatsaus 1.1-30.6.2024, ksltk 27.8.2024
2 Sivistyksen osavuosikatsaus 1.1-30.6.2024, ksltk 27.8.2024

Perustelut

Valtioneuvosto on antanut kuntalain nojalla asetukset kunnan taloutta koskevien
tietojen toimittamisesta (524/2020) seka annetun asetuksen 12 ja 13 8:ssa on
saannokset kunnan neljannes- ja puolivuosikatsausten sisallosta.
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Puolivuosikatsauksessa on esitettava toiminnan ja talouden olennaiset tapahtumat,
talousarvion toteutuminen seka kuvataan keskeiset tekijat, joiden ennakoidaan
vaikuttavan tilikauden tuottojen ja kulujen maariin. Neljannesvuosikatsauksen
laadinnassa on noudatettava kirjanpitolaissa sdadettyja yleisia tilinpaatosperiaatteita.

Palvelualueiden toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista
raportoidaan lautakunnalle neljannesvuosittain tammi-maaliskuulta, tammi-
kesakuulta ja tammi-syyskuulta seka koko vuodelta tilinpaatoksessa. Lisaksi
raportoidaan erikseen talouden ja hr-tietojen toteumista kuukausittain.

Kunnanhallitus hyvaksyi kokouksessaan 8.1.2024 84 Kasvatus- ja sivistyslautakunnan
alaisten palveluyksikdiden kayttésuunnitelmat. Olennaiset tapahtumat ja talousarvion
toteutumat, vuositavoitteiden seuranta seka investointien toteutuminen ajalta 1.1.
-30.6.2024 ovat liitteena.

Tammi-kesakuun ajanjaksolta talouden tasaisen toteutumisen vertailuluku on 50 %.
Lautakunnan alaisen toiminnan sitovan toimintakatteen toteuma oli 54,6 %, 50,7 milj.
euroa (v2023: 57,1 %, 46,4 milj. euroa). Hankerahoitus on jaksotettu ja saamiset seka
ostovelat on kirjattu yleisia tilinpaatdsperiaatteita noudattaen.

Varhaiskasvatuksen tulosidonnaisen palvelusetelin arvoa korotettiin 1.4.2024 alkaen
ja yksityisten paivakotien esiopetuskorvausta 1.8.2024 alkaen. Nailla arvioidaan olevan
vaikutusta kustannusten nousuun vuositasolla 225 000 euroa. Vuoden 2024
palvelusetelin maararahoista puuttuu 560 000 euroa. Palvelusetelia
kayttdonotettaessa niihin budjetoitu summa osoittautui lahtdkohtaisesti liian
alhaiseksi, silla palvelusetelipaivakodeiksi hakeutui ennakoitua enemman yksikoita.
Kuluvana vuonna yksikdiden maara on kasvanut. Lisamaararahan tarve
palveluseteleihin on yhteensa 785 000 euroa.

Varhaiskasvatuksen palkkakustannuksissa on ollut budjettivajetta, ja ennen
palkankorotuksia niihin arvioitiin riittavan 1,073 milj. euroa. Tilinpaatds 2023 oli
varhaiskasvatuksen henkiléstokulujen osalta alijgamainen 1,8 milj. euroa. Vuonna
2023 perustettiin Rykmentintien ja Neitoperhon paivakodit, joissa yhteensa viisi
lapsiryhmaa. Naiden lisaksi perustettiin viela viisi lapsiryhmaa. Pienten, alle 3-
vuotiaiden maaran kasvu varhaiskasvatuksessa maksaa enemman kuin yli 3-
vuotiaiden varhaiskasvatus johtuen laista tulevasta henkildstomitoituksesta.

Varhaiskasvatuksen henkildstomenojen budjetointi on ollut edellisilta vuosilta
alijgamainen henkildstétarpeen nopean kasvun ja palkankorotusten vuoksi. Budjetin
saamiseksi tasapainoon haetaan henkildstdkuluihin lisamaararahaa 1,5 M€.

Varhaiskasvatuksen lisamaararahatarve on 2,3 milj. euroa.
Oppimisen palveluyksikdossa maararahan lisaykset ovat seuraavat:

B1 -kielen tuntijaon ops -muutokset (7. ja 9. |k) lisaavat henkildstomenoja 78 000 €
syksyn 2024 osalta.

Mikkolan kouluun joudutaan perustamaan vammaisopetuksen ryhma oppilasmaaran
kasvun vuoksi. Kustannusarvio on vuodelle 2024 erityisopettajan ja kahden ohjaajan
osalta 55 000 €.

S2 -opetuksen henkildstomenoihin on tarve lisaykselle lapsimaaran lisaantymisen
mydta (lisdys 80 oppilasta). Vuonna 2024 menot kasvavat arvioituun nahden 80 000
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€. Valmistavan opetuksen oppilaiden maara nayttaa kasvavan ja elokuussa joudutaan
palkkaamaan yksi valmistavan opetuksen opettaja lisaa. Kustannusvaikutus on 20 000
€.

lltapaivatoiminnan maksutuotot jadavat ennakoidusta maksuhuojennusrajojen seka
lapsimaaran muutosten vuoksi arviolta noin 80 000 €.

Kuljetuskustannuksia on nostanut HSL-lippujen maksu, joka tehtiin kevaalle 2024.
Kustannusvaikutus on ollut 22 000 €.

Oppimisen lisamaararahan tarve on yhteensa 335 000 euroa.

Kasvatus- ja sivistyslautakunnan alaisiin palveluihin lisamaararahantarve on yhteensa
2,6 milj. euroa.

Kunnan johtoryhma on paattanyt kohdentaa kohdentamattomien
tuottavuustavoitteiden sivistyksen toimialueelle saastda 115 000 euroa vuodelle 2024,
Saasto toteutetaan leikkaamalla ylibudjetoidulla eldkekuluilla. Vuoden 2024 osalta
madararahamuutos tehdaan Il neljannesvuotisraportoinnin yhteydessa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta siirtyi kunnanjohdolta sivistyksen
toimialueelle, tasta johtuen maararahasiirto yhteensa 210 000 euroa.

Lisdmaararahantarpeet on lisatty ennusteeseen.

Ehdotus
Esittelija: Tiina Simons, sivistysjohtaja

Kasvatus- ja sivistyslautakunta paattaa

e merkita puolivuosiraportin tiedoksi
e ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, etta valtuusto hyvaksyy
kasvatus- ja sivistyslautakunnan alaisen toiminnan puolivuosiraportin ajalta 1.1.
-30.6.2024 mukaiset lisamaararahaesitykset.
Lisaksi kasvatus- ja sivistyslautakunta paattaa tarkastaa ja hyvaksya pdytakirjan tdaman
asian osalta valittomasti kokouksessa.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 02.09.2024, § 294

Liitteet

1 Kasvatus- ja sivistyslautakunnan osavuosikatsaus 1.1-30.6.2024, ksltk 27.8.2024,
khall 2.9.2024
2 Sivistyksen osavuosikatsaus 1.1-30.6.2024, ksltk 27.8.2024, khall 2.9.2024

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa
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e hyvaksya kasvatus- ja sivistyslautakunnan alaisen toiminnan puolivuosiraportin
ajalta 1.1.-30.6.2024.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta, 29.10.2024, § 86

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Markus Torvinen, vs. sivistysjohtaja, markus.torvinen@tuusula.fi

Jyrki Aronen, rehtori, jyrki.aronen@tuusula.fi

Hannamari Vanni, varhaiskasvatuspaallikkd, hannamari.vanni@tuusula.fi
Tiina Simons, sivistysjohtaja, tiina.simons@tuusula.fi

Mona Antas, vs talouspaallikkd, mona.antas@tuusula.fi

1 Liite Toimialue_Syyskuu_OVK3 2024, ksltk 29.10.2024.pdf
2 Liite Kasvatus- ja sivistyslautakunta tammi-syyskuu OVK3_2024, ksltk 29.10.2024.pdf

Valtioneuvosto on antanut kuntalain nojalla asetukset kunnan taloutta koskevien
tietojen toimittamisesta (524/2020) seka annetun asetuksen 12 ja 13 8:ssa on
saannokset kunnan neljannes- ja puolivuosikatsausten sisallosta.
Puolivuosikatsauksessa on esitettava toiminnan ja talouden olennaiset tapahtumat,
talousarvion toteutuminen seka kuvataan keskeiset tekijat, joiden ennakoidaan
vaikuttavan tilikauden tuottojen ja kulujen maariin. Neljannesvuosikatsauksen
laadinnassa on noudatettava kirjanpitolaissa sdadettyja yleisia tilinpaatosperiaatteita.

Palvelualueiden toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista
raportoidaan lautakunnalle neljannesvuosittain tammi-maaliskuulta, tammi-
kesakuulta ja tammi-syyskuulta seka koko vuodelta tilinpaatoksessa. Lisaksi
raportoidaan erikseen talouden ja hr-tietojen toteumista kuukausittain.

Kunnanhallitus hyvaksyi kokouksessaan 8.1.2024 8 4 Kasvatus- ja sivistyslautakunnan
alaisten palveluyksikdiden kayttésuunnitelmat. Olennaiset tapahtumat ja talousarvion
toteutumat, vuositavoitteiden seuranta seka investointien toteutuminen ajalta 1.1.
-30.9.2024 ovat liitteena.

Tammi-syyskuun ajanjaksolta talouden tasaisen toteutumisen vertailuluku on 75 %.

Kasvatus- ja sivistyslautakunnan alaisen sitovan toimintakatteen toteuma oli 77,2 %,
72,2 milj. euroa (v 2023: 80,6 %, 67,1 milj. euroa). Hankerahoitus on jaksotettu ja
saamiset seka ostovelat on kirjattu yleisia tilinpaatdsperiaatteita noudattaen.

Kuluvalle vuodelle on kunnan talousarvioon sisallytetty 0,2 milj. euron saastotavoite.
Sivistyksen osuus saastétavoitteesta on 115 000 euroa, lisaksi kertapalkkiomaararaha
tulee Sivistyksen toimialueelle 63 000 euroa. Sivistyksen vapaa-aikapalveluiden ja
yhdistysten tuelta siirretdaan 15 000 euron maararaha yhteisille palveluille. Naiden
nettosummaksi jaa siis 67 000 euroa, joka arvioidaan katettavan ylibudjetoidulla
eldkekuluilla.
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Sivistyksen toimialueella taloudellisen tilanteen ennuste nayttaa silta, etta sivistyksen
tyoterveyshuollon kustannukset ylittyvat 131 000 eurolla. Tyéterveyshuollon
palveluiden kustannukset ovat nousseet taman vuoden alussa ja sivistyksen
henkildstdmaara on lisdantynyt, jotka osin selittavat tilannetta. Tilannetta selittaa
myaoskin tydterveyshuollon kustannusten alibudjetointi vuodelle 2024. Vuoden 2023
tilinpaatoksessa tyoterveyshuollon kustannusten toteuma oli 667 151 euroa. Vuoden
2024 talousarviossa on varattu 581 830 euroa tydterveyshuollon kustannuksiin.

Ennusteessa on otettu huomioon:

e Kunnan johtoryhman kohdentamattomien tuottavuustavoitteiden sivistyksen
toimialueelle saastéa 115 000 euroa vuodelle 2024.

e Yhteisilta palveluilta siirretaan kertapalkkiomaararaha Sivistyksen toimialueelle
63 000 euroa.

e Sivistyksen vapaa-aikapalveluiden ja yhdistysten tuelta siirretdan 15 000 euron
maararaha yhteisille palveluille.

e Naiden ylaolevien maararahojen nettosummaksi jaa siis 67 000 euroa, joka
arvioidaan katettavan ylibudjetoidulla elakekuluilla.

e Lisamaararahantarve 131 000 euroa tyoterveyshuollon kustannuksiin, josta
kasvatus- ja sivistyslautakunnan palveluiden osuus on 123 362 euroa (n. 94,17
%)

Ehdotus
Esittelija: Tiina Simons, sivistysjohtaja

Kasvatus- ja sivistyslautakunta paattaa

e merkita neljannesvuosiraportin tiedoksi

e ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, etta valtuusto hyvaksyy
kasvatus- ja sivistyslautakunnan alaisen toiminnan neljannesvuosiraportin ajalta
1.1-30.9.2024 ja kasvatus- ja sivistyslautakunnan palveluiden
lisamaararahantarve 123 362 euroa tyoterveyshuollon kustannuksiin.

Kokouskasittely

Puheenjohtajan avattua asiasta keskustelun muutti esittelija asian selostetekstia.
Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 04.11.2024, § 381

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Mona Antas, vs talouspaallikkd, mona.antas@tuusula.fi

1 Kasvatus- ja sivistyslautakunta tammi-syyskuu OVK3_2024, khall 4.11.2024
2 Toimialue_Syyskuu_OVK3 2024, khall 4.11.2024

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari
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Kunnanhallitus paattaa

e hyvaksya kasvatus- ja sivistyslautakunnan alaisen toiminnan
neljannesvuosiraportin ajalta 1.1.-30.9.2024.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta, 25.02.2025, § 12

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Markus Torvinen, vs. sivistysjohtaja, markus.torvinen@tuusula.fi
Hannamari Vanni, varhaiskasvatuspaallikkd, hannamari.vanni@tuusula.fi
Katja Elo, vs. sivistysjohtaja, katja.elo@tuusula.fi

Terttu Turnbull-Smith, talouspaallikkd, terttu.turnbull-smith@tuusula.fi

1 Vuositavoitteiden seurantaraportti Sivistyksen toimialue 2024, ksltk 25.2.2025
2 Talousarviovertailu 2024 KSL, ksltk 25.2.2025

3 Toimintakertomus 2024 _KSL, ksltk 25.2.2025

4 Investoinnit_tot2024_ KSL, ksltk 25.2.2025

Kunnanhallitus hyvaksyi kokouksessaan 8.1.2024 § 7 kasvatus- ja sivistyslautakunnan
alaisten palveluyksikdiden kayttdsuunnitelmat vuodelle 2024.

Talousarvion maararahat ovat sitovia valtuustoon nahden toimialuetasolla siten, etta
yleissitovuutena on valtuustoon ndhden toimialueen toimintakate eli maararahan ja
tuloarvion erotus. Maararahoihin ja tuloarvioihin sisaltyvat sisaiset erat.

Sivistyksen toimialueen talous toteutui talousarvion mukaisesti. Sitovan
toimintakatteen toteuma oli 98,0 % muutetusta talousarviosta, 103,2 milj. euroa. (v
2023: 98,5 milj. euroa). Toimintatuottoja kertyi 16,9 milj. euroa (v 2023: 17,4 milj.
euroa) ja toimintakulut olivat 120,0 milj. euroa (v 2023: 115,9 milj. euroa).

Lautakunnan alaisen toiminnan osalta vuonna 2024 toimintatuottoja kertyi 15,4 mil].
euroa, toimintakulut olivat 108,8 milj. euroa ja toimintakate 93,5 milj. euroa (v 2023:
90,1 milj. euroa).

Kasvatus- ja sivistyslautakunnan vuoden 2024 toimintakertomus, tuloarvioiden,
kayttdtalous- ja investointimaararahojen toteutuminen seka keskeisten strategisten
vuositavoitteiden (11) toteutuminen ovat liitteena. 11 vuositavoitteen arvioidaan
toteutuvan suunnitellusti ja 6 tavoitteen saavuttamisessa on poikkeamia. Osassa
toimenpiteita suuret jarjestelmauudistukset ja muutokset toimintaymparistdssa ja
verkostoissa ovat vaikuttaneet arvioon heikentavasti.

Ehdotus
Esittelija: Katja Elo, vs. sivistysjohtaja

Kasvatus- ja sivistyslautakunta paattaa
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e hyvaksya kasvatus- ja sivistyslautakunnan toimintakertomuksen, palvelualueiden
ja palveluyksikoiden kayttdsuunnitelmien ja investointien toteutumisen vuodelta
2024

e merkita tiedoksi vuoden 2024 tavoitteiden seurantaraportin ja koko toimialueen
toimintakertomuksen.

Kokouskasittely

Asian kasittelyn jalkeen kokouksessa pidettiin tauko klo 18.54-19.00.
Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 24.03.2025, § 109

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Katja Elo, vs. sivistysjohtaja, katja.elo@tuusula.fi

1 Investoinnit_tot2024_ KSL, ksltk 25.2.2025, khall 24.3.2025

2 Talousarviovertailu 2024 KSL, ksltk 25.2.2025, khall 24.3.2025

3 Toimintakertomus 2024 _KSL, ksltk 25.2.2025, khall 24.3.2025

4 Vuositavoitteiden seurantaraportti Sivistyksen toimialue 2024, ksltk 25.2.2025, khall
24.3.2025

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

e hyvaksya kasvatus- ja sivistyslautakunnan vuoden 2024 kayttdsuunnitelman
toteumaseurannan ja toimintakertomuksen.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Tiedoksi
kasvatus- ja sivistyslautakunta, talouden ohjaus
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Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta, § 33,24.04.2024
Kunnanhallitus, § 193,06.05.2024

Kunnanhallitus, § 275,26.08.2024

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta, § 65,28.08.2024
Kunnanhallitus, § 295,02.09.2024

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta, § 74,30.10.2024
Kunnanhallitus, § 380,04.11.2024

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta, § 3,26.02.2025
Kunnanhallitus, § 110, 24.03.2025

§110
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta, kayttésuunnitelman seuranta ja toimintakertomus
vuodelta 2024

TUUDNo0-2023-2759

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta, 24.04.2024, § 33

Valmistelijat / lisatiedot:

Risto Kanerva, vapaa-aikapalveluiden paallikkd, risto.kanerva@tuusula.fi
Ulla Kinnunen, kulttuuri- ja museotoimenjohtaja, ulla.kinnunen@tuusula.fi
Katja Elo, vs. sivistysjohtaja, katja.elo@tuusula.fi

Tiina Simons, sivistysjohtaja, tiina.simons@tuusula.fi

Mona Antas, vs talouspaallikkd, mona.antas@tuusula.fi

Liitteet
1 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan osavuosikatsaus 1.1-31.3.2024, kvltk 24.4.2024
2 Sivistyksen toimialueen osavuosikatsaus 1.1-31.3.2024, kvitk 24.4.2024

Perustelut

Valtioneuvosto on antanut kuntalain nojalla asetukset kunnan taloutta koskevien
tietojen toimittamisesta (524/2020) seka annetun asetuksen 12 ja 13 8:ssa on
saannokset kunnan neljannes- ja puolivuosikatsausten sisallosta.
Neljannesvuosikatsauksessa on esitettava toiminnan ja talouden olennaiset
tapahtumat, talousarvion toteutuminen seka kuvataan keskeiset tekijat, joiden
ennakoidaan vaikuttavan tilikauden tuottojen ja kulujen maariin.
Neljannesvuosikatsauksen laadinnassa on noudatettava kirjanpitolaissa saadettyja
yleisia tilinpaatdsperiaatteita.

Palvelualueiden toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista
raportoidaan lautakunnalle neljannesvuosittain tammi-maaliskuulta, tammi-
kesakuulta ja tammi-syyskuulta seka koko vuodelta tilinpaatoksessa. Lisaksi
raportoidaan erikseen talouden ja hr-tietojen toteumista kuukausittain.

Kunnanhallitus hyvaksyi kokouksessaan 9.1.2024 8 8kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunnan alaisten palveluyksikdiden kayttdsuunnitelmat. Olennaiset
tapahtumat ja talousarvion toteutumat, vuositavoitteiden seuranta seka investointien
toteutuminen tammi-maaliskuulta ovat liitteenad.
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Tammi-maaliskuun ajanjaksolta talouden tasaisen toteutumisen vertailuluku on 25 %.
Lautakunnan alaisen toiminnan sitovan toimintakatteen toteuma oli 23,9 %, 2,7 milj.
euroa (v2023: 23,3 %, 2,3 milj. euroa).

Vapaa-aikapalveluiden osalta ulkoliikuntapaikkojen yllapidossa on ylityspainetta.
Kustannusvaikutus tarkentuu puolivuotiskatsaukseen.

Mahdolliset lisamaararahamuutokset tuodaan paatettavaksi puolivuotiskatsauksen
yhteydessa.

Ehdotus
Esittelija: Ulla Kinnunen, kulttuuri- ja museotoimenjohtaja

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta paattaa merkita neljannesvuosiraportin tiedoksi.

Kokouskasittely

Tama asia kasiteltiin kokouksessa 8 34 jalkeen.
Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 06.05.2024, § 193

Liitteet
1 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan osavuosikatsaus 1.1-31.3.2024, khall 6.5.2024
2 Sivistyksen toimialueen osavuosikatsaus 1.1-31.3.2024, khall 6.5.202424

Ehdotus

Kunnanhallitus paattaa

e hyvaksya kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan alaisen toiminnan
neljannesvuosiraportin ajalta 1.1.-31.3.2024.

Kokouskasittely

Kuntakehitysjohtaja Siren poistui asian kasittelyn jalkeen klo 19.28
Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 26.08.2024, § 275

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta tdydentaa ehdotustaan 28.8.2024
kokouksessaan. Nain ollen asia valmistellaan siten, etta se voidaan kasitella ja tehda
ehdotus valtuustolle kunnanhallituksen kokouksessa 2.9.2024. Tassa vaiheessa
kunnanhallituksen tulisi paattaa ottaa asia valtuuston kokouksen 2.9.2024
esityslistalle.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari
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Kunnanhallitus paattaa

e ottaa asian "Puolivuosiraportointi 1.1.-30.6.2024, kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta" valtuuston 9.9.2024 pidettavan kokouksen esityslistalle ja
taydentaa esityslistaa ja antaa ehdotuksensa ennen valtuuston kokousta.

Kokouskasittely

Henkildstojohtaja Kuivasto poistui asian kasittelyn jalkeen klo 19.45.
Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta, 28.08.2024, § 65

Valmistelijat / lisatiedot:

Risto Kanerva, vapaa-aikapalveluiden paallikkd, risto.kanerva@tuusula.fi
Ulla Kinnunen, kulttuuri- ja museotoimenjohtaja, ulla.kinnunen@tuusula.fi
Tiina Simons, sivistysjohtaja, tiina.simons@tuusula.fi

Katja Elo, vs. sivistysjohtaja, katja.elo@tuusula.fi

Mona Antas, vs talouspaallikkd, mona.antas@tuusula.fi

Liitteet
1 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan osavuosikatsaus 1.1-30.6.2024, kvltk 28.8.2024
2 Sivistyksen osavuosikatsaus 1.1-30.6.2024, kvitk 28.8.2024

Perustelut

Valtioneuvosto on antanut kuntalain nojalla asetukset kunnan taloutta koskevien
tietojen toimittamisesta (524/2020) seka annetun asetuksen 12 ja 13 8:ssd on
saannodkset kunnan neljannes- ja puolivuosikatsausten sisallosta.
Neljannesvuosikatsauksessa on esitettava toiminnan ja talouden olennaiset
tapahtumat, talousarvion toteutuminen seka kuvataan keskeiset tekijat, joiden
ennakoidaan vaikuttavan tilikauden tuottojen ja kulujen maariin.
Neljannesvuosikatsauksen laadinnassa on noudatettava kirjanpitolaissa saadettyja
yleisia tilinpaatdsperiaatteita.

Palvelualueiden toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista
raportoidaan lautakunnalle neljannesvuosittain tammi-maaliskuulta, tammi-
kesakuulta ja tammi-syyskuulta seka koko vuodelta tilinpaatoksessa. Lisaksi
raportoidaan erikseen talouden ja hr-tietojen toteumista kuukausittain.

Kunnanhallitus hyvaksyi kokouksessaan 9.1.2024 § 8 Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunnan alaisten palveluyksikoiden kayttosuunnitelmat. Olennaiset
tapahtumat ja talousarvion toteutumat, vuositavoitteiden seuranta seka investointien
toteutuminen tammi-kesakuulta ovat liitteena.

Tammi-kesakuun ajanjaksolta talouden tasaisen toteutumisen vertailuluku on 50 %.
Lautakunnan alaisen toiminnan sitovan toimintakatteen toteuma oli 56,4 %, 5,5 milj.
euroa (v2023: 55,3 %, 4,5 milj. euroa).
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Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan alaisiin palveluihin ei ennusteta
lisamaararahantarvetta.

Kunnan johtoryhma on paattanyt kohdentaa kohdentamattomien
tuottavuustavoitteiden sivistyksen toimialueelle saastdéa 115 000 euroa vuodelle 2024.
Saasto toteutetaan leikkaamalla ylibudjetoidulla eldkekuluilla. Vuoden 2024 osalta
madrarahamuutos tehdaan Il neljannesvuotisraportoinnin yhteydessa.

Ehdotus
Esittelija: Ulla Kinnunen, kulttuuri- ja museotoimenjohtaja

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta paattaa

e merkita puolivuosiraportin tiedoksi.

e ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, etta valtuusto hyvaksyy
kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan alaisen toiminnan puolivuosiraportin ajalta
1.1.-30.6.2024.

Lisaksi kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta paattaa tarkastaa ja hyvaksya poytakirjan
taman asian osalta valittomasti kokouksessa.

Kokouskasittely

Kulttuuri- ja museotoimenjohtaja Ulla Kinnunen selosti kokouksessa asiaa.
Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 02.09.2024, § 295

Liitteet

1 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan osavuosikatsaus 1.1-30.6.2024, kvltk 28.8.2024,
khall 2.9.2024
2 Sivistyksen osavuosikatsaus 1.1-30.6.2024, kvitk 28.8.2024, khall 2.9.2024

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

e hyvaksya kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta alaisen toiminnan puolivuosiraportin
ajalta 1.1.-30.6.2024.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta, 30.10.2024, § 74

Valmistelijat / lisatiedot:

Risto Kanerva, vapaa-aikapalveluiden paallikkd, risto.kanerva@tuusula.fi
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Liitteet

Tiina Simons, sivistysjohtaja, tiina.simons@tuusula.fi
Mona Antas, vs talouspaallikkd, mona.antas@tuusula.fi

1 Liite KuVa tunnusluvut tammi-syyskuu OVK 03_2024, kvitk 30.10.2024
2 Liite Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta tammi-syyskuu 03_2024, kvitk 30.10.2024.pdf
3 Liite Toimialue_Syyskuu_OVK3 2024, kvltk 30.10.2024.pdf

Valtioneuvosto on antanut kuntalain nojalla asetukset kunnan taloutta koskevien
tietojen toimittamisesta (524/2020) seka annetun asetuksen 12 ja 13 8:ssa on
saannokset kunnan neljannes- ja puolivuosikatsausten sisalldsta.
Neljannesvuosikatsauksessa on esitettava toiminnan ja talouden olennaiset
tapahtumat, talousarvion toteutuminen seka kuvataan keskeiset tekijat, joiden
ennakoidaan vaikuttavan tilikauden tuottojen ja kulujen maariin.
Neljannesvuosikatsauksen laadinnassa on noudatettava kirjanpitolaissa saadettyja
yleisia tilinpaatdsperiaatteita.

Palvelualueiden toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista
raportoidaan lautakunnalle neljannesvuosittain tammi-maaliskuulta, tammi-
kesakuulta ja tammi-syyskuulta seka koko vuodelta tilinpaatoksessa. Lisaksi
raportoidaan erikseen talouden ja hr-tietojen toteumista kuukausittain.

Kunnanhallitus hyvaksyi kokouksessaan 9.1.2024 § 8 Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunnan alaisten palveluyksikoiden kayttosuunnitelmat. Olennaiset
tapahtumat ja talousarvion toteutumat, vuositavoitteiden seuranta seka investointien
toteutuminen tammi-kesakuulta ovat liitteena.

Tammi-syyskuun ajanjaksolta talouden tasaisen toteutumisen vertailuluku on 75 %.
Lautakunnan alaisen toiminnan sitovan toimintakatteen toteuma oli 75,7 %, 7,2 milj.
euroa (v2023:76,6 %, 7,3 milj. euroa).

Kuluvalle vuodelle on kunnan talousarvioon sisallytetty 0,2 milj. euron saastdtavoite.
Sivistyksen osuus saastdtavoitteesta on 115 000 euroa, lisaksi kertapalkkiomaararaha
tulee Sivistyksen toimialueelle 63 000 euroa. Sivistyksen vapaa-aikapalveluiden ja
yhdistysten tuelta siirretdan 15 000 euron maararaha yhteisille palveluille. Naiden
nettosummaksi jaa siis 67 000 euroa, joka arvioidaan katettavan ylibudjetoidulla
elakekuluilla.

Sivistyksen toimialueella taloudellisen tilanteen ennuste nayttaa silta, etta sivistyksen
tyéterveyshuollon kustannukset ylittyvat 131 000 eurolla. Tyoterveyshuollon
palveluiden kustannukset ovat nousseet taman vuoden alussa ja sivistyksen
henkilostdmaadra on lisdantynyt, jotka osin selittavat tilannetta. Tilannetta selittaa
mydskin tydterveyshuollon kustannusten alibudjetointi vuodelle 2024. Vuoden 2023
tilinpaatoksessa tydterveyshuollon kustannusten toteuma oli 667 151 euroa. Vuoden
2024 talousarviossa on varattu 581 830 euroa tydterveyshuollon kustannuksiin.

Ennusteessa on otettu huomioon:

e Kunnan johtoryhman kohdentamattomien tuottavuustavoitteiden sivistyksen
toimialueelle sdast6a 115 000 euroa vuodelle 2024.

¢ Yhteisilta palveluilta siirretaan kertapalkkiomaararaha Sivistyksen toimialueelle
63 000 euroa.
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e Sivistyksen vapaa-aikapalveluiden ja yhdistysten tuelta siirretdan 15 000 euron
maararaha yhteisille palveluille.

e Naiden ylaolevien maararahojen nettosummaksi jaa siis 67 000 euroa, joka
arvioidaan katettavan ylibudjetoidulla elakekuluilla.

® Lisamaararahantarve 131 000 euroa tyoterveyshuollon kustannuksiin, josta
kulttuuri ja vapaa-aikalautakunnan palveluiden osuus on 7 638 euroa (n. 5,83 %)

Ehdotus
Esittelija: Tiina Simons, sivistysjohtaja

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta paattaa

e merkita neljannesvuosiraportin tiedoksi.

e ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, etta valtuusto hyvaksyy
kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan alaisen toiminnan neljannesvuosiraportin
ajalta 1.1.-30.9.2024.

Kokouskasittely

Puheenjohtajan avattua asiasta keskustelun muutti esittelija asian selostetekstia.
Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 04.11.2024, § 380

Valmistelijat / lisatiedot:

Mona Antas, vs talouspaallikkd, mona.antas@tuusula.fi

Liitteet
1 KuVa tunnusluvut tammi-syyskuu OVK 03_2024, khall 4.11.2024
2 Toimialue_Syyskuu_OVK3 2024, khall 4.11.2024
3 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta tammi-syyskuu 03_2024, khall 4.11.2024

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

e hyvaksya kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan alaisen toiminnan
neljannesvuosiraportin ajalta 1.1.-30.9.2024.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta, 26.02.2025, § 3

Valmistelijat / lisatiedot:

Risto Kanerva, vapaa-aikapalveluiden paallikkd, risto.kanerva@tuusula.fi
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Ulla Kinnunen, kulttuuri- ja museotoimenjohtaja, ulla.kinnunen®@tuusula.fi
Katja Elo, vs. sivistysjohtaja, katja.elo@tuusula.fi
Terttu Turnbull-Smith, talouspaallikkd, terttu.turnbull-smith@tuusula.fi

Liitteet
1 Investoinnit_tot2024_KuVa, kvltk 26.2.2025
2 Talousarviovertailu 2024 KuVa, kvltk 26.2.2025
3 Vuositavoitteiden seurantaraportti Sivistyksen toimialue 2024, kvltk 26.2.2025
4 Toimintakertomus 2024, kvltk 26.2.2025

Kunnanhallitus hyvaksyi kokouksessaan 8.1.2024 § 8 kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunnan alaisten palveluyksikdiden kayttdsuunnitelmat vuodelle 2024.

Talousarvion maararahat ovat sitovia valtuustoon nahden toimialuetasolla siten, etta
yleissitovuutena on valtuustoon nahden toimialueen toimintakate eli maararahan ja
tuloarvion erotus. Maararahoihin ja tuloarvioihin sisaltyvat sisaiset erat.

Sivistyksen toimialueen talous toteutui talousarvion mukaisesti. Sitovan
toimintakatteen toteuma oli 98,0 % muutetusta talousarviosta, 103,2 milj. euroa.
(v2023: 98,5 milj. euroa). Toimintatuottoja kertyi 16,9 milj. euroa (v2023: 17,4 mil;.
euroa) ja toimintakulut olivat 120,0 milj. euroa (v2023: 115,9 milj. euroa).

Lautakunnan alaisen toiminnan osalta toimintakate toteutui talousarvion mukaisesti
(100,1 %). Toimintatuottoja kertyi 1,5 milj. euroa, toimintakulut olivat 11,1 mil].
euroa ja toimintakate 9,6 milj. euroa (v2023: 8,4 milj. euroa).

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan vuoden 2024 toimintakertomus, tuloarvioiden,
kayttdtalous- ja investointimaararahojen toteutuminen seka keskeisten strategisten
vuositavoitteiden (11) toteutuminen ovat liitteena. 11 vuositavoitteen arvioidaan
toteutuvan suunnitellusti ja 6 tavoitteen saavuttamisessa on poikkeamia. Osassa
toimenpiteita suuret jarjestelmauudistukset ja muutokset toimintaymparistdssa ja
verkostoissa ovat vaikuttaneet arvioon heikentavasti.

Ehdotus
Esittelija: Katja Elo, vs. sivistysjohtaja

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta paattaa

e hyvaksya kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan toimintakertomuksen,
palvelualueiden ja palveluyksikodiden kayttosuunnitelmien ja investointien
toteutumisen vuodelta 2024

e merkita tiedoksi v. 2024 tavoitteiden seurantaraportin ja koko toimialueen
toimintakertomuksen.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 24.03.2025, § 110

Valmistelija / lisatiedot:

Katja Elo, vs. sivistysjohtaja, katja.elo@tuusula.fi
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Liitteet
1 Investoinnit_tot2024_KuVa, kvitk 26.2.2025, khall 24.3.2025
2 Talousarviovertailu 2024 KuVa, kvltk 26.2.2025, khall 24.3.2025
3 Toimintakertomus 2024, kvltk 26.2.2025, khall 24.3.2025
4 Vuositavoitteiden seurantaraportti Sivistyksen toimialue 2024, kvltk 26.2.2025, khall
24.3.2025

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

e hyvaksya kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan vuoden
2024 kayttosuunnitelman toteumaseurannan ja toimintakertomuksen.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Tiedoksi
kulttuuri-ja vapaa-aikalautakunta, talouden ohjaus
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Kunnanhallitus, § 288,26.08.2024
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta, § 29,28.08.2024
Kunnanhallitus, § 296,02.09.2024
Hyvinvoinnin ja terveyden edistédmisen lautakunta, § 42,22.10.2024
Kunnanhallitus, § 382,04.11.2024
Kunnanhallitus, § 390,11.11.2024
Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen lautakunta, § 12,04.03.2025
Kunnanhallitus, § 111, 24.03.2025

§111

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan kayttésuunnitelman seuranta ja
toimintakertomus vuodelta 2024

TUUDNo0-2024-1667

Kunnanhallitus, 26.08.2024, § 288

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta taydentaa ehdotustaan 28.8.2024
kokouksessaan. Nain ollen asia valmistellaan siten, etta se voidaan kasitella ja tehda
ehdotus valtuustolle kunnanhallituksen kokouksessa 2.9.2024. Tassa vaiheessa
kunnanhallituksen tulisi paattaa ottaa asia valtuuston kokouksen 2.9.2024
esityslistalle.

Ehdotus

Kunnanhallitus paattaa

e ottaa asian "Puolivuosiraportointi 1.1.-30.6.2024, hyvinvoinnin- ja terveyden
edistamisen lautakunta" valtuuston 9.9.2024 pidettavan kokouksen esityslistalle
ja tdydentaa esityslistaa ja antaa ehdotuksensa ennen valtuuston kokousta.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistémisen lautakunta, 28.08.2024, § 29

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Tiina Simons, sivistysjohtaja, tiina.simons@tuusula.fi
Katja Elo, vs. sivistysjohtaja, katja.elo@tuusula.fi
Annukka Luoderanta, hyvinvointikoordinaattori, annukka.luoderanta@tuusula.fi

1 Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan osavuosikatsaus 1.1.-30.6.2024,
hyteltk 28.8.2024

Valtioneuvosto on antanut kuntalain nojalla asetukset kunnan taloutta koskevien
tietojen toimittamisesta (524/2020) seka annetun asetuksen 12 ja 13 8:ssa on
saannokset kunnan neljannes- ja puolivuosikatsausten sisallosta.
Puolivuosikatsauksessa on esitettava toiminnan ja talouden olennaiset tapahtumat,
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talousarvion toteutuminen seka kuvataan keskeiset tekijat, joiden ennakoidaan
vaikuttavan tilikauden tuottojen ja kulujen maariin. Neljannesvuosikatsauksen
laadinnassa on noudatettava kirjanpitolaissa saadettyja yleisia tilinpaatosperiaatteita.

Palvelualueiden toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista
raportoidaan lautakunnalle neljannesvuosittain tammi-maaliskuulta, tammi-
kesakuulta ja tammi-syyskuulta seka koko vuodelta tilinpaatoksessa. Lisaksi
raportoidaan erikseen talouden ja hr-tietojen toteumista kuukausittain.

Olennaiset tapahtumat ja talousarvion toteutumat, vuositavoitteiden seuranta seka
investointien toteutuminen ajalta 1.1.-30.6.2024 ovat liitteena.

Tammi-kesakuun ajanjaksolta talouden tasaisen toteutumisen vertailuluku on 50 %.
Lautakunnan alaisen toiminnan sitovan toimintakatteen toteuma oli 41,7 %, 88 000
euroa. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnasta ei [0ydy vertailutietoja
vuodesta, koska hyvinvoinnin ja edistamisen lautakunta on siirtynyt Kunnanjohdosta
Sivistyksen toimialueelle vuoden 2024 alusta. Hankerahoitus on jaksotettu ja saamiset
seka ostovelat on kirjattu yleisia tilinpaatdsperiaatteita noudattaen.

Ehdotus
Esittelija: Tiina Simons, sivistysjohtaja

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta paattaa

e merkita puolivuosiraportin tiedoksi

¢ ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, etta valtuusto hyvaksyy
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta alaisen toiminnan
puolivuosiraportin ajalta 1.1.-30.6.2024

Lisaksi hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta paattaa tarkastaa ja
hyvaksya poytakirjan tdman asian osalta valittomasti kokouksessa.

Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 02.09.2024, § 296

Liitteet

1 Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan osavuosikatsaus 1.1.-30.6.2024,
hyteltk 28.8.2024, khall 2.9.2024

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

e hyvaksya hyvinvoinnin- ja terveyden edistamisen lautakunta alaisen toiminnan
puolivuosiraportin ajalta 1.1.-30.6.2024.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta, 22.10.2024, § 42

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Tiina Simons, sivistysjohtaja, tiina.simons@tuusula.fi
Mona Antas, vs talouspaallikkd, mona.antas@tuusula.fi

1 Liite Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta tammi-syyskuu 03_2024,
hyteltk 22.10.2024

Valtioneuvosto on antanut kuntalain nojalla asetukset kunnan taloutta koskevien
tietojen toimittamisesta (524/2020) seka annetun asetuksen 12 ja 13 8:ssa on
saannokset kunnan neljannes- ja puolivuosikatsausten sisallosta.
Puolivuosikatsauksessa on esitettava toiminnan ja talouden olennaiset tapahtumat,
talousarvion toteutuminen seka kuvataan keskeiset tekijat, joiden ennakoidaan
vaikuttavan tilikauden tuottojen ja kulujen maariin. Neljannesvuosikatsauksen
laadinnassa on noudatettava kirjanpitolaissa sdadettyja yleisia tilinpaatosperiaatteita.

Palvelualueiden toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista
raportoidaan lautakunnalle neljannesvuosittain tammi-maaliskuulta, tammi-
kesakuulta ja tammi-syyskuulta seka koko vuodelta tilinpaatoksessa. Lisaksi
raportoidaan erikseen talouden ja hr-tietojen toteumista kuukausittain.

Olennaiset tapahtumat ja talousarvion toteutumat, vuositavoitteiden seuranta seka
investointien toteutuminen ajalta 1.1.-30.9.2024 ovat liitteena.

Tammi-syyskuun ajanjaksolta talouden tasaisen toteutumisen vertailuluku on 75 %.
Lautakunnan alaisen toiminnan sitovan toimintakatteen toteuma oli 61,9 % (v 2023 ei
vertailutietoja).

Hyvinvoinnin ja terveyden lautakunnasta ei 16ydy vertailutietoja, koska hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen lautakunta on siirtynyt kunnanjohdosta sivistyksen
toimialueelle vuoden 2024 alusta.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan talouden tilanne on tasapainossa
eika lisamaararahantarvetta ole.

Ehdotus
Esittelija: Tiina Simons, sivistysjohtaja

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta paattaa

e merkita neljannesvuosiraportin tiedoksi

e ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, etta valtuusto hyvaksyy
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan neljannesvuosiraportin
ajalta 1.1.-30.9.2024.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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Kunnanhallitus, 04.11.2024, § 382

Valmistelijat / lisatiedot:

Mona Antas, vs talouspaallikkd, mona.antas@tuusula.fi

Liitteet
1 Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan alaisen toiminnan
neljannesvuosiraportti 1.1.-30.9.2024

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

e hyvaksya hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
lautakunan neljannesvuosiraportin ajalta 1.1.-30.9.2024

Kokouskasittely

Kasittelyn aikana esittelija ehdotti asian palauttamista takaisin valmisteluun.
Kunnanhallitus paatti hyvaksya ehdotuksen yksimielisesti.

Paatos

Kunnanhallitus paatti

e palauttaa asian uudelleen valmisteluun

Kunnanhallitus, 11.11.2024, § 390

Liitteet
1 Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta tammi-syyskuu2024, khall
11.11.2024

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa
® hyvaksya hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
lautakunan neljannesvuosiraportin ajalta 1.1.-30.9.2024
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistémisen lautakunta, 04.03.2025, § 12

Valmistelijat / lisatiedot:

Katja Elo, vs. sivistysjohtaja, katja.elo@tuusula.fi
Terttu Turnbull-Smith, talouspaallikkd, terttu.turnbull-smith@tuusula.fi
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Liitteet

1 Vuositavoitteiden seurantaraportti Sivistyksen toimialue 2024, hyteltk 4.3.2025, khall
24.3.2025

2 Vuositavoitteiden seurantaraportti-2025-02-20 Kunnan johto, hyteltk 4.3.2025, khall
24.3.2025

3 Toimintakertomus 2024, hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta, hyteltk
4.3.2025, khall 24.3.2025

Talousarvion maararahat ovat sitovia valtuustoon nahden toimialuetasolla siten, etta
yleissitovuutena on valtuustoon nahden toimialueen toimintakate eli maararahan ja
tuloarvion erotus. Maararahoihin ja tuloarvioihin sisaltyvat sisaiset erat.

Sivistyksen toimialueen talous toteutui talousarvion mukaisesti. Sitovan
toimintakatteen toteuma oli 98,0 % muutetusta talousarviosta, 103,2 milj. euroa.
(v2023: 98,5 milj. euroa). Toimintatuottoja kertyi 16,9 milj. euroa (v2023: 17,4 mil;.
euroa) ja toimintakulut olivat 120,0 milj. euroa (v2023: 115,9 milj. euroa).

Lautakunnan alaisen toiminnan osalta toimintakulut olivat 76 tuhatta euroa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan vuoden 2024 toimintakertomus ja
sivistyksen ja kunnan johdon keskeisten strategisten vuositavoitteiden toteutuminen
ovat liitteena.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta on siirtynyt 1.1.2024 sivistyksen
toimialueelle. Hyvinvointikoordinaattori tydskentelee sivistyksen kehittamis- ja
hallintoyksikdssa tehden kuntatasoista hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tyota.
Hyvinvointikertomus 2023, yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma, turvallisemman
tilan periaatteet seka vammaisten hyvinvointisuunnitelma on hyvaksytty vuoden
aikana. Lautakunta myonsi toiminta-avustuksia 58 650 euroa ja kerta-avustuksia 2900
euroa.

Ehdotus
Esittelija: Katja Elo, vs. sivistysjohtaja

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta paattaa

® hyvaksya hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
lautakunnan toimintakertomuksen vuodelta 2024

e merkita tiedoksi v. 2024 tavoitteiden seurantaraportin ja koko toimialueen
toimintakertomuksen.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 24.03.2025, § 111

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Katja Elo, vs. sivistysjohtaja, katja.elo@tuusula.fi
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1 Toimintakertomus 2024, hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta, hyteltk
4.3.2025, khall 24.3.2025

2 Vuositavoitteiden seurantaraportti Sivistyksen toimialue 2024, hyteltk 4.3.2025, khall
24.3.2025

3 Vuositavoitteiden seurantaraportti-2025-02-20 Kunnan johto, hyteltk 4.3.2025, khall
24.3.2025

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

e hyvaksya hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan vuoden
2024 kayttosuunnitelman toteumaseurannan ja toimintakertomuksen
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.



Tuusulan kunta Poytakirja 6/2025 128 (202)
Kunnanhallitus 24.03.2025

Tama asiakirja on sahkaisesti hyvaksytty Tuusula asianhallintajarjestelmassa

Tekninen lautakunta, § 28,18.03.2025
Kunnanhallitus, § 112, 24.03.2025

§112
Tekninen lautakunta, kayttésuunnitelman seuranta ja toimintakertomus vuodelta 2024

TUUDNO0-2025-240

Tekninen lautakunta, 18.03.2025, § 28

Valmistelijat / lisatiedot:

Susanna Barlund, talouspaallikkd, susanna.barlund@tuusula.fi

Liitteet
1 TL lautakunnan taloustaulukot, TL 18.3.2025
2 Toimintakertomus 2024 Tekninen lautakunta, TL 18.3.2025

Kunnanhallitus hyvaksyi kokouksessaan 8.1.2024 § 9 teknisen lautakunnan
alaisten palveluyksikdiden kayttdsuunnitelmat vuodelle 2024.

Talousarvion maararahat ovat sitovia valtuustoon nahden toimialuetasolla siten, etta
yleissitovuutena on valtuustoon nahden toimialueen toimintakate eli maararahan ja
tuloarvion erotus. Maararahoihin ja tuloarvioihin sisaltyvat sisaiset erat.

Kasvun ja ympariston toimialueen sitovan tason eli muutetun talousarvion mukainen
toimintakate oli 3,7 milj. euroa, toteutuen ldhes 8,2 milj. euroa muutettua
talousarviota ja 1,2 milj. euroa edellisvuotta huonompana (v. 2023 toimintakate oli 4,9
milj. euroa). Toimintakatteeseen sisaltyva valmistus omaan kayttoon, toteutui 0,04 milj
euroa, alittaen muutetun talousarvion 0,06 milj. euroa. Toimintatuotot olivat 41,9 milj.
euroa, toteutuen 8,6 milj. euroa muutettua talousarviota suurempina. Toimintakulut
olivat -38,3 milj. euroa, toteutuen 0,4 milj. euroa muutettua talousarviota suurempina.

Teknisen lautakunnan alaisen toiminnan osalta vuoden 2024 muutetun talousarvion
mukainen toimintakate oli -4,2 milj. euroa, toteutuen lahes -1,6 milj. euroa muutettua
talousarviota heikompana ja -1,1 milj. euroa edellisvuotta heikompana (v. 2023
toimintakate oli -5,3 milj. euroa). Toimintakatteeseen sisaltyva valmistus omaan
kayttéon, toteutui 0,04 milj euroa, alittaen muutetun talousarvion 0,06 milj.

euroa. Toimintatuotot olivat 27,1 milj. euroa, toteutuen 0,5 milj. euroa muutettua
talousarviota pienempina. Toimintakulut olivat -31,3 milj. euroa, toteutuen lahes 1,1
milj. euroa muutettua talousarviota suurempina.

Toimintakatteen 1,6 milj. euron ylitys johtui padgosin muiden toimintatuottojen
toteutumisena 0,4 milj. euroa muutettua talousarviota pienemping, lisaksi
rakennusten ja alueiden kunnossapitokulut toteutuivat 0,7 milj. euroa muutettua
talousarviota suurempina johtuen lumisesta talvesta. Myds sahkdnkulutus oli
ennakoitua suurempi, toteutuen 0,4 milj. euroa muutettua talousarviota suurempana.

Tuusulan maksuosuus HSL:lle budjetoidaan HSL:n talousarvion mukaisesti. HSL laskee
my®os lopullisen maksuosuuden. Tuusulan vuoden 2024 kuntaosuus tarkentui n. 4,2
milj. euroon alittaen muutetun talousarvion n. 0,4 milj. euroa.
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Teknisen lautakunnan vuoden 2024 toimintakertomus, tuloarvioiden ja
kayttétalousmaararahojen toteutuminen seka toimialueen investointimaararahojen
toteutuminen ovat liitteena.

Ehdotus
Esittelija: Pirjo Siren, kuntakehitysjohtaja

Tekninen lautakunta paattaa

e hyvaksya teknisen lautakunnan toimintakertomuksen, palvelualueiden ja
palveluyksikdiden kayttdsuunnitelmien seka investointien toteutumisen
vuodelta 2024

e merkita tiedoksi vuoden 2024 tavoitteiden seurantaraportin.

Kokouskasittely

Jasen llari Roihuvuo saapui kokoukseen asian kasittelyn aikana klo 17:15 ja oli mukana
paatoksenteossa.

Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 24.03.2025, § 112

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Susanna Barlund, talouspaallikkd, susanna.barlund@tuusula.fi

1 Investointien toteuma 2024, TL 18.3.2025, khall 24.3.2025

Verkkojulkisuus rajoitettu

2 TL lautakunnan taloustaulukot, TL 18.3.2025, khall 24.3.2025
Verkkojulkisuus rajoitettu

3 Toimintakertomus 2024 Tekninen lautakunta, TL 18.3.2025, khall 24.3.2025
Verkkojulkisuus rajoitettu

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

e hyvaksya teknisen lautakunnan vuoden 2024 kayttoésuunnitelman
toteumaseurannan ja toimintakertomuksen.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Tiedoksi
tekninen lautakunta, talouden ohjaus
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Kuntakehityslautakunta, § 27,19.03.2025
Kunnanhallitus, § 113, 24.03.2025

§113
Kuntakehityslautakunta, kdayttésuunnitelman seuranta ja toimintakertomus vuodelta 2024

TUUDNO-2025-262

Kuntakehityslautakunta, 19.03.2025, § 27

Valmistelijat / lisatiedot:

Susanna Barlund, talouspaallikkd, susanna.barlund@tuusula.fi

Liitteet
1 Toimintakertomus 2024 Kuntakehityslautakunta, KKL 19.3.2025
2 KKL lautakunnan taloustaulukot, KKL 19.3.2025
3 Investointien toteuma 2024, KKL 19.3.2025

Kunnanhallitus hyvaksyi kokouksessaan 8.1.2024 8 9 kuntakehityslautakunnan
alaisten palveluyksikdiden kayttdsuunnitelmat vuodelle 2024.

Talousarvion maararahat ovat sitovia valtuustoon nahden toimialuetasolla siten, etta
yleissitovuutena on valtuustoon nahden toimialueen toimintakate eli maararahan ja
tuloarvion erotus. Maararahoihin ja tuloarvioihin sisaltyvat sisaiset erat.

Kasvun ja ympariston toimialueen sitovan tason eli muutetun talousarvion mukainen
toimintakate oli 3,7 milj. euroa, toteutuen Idhes 8,2 milj. euroa muutettua
talousarviota ja 1,2 milj. euroa edellisvuotta huonompana (v. 2023 toimintakate oli 4,9
milj. euroa). Toimintakatteeseen sisaltyva valmistus omaan kayttoon, toteutui 0,04 milj
euroa, alittaen muutetun talousarvion 0,06 milj. euroa. Toimintatuotot olivat 41,9 milj.
euroa, toteutuen 8,6 milj. euroa muutettua talousarviota suurempina. Toimintakulut
olivat -38,3 milj. euroa, toteutuen 0,4 milj. euroa muutettua talousarviota suurempina.

Kuntakehityslautakunnan alaisen toiminnan osalta vuoden 2024 muutetun
talousarvion mukainen toimintakate oli 7,8 milj. euroa, toteutuen lahes 9,8 milj. euroa
muutettua talousarviota parempana ja 2,4 milj. euroa edellisvuotta huonompana (v.
2023 toimintakate oli 10,2 milj. euroa). Toimintatuotot olivat 14,8 milj. euroa,
toteutuen 9,1 milj. euroa muutettua talousarviota suurempina. Toimintakulut olivat
-7,0 milj. euroa, toteutuen lahes 0,7 milj. euroa muutettua talousarviota pienempina.
Toimintakatteen positiivista tilannetta selittaa padosin toimintatuottoihin sisaltyvien
kayttdomaisuuden myyntivoittoihin kirjautuneet 8,0 milj. euroa, jota ei ole
talousarviossa budjetoitu maankaytdn palvelualueelle. Toimintatuotot ilman naita
myyntivoittoja on 6,1 milj. euroa, eli 0,8 milj. euroa talousarviota parempi.

Kuntakehityslautakunnan vuoden 2024 toimintakertomus, tuloarvioiden ja
kayttdtalousmaararahojen toteutuminen seka toimialueen investointimaararahojen
toteutuminen ovat liitteena.

Ehdotus
Esittelija: Pirjo Siren, kuntakehitysjohtaja
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Kuntakehityslautakunta paattaa

e hyvaksya kuntakehityslautakunnan toimintakertomuksen, palvelualueiden ja
palveluyksikdiden kayttdsuunnitelmien seka investointien toteutumisen
vuodelta 2024

e merkita tiedoksi vuoden 2024 tavoitteiden seurantaraportin.

Paatos
Kuntakehityslautakunta paatti

e hyvaksya kuntakehityslautakunnan toimintakertomuksen, palvelualueiden ja

palveluyksikdiden kayttdsuunnitelmien seka investointien toteutumisen

vuodelta 2024
e merkita tiedoksi vuoden 2024 tavoitteiden seurantaraportin.

Lisaksi kuntakehityslautakunta paatti

e tarkastaa ja hyvaksya poytakirjan taman asian osalta valittomasti kokouksessa.

Kunnanhallitus, 24.03.2025, § 113

Valmistelija / lisatiedot:

Susanna Barlund, talouspaallikkd, susanna.barlund@tuusula.fi

Liitteet
1 Toimintakertomus 2024 Kuntakehityslautakunta, KKL 19.3.2025, khall 24.3.2025
2 Investointien toteuma 2024, KKL 19.3.2025, khall 24.3.2025
Verkkojulkisuus rajoitettu
3 KKL lautakunnan taloustaulukot, KKL 19.3.2025, khall 24.3.2025
Verkkojulkisuus rajoitettu

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

e hyvaksya kuntakehityslautakunnan vuoden 2024 kayttosuunnitelman
toteumaseurannan ja toimintakertomuksen.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Tiedoksi
kuntakehityslautakunta, talouden ohjaus
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§114

Henkilostokertomus 2024

TUUDNO-2025-566

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Satu Kuivasto, henkildstdjohtaja, satu.kuivasto@tuusula.fi

1 Henkilostokertomus 2024, Khall 24.3.2025

Henkildstokertomuksen tarkoituksena on antaa kuntalaisille, paatdksentekijoille,
johdolle, esihenkildille ja henkildstdlle kokonaiskuva kunnan henkildston tilasta seka
tyO- ja toimintaympariston kehityksesta vuonna 2024. Henkiléstévoimavarojen
arviointi on valttamatonta toiminnan ja palvelujen suunnittelussa seka ennakoinnissa.

Henkilostokertomuksessa havainnoidaan ja arvioidaan niita muutos- ja
kehityssuuntia, joiden arvioidaan vaikuttavan henkilostovoimavaroihin. Tieto
henkildstévoimavaroista on oleellinen osa toiminnan johtamista. Tiedolla johtamisen
merkitys henkildstdjohtamisessa on lisdantynyt ja lisaantyy edelleen
toimintaympariston epavarmuuden ja tydelaman muutosnopeuden kiihtyessa.

Henkilostokertomus on laadittu Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT:n suositusten
mukaisesti. Toimintakertomuksessa keskitytaan ensisijaisesti organisaation sisaiseen
henkilostotietoon.

Palvelussuhteiden kokonaismaara on tarkastelujaksolla laskenut 0,4 % prosenttia.
Henkilotyovuosilaskenta antaa kuitenkin paremman kuvan henkildstomaarasta ja
henkiloston tydpanoksesta seka niiden kehittymisesta. Palkallisten
palveluksessaolopaivien lukumaaraa kuvaava HTV2 (palveluksessaolopdivien
lukumaara kalenteripaivina/365*(osa- aikaprosentti/100)) on laskenut edellisvuoteen
verrattuna 0,8 % prosenttia. Henkildtydvuosiseurantaa on kunnassa toteutettu
vuodesta 2011 alkaen.

Henkilostokulut (ilman sivukuluja) nousivat kuntatasolla 3,0 prosenttia edellisvuoteen
verrattuna. Henkildstokulujen maara oli kaikkiaan 91 425 904 euroa.

Henkildstokuluista palkkakulut olivat noin 80,6 prosenttia. Vuoden 2024 aikana
palkkakuluja nostivat mm. 1.6.2024 voimaan tulleet yleiskorotukset (KVTES 2,44 %,
OVTES 1,665 %, TS ja TTES 2,27 % seka LS 1,50 %) seka jarjestelyerat.

Henkildstosuunnitteluprosessia arvioitiin vuonna 2024. Prosessia on tarkoitus kehittaa
enemman ennakoivaan ja strategisempaan suuntaan. Vuonna 2024 aloitettiin
suunnittelemaan esimerkiksi saannollisten osaamiskartoitusten tekemista, jotta
henkilostdsuunnitteluprosessin alkuvaiheessa eri toimialueilla on mahdollisimman
hyvat ennakkotiedot prosessin alussa. My6s tulevien vuosien osaamishaasteita ja
toimintaympariston mahdollisia muutoksia on aloitettu kartoittamaan vuoden 2024
lopussa.

Koko organisaation osaamisen vahvistamiseksi panostettiin henkildston ja
esihenkildiden perehdyttamiseen. Uusille tydntekijoille jarjestettiin kevaalla ja syksylla
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perehdytystilaisuus. Esihenkildiden jatkuvan perehdyttamisen varmistamiseksi
jatkettiin TuusPerehtyy- ja HR kahvilatilaisuuksia, joissa tarjottiin perehdytysta
rekrytointiin, osaamisen kehittéamiseen, tydhyvinvointi-, tydsuojelu- ja
palvelussuhdeasioihin.

Tybnantajan jarjestamasta tai muutoin hankitusta koulutuksesta kertyi koko
henkilostdlle vuonna 2024 yhteensa 2758 koulutuspaivaa. Opintovapaapaivia
henkilostdlle kertyi 5520 paivaa.

Tyohyvinvoinnin johtamisen edellytyksia ja tydhyvinvoinnin seurantaa on kehitetty
ty6hyvinvoinnin pulssi -kyselyn myoéta. Pulssikyselyn avulla saadaan ajankohtaista
tietoa henkildstdon tyohyvinvoinnista, osaamisesta, henkildstokokemuksesta ja
johtamiseen seka tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyvistd kokemuksista.
TyOyhteis6ja kannustetaan kehittdamaan yhdessa tyéhyvinvointia.

Ty6hyvinvoinnin edistamiseksi on vuonna 2024 jarjestetty mm.
tyéhyvinvointikorttikoulutuksia, pidetty Unelmien liikuntapaiva ja julkaistu
tiedotteiden ja tallenteiden muodossa erilaisia vinkkeja oman ja tydyhteison
hyvinvoinnin edistamiseen.

Henkildston ikaantyminen ja normaali lahtdvaihtuvuus tuovat painetta rekrytointeihin.
Kunnan henkildston keski-ika on 46,1 vuotta. Kevan eldkditymisennusteen ja
vaihtuvuustietojen perusteella Tuusulan kunnan henkildstda elakdityy vuosien 2025-
2029 valisena aikana 250 henkilda. Rekrytointitarve vuoteen 2029 mennessa on 45,7
% kunnan vakinaisesta henkildstosta. Rekrytointiprosessin toimivuudesta ja
esihenkildiden rekrytointiosaamisesta huolehtiminen on tarkeats, jotta voidaan
vastata kasvavan ja kehittyvan kunnan palvelutarpeisiin.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa
e hyvaksya henkildstokertomuksen vuodelta 2024.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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§115
Kvtes tasopalkkausjarjestelma

TUUDNO0-2025-565

Valmistelija / lisatiedot:

Kari Ora, talousjohtaja, kari.ora@tuusula.fi
Maarit Nurmijoki-Matilainen, HR-palvelupaallikkd, maarit.nurmijoki-
matilainen@tuusula.fi

KVTESiin ja OVTES liite G (varhaiskasvatus) tulee uusi tasopalkkajarjestelma. Kunta-
alan neuvotteluosapuolet KT, JAU, JUKO ja SOTE ovat hyvaksyneet neuvottelutuloksen
uudesta tasopalkkajarjestelmasta. Tasopalkkajarjestelma on tullut voimaan 1.2.2025.
Tyonantajien tulee vieda jarjestelma kaytantdéon 30.9.2025 mennessa.

Tasopalkkajarjestelma korvaa vuosia kaytdssa olleen tehtavan vaativuuden
arviointijarjestelman. Hinnoitteluliitteet muuttuvat palkkaliitteiksi ja hinnoittelukohdat
palkkaryhmiksi. Jarjestelma perustuu palkkaliitteissa maariteltyihin osaamisen ja
vastuun tasokriteereihin. Palkkaryhmittain on kolme osaamisen ja vastuun tasoa (A, B
ja Q). Kullekin palkkaryhman tasolle on madritelty vahintaan maksettava
valtakunnallinen tasopalkka. Paikallisesti kullakin palkkaryhman tasolla on yksi
tasopalkka, jonka tydnantaja maarittaa.

Valtakunnallisten tasokriteerien lisaksi luodaan paikalliset tasokuvaukset. Paikallisesti
on mahdollista paattaa lisaksi muita palkkaryhmakohtaisia tasokriteereja.
Palkkaryhmien ulkopuolisten tasopalkkamallista on oma suosituksensa.

Tasopalkan lisaksi voidaan maksaa euromaaraista tasolisaa. Valtakunnallisia tasolisia
on kaksi: opiskelijan ohjaus ja varhaiskasvatuksen laakehoitoon liittyva lisa.
Paikallisesti maariteltya tasolisaa on myds mahdollista maksaa tietyista lisatehtavista ja
/tai -vastuista. Tasolisaa on mahdollista kayttaa seka palkkaryhmien mukaisissa
tehtavissa ja palkkaryhmien ulkopuolisissa tehtavissa.

Tasopalkkajarjestelma on sitova. Paikallisesti voidaan kuitenkin sopia osaamisen ja
vastuun lisatasoista (esim. D, E).

Kunnan johtoryhma on asettanut tydryhman tammikuussa tasopalkkajarjestelman
kayttodonottoon. Tyoryhmassa on tyonantajan seka tyontekijldiden edustajat.
Tyoéryhma tyoskentelee 1.2.-30.9.2025 valisen ajan.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkela, pormestari

Kunnanhallitus paattaa
e merkita tasopalkkajarjestelmaa kayttéonottoa koskevan asian tiedoksi.

Kokouskasittely

Hr-paallikkd Maarit Nurmijoki-Matilainen selosti asiaa kokouksessa.
Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.
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§116
Apurahan myéntaminen Hyryldn varuskunnan muistomerkkitykin kunnostamiseen

TUUDNO0-2025-372

Valmistelija / lisatiedot:

Niina Puikkonen, vs. hallintojohtaja, niina.puikkonen@tuusula.fi

Liitteet
1 LITE Apuraha-anomus Tuusulan kunnanhallitus_tykkiprojekti_622025, Khall
24.3.2025

lImatorjuntamuseo anoo 10 000 euron apurahaa Hyrylan entisen varuskunnan
ruokalan alueella olevan 120 K 78-muistomerkkitykin kunnostamiseen. Kustannukset
katettaisiin kunnanhallituksen alaisen toiminnan kustannuspaikalta.

Liitteena on esitetty apuraha-anomus, jossa tarkempi muistomerkkitykin
kunnostuksen kustannusarvio.

Kunnostussuunnitelma sisaltaa pydrien puuosien uusimisen ja maalauksen, koko
tykin maalauksen seka tykin alustan puhdistuksen. Ty6 on tarkoitus saada tehtya
kesan 2025 alkuun mennessa. Pydrien puuosien uusiminen ja maalaus tilataan
ulkopuoliselta yrittajalta tarjouksen perusteella. Imatorjuntamuseo maalaa tykin seka
kunnostaa betonialustan. Vuonna 1957 asetetun muistomerkkitykin pyérien puuosat
ovat sddolosuhteiden vaikutuksesta lahonneet siind maarin, ettad ne on todettu jopa
vaaralliseksi irrotessaan ja kaatuessaan. Metalliosineen pydrat ovat hyvin painavat.
Tykin maalipinta on myos ulkoilmaolosuhteiden takia uusinnan tarpeessa ja
betonialustan sammalkerros ja epapuhtaudet on poistettava.

[Imatorjuntamuseo on saanut tykin kunnostusprojektiin yksityishenkilolta pienehkdn
600 euron lahjoituksen, joka on limatorjuntamuseon mukaan jaamassa vararahaksi.

Omistussuhteet

[Imatorjuntamuseota yllapitaa llImatorjuntasaatio. Valtuusto paatti kokouksessaan
23.1.2017 8 3 ostaa llmatorjuntamuseon n. 3,4 ha:n tontin rakennuksineen kunnalle.
Samassa paatosprosessissa solmittiin kunnan ja saation valille museon kaytto-

ja yllapitosopimus, jossa limatorjuntasaatio sitoutuu museotoimintojen yllapitoon
ja kunta vastaavasti kiinteiston yllapitoon.

Muistomerkkitykin omistaa Sotamuseo. Sotamuseo on Puolustusvoimien
keskusmuseo ja osa Maanpuolustuskorkeakoulua. Sotamuseon tehtavana on

mm. tallentaa, tutkia ja hoitaa Suomen puolustusvoimiin seka sota- ja asehistoriaan
liittyvaa esineistoa ja kuvamateriaalia.

Apurahahakemuksessa on esitetty, etta tykki kunnostettaisiin Sotamuseon (omistaja)
ohjeistuksen mukaisesti. Sotamuseon johtajalta on lupaus, ettei tykkia olla
kunnostuksen jalkeen siirtamassa pois Tuusulasta. Sotamuseo esittaa
tallennussopimuksen tekemista Sotamuseon ja Tuusulan kunnan

valilla. Tykkimuistomerkin ympariston vaatimat ulkoalueiden hoitotyot esitetaan
kunnan vastuulle ja hoidettavaksi.
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Muistomerkkitykin merkitys

Muistomerkki pystytettiin kesalla 1957 Hyrylassa itsendisyyden alusta toimineen
tykistojoukko-osaston siirtyessa varuskunnasta Niinisaloon. Tilalle tuli Helsingin
lImatorjuntarykmentti. Hyrylan varuskuntahistorialla on pitkat, 1850-luvalta alkavat
perinteet. Nykyisella kylakeskuksella ja sen infralla on vahvat juuret sotilasperinteessa
ja itsenaisen Suomen tykiston syntysijat ovat Hyrylassa. Muistomerkki esittaa
merkittavaa muutosvaihetta varuskunnan historiassa. Tuusulan historiaan kuuluu
oleellisena osana varuskunta ja ainakin itsenaisyyden ajan puoleen valiin, vuoteen
1957 asti, Hyrylassa ollut kenttatykistd. Kenttatykistosta muistuttaa enaa
muistomerkki entisen varuskuntaruokalan edustalla.

Tykki tullaan kunnostamaan Sotamuseon, joka omistaa tykin, ohjeistuksen mukaisesti.
Sotamuseon johtajalta on lupaus, ettei tykkia olla kunnostuksen jalkeen siirtamassa
pois Tuusulasta. Sotamuseo esittaa tallennussopimuksen tekemista Sotamuseon ja
Tuusulan kunnan valilla.

Perustelut apurahan myontamiselle

Hyrylan varuskuntahistorian merkitys koko Rykmentinpuiston alueella ja Etela-
Tuusulassa on merkittava, minka vuoksi myos siihen liittyvan esineiston ja
muistomerkiston yllapito on kunnan kannalta merkityksellista. Alueen kehittyessa on
pidettava huoli myos alueen kerroksellisuudesta siten, ettd myos jo olemassa olevaa
pidetdaan kunnossa. Kaiken kaikkiaan on Tuusulan kunnan etuna, etta
[Imatorjuntamuseon keskeinen muistomerkistd pysyy hyvassa kunnossa ja nain ollen
apurahan myontamiselle on hyvat perustelut.

Avustusperiaatteet suhteessa apurahaan

Nykyiset kunnan kerta-avustusperiaatteet eivat taysin sovellu nyt saapuneeseen
apurahahakemukseen. Kerta-avustusmuotoja ovat tapahtumatuki, matka-avustus,
talkooavustus tai tuki uuden asukaslahtoisen toiminnan kdynnistamiseen. Tasta
syysta nyt kasiteltava asia on ns. apurahan myéntaminen museotykin kunnostukseen
yksittaisen kerta-avustuksen mydntamisen sijaan, vaikkakin toimivalta
kunnanhallituksella on yhteneva kuin avustuksia jaettaessa. Nain pyritaan
kasitteillakin erittelemaan kunnan avustukset mahdollisista apurahoista, joihin
kunnanhallitus voi kayttaa harkintavaltaansa ja kuntalain mukaista kunnan
yleistoimivaltaa.

Hallintosaannon 24 8:n kohdan 8 mukaan kunnanhallitus myéntaa avustukset, jollei
niiden mydntaminen kuulu muun toimielimen tai viranhaltijan toimivaltaan.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

e myontaa 10 000 euron apurahan Iimatorjuntamuseolle Hyrylan varuskunnan
muistomerkkitykin kunnostamiseen

e ettd apurahan saaja vastaa siita, ettd apuraha on kaytettava siihen
tarkoitukseen, johon se on myonnetty. Kayttotarkoituksen muutos aiheuttaa
apurahan takaisinperinnan. Apurahan saajan on myds informoitava kuntaa
valittdmasti, mikali saajan kyvyssa toteuttaa apurahan kohteena oleva toiminta,
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osittain tai kokonaan, tapahtuu muutos. Kayttamatta jaanyt apuraha tulee
palauttaa kunnalle.

® ettd apurahan saajan tulee mainita viestinnassaan ja markkinoinnissaan eri
viestintdkanavissa, etta toimintaa on tukenut Tuusulan kunta.

® ettd apurahan saajan on raportoitava kunnalle, kun museotykin kunnostus on
suoritettu.

® ettd muistomerkkitykista laaditaan erillinen tallennussopimus Sotamuseon
kanssa.

Kokouskasittely

Jasen Anttalainen ilmoitti olevansa hallintolain 28.1 pykalan kohdan 1 mukaisesti
esteellinen (osallisuusjaavi) ja poistui kokouksesta asian kasittelyn ja paatéksenteon
ajaksi.

Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.

Esteellisyys
Jari Anttalainen

Tiedoksi
[Imatorjuntamuseo
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Kunnanhallitus, § 460,16.12.2024
Keskusvaalilautakunta, § 3,14.01.2025
Keskusvaalilautakunta, § 4,14.01.2025
Keskusvaalilautakunta, § 6,14.01.2025
Keskusvaalilautakunta, § 5,14.01.2025
Keskusvaalilautakunta, § 12,24.02.2025
Keskusvaalilautakunta, § 10,24.02.2025
Keskusvaalilautakunta, § 11,24.02.2025
Kunnanhallitus, § 88,10.03.2025
Keskusvaalilautakunta, § 17,10.03.2025
Keskusvaalilautakunta, § 16,10.03.2025
Keskusvaalilautakunta, § 25,13.03.2025
Keskusvaalilautakunta, § 27,13.03.2025
Keskusvaalilautakunta, § 29,13.03.2025
Kunnanhallitus, § 117, 24.03.2025

§117
Kunta- ja aluevaalit 2025, vaalimainonta

TUUDNO-2024-2165

Kunnanhallitus, 16.12.2024, § 460

Valmistelijat / lisatiedot:

Niina Puikkonen, vs. hallintojohtaja, niina.puikkonen@tuusula.fi

Vaalipdivan aanestys toimitetaan aanestysalueittain. Tuusulassa aanestysalueita on 13
(kv 17.6.2024 875). Vaalilain mukaan vaalipaivan danestyspaikoista kunnassa paattaa
kunnanhallitus. Alue- ja kuntavaalien vaalipaiva on 13.4.2025 ja danestysaika
vaalipdivan aanestyspaikoissa on klo 09.00-20.00.

Vaalilain 9 8:n 3 momentin mukaan jokaisella danestysalueella on kunnanhallituksen
paatokselld maaratty vaalipdivan aanestyspaikka. Erityisista syista aanestyspaikka
voidaan sijoittaa aanestysalueen tai kunnankin ulkopuolelle, jollei siitad aiheudu
aanestdjille kohtuutonta haittaa.

Aanestysalueet 1.1.2025 alkaen (kv 17.6.2024 §75)

001 Kirkonkyla
002 Rusutjarvi
003 Paijala

004 Tuomala

005 Ruotsinkyla
006 Jokela

007 Vanhakyla
008 Kellokoski
009 Hyryla

010 Vaunukangas
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011 Riihikallio
012 Lepola
013 Hyokkala

Lisaksi valtuusto on maarannyt ne henkildt, joita vaestotietojarjestelmassa ei ole
merkitty minkaan kiinteiston kohdalle, kuulumaan Kirkonkylan danestysalueeseen.

Kunnanhallitus paattaa myos yleisten ennakkoaanestyspaikkojen lukumaarasta ja
sijainnista seka niiden aanestysajoista. Kunta voi jarjestda ennakkoaanestyksen
kunnassa sijaitsevissa postikonttoreissa tai kunnan virastoissa taikka muissa itse
jarjestamissaan tai hankkimissaan tiloissa. Ennakkodanestyspaikan on oltava esteetdn
ja esimerkiksi aatteellisilta kytkenngiltdan mahdollisimman puolueeton.
Ennakkodanestys toimitetaan kotimaassa 2.-8.4.2025 (keskiviikosta tiistaihin).

Vaalilain 47 8:n mukaan kotimaan yleinen ennakkodanestyspaikka on
ennakkoaanestysta varten avoinna kaikkina ennakkoaanestysajan paiving, jollei
kunnanhallituksen paatoksella erityisista syista toisin maarata. Vaalilain 48 8:n
mukaisesti ennakkodanestys toimitetaan kotimaan yleisessa
ennakkodanestyspaikassa kunnanhallituksen paatoksella maarattyna aikana, joka ei
saa olla arkisin ennen klo 8:aa eika klo 20:n jalkeen eika lauantaisin ja sunnuntaisin
ennen klo 9:3a eika klo 18:n jalkeen.

Oikeusministerion ohjeen mukaan ennakkoaanestyspaikkoja tulisi olla kunnassa
riittavasti suhteessa kunnan aanioikeutettujen maaraan ja ne tulisi sijoittaa paikkoihin,
joihin on vaivaton paasy. Adnestyspisteen olisi hyva sijaita sielld, missa danestajat
tavallisestikin liikkuvat ja asioivat. Samoin suositellaan, etta
ennakkoaanestyspaikkojen tulisi vaalista toiseen olla mahdollisimman pysyvia.

Vaalilain 9 8:n mukaan ennakkoaanestyspaikkoja ovat:

1) ne kotimaan yleiset ennakkodanestyspaikat, joiden lukumaarasta ja sijainnista
kunnanhallitus paattaa ja joita on oltava, jollei erityisesta syysta muuta johdu,
jokaisessa kunnassa vahintaan yksi;

2) valtioneuvoston asetuksella saadettavat Suomen edustustot ja niiden toimipaikat
seka valtioneuvoston asetuksella sdadettavat kuntavaalien yleiset
ennakkoaadnestyspaikat Ahvenanmaan maakunnassa;

3) sairaalat, ymparivuorokautista hoitoa antavat ja muut, kunnanhallituksen
paatdksella maaratyt sosiaalihuollon toimintayksikot, rangaistuslaitokset seka
Puolustusvoimien varusmieskoulutusta antavien joukko-osastojen varuskunnat ja
Rajavartiolaitoksen varusmieskoulutusta antavat yksikét (/aitos);

4) suomalaiset laivat, jotka ovat ulkomailla, kun ennakkoaanestys toimitetaan.

Kunta paattaa itsenaisesti ja oman harkintansa mukaan yleisten
ennakkoaanestyspaikkojen lukumaarasta ja sijainnista kunnassa. Lisaksi
kunnanhallitus maaraa ennakkoaanestysajanjakson puitteissa
ennakkoaanestyspaikan aukiolopaivat ja paivittaiset aukioloajat. Jokaisen
ennakkoadnestyspaikan nimen, kdyntiosoitteen ja paivittaisen aukioloajan on kaytava
ilmi kunnanhallituksen paatoksesta.
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Oikeusministerion ohjeen mukaan kunnan tulee hyvissa ajoin paattaa kunnan yleisista
ennakkoaadnestyspaikoista seka vaalipaivan danestyspaikoista. Ennakkoaanestamista
koskevasta paatoksesta tulee kayda ilmi jokaisen ennakkoaanestyspaikan nimi,
kayntiosoite ja paivittainen aukioloaika. Kunnanhallituksen tulee huolehtia, etta
sanotut tiedot seka aanestyspaivan aanestyspaikkojen tiedot toimitetaan Digi- ja
vaestotieto-virastolle viimeistaan 24.1.2025 merkitsemalla ne oikeusministerion
yllapitémaan vaalitietojarjestelmaan, minka jalkeen aanestyspaikkoja ei voi enaa
muuttaa. Vaali-tietojarjestelman tietojen perusteella Digi- ja vaestétietovirasto
painattaa aanioikeutetuille kotiin tai sahkoisesti Iahetettavan ilmoituksen vaaleista.

Ennakkoaanestyspaikka on ennakkoaanestysta varten avoinna kaikkina paivina
ennakkoaanestysajanjaksona, jollei kunnanhallitus erityisista syista toisin maaraa.
Erityisena syyna kyseeseen tulee |dhinna kunnan tai kunnan osan vahaiseksi arvioitu
ennakkoadnestadjien maara. Ennakkodanestysta ei saa toimittaa arkipaivisin ennen klo
8 eika klo 20 jalkeen eika lauantaisin ja sunnuntaisin ennen klo 9 eika klo 18 jalkeen.

Ennakkoaanestyspaikat padosin ovat samat kuin europarlamenttivaaleissa.
Poikkeuksena on Tuusulan paakirjasto, jossa ei talla kertaa jarjesteta
ennakkoadnestysta. Sen sijaan esitetaan, ettd ennakkoaanestys jarjestettaisiin
Moniolla.

Tiedot kunnan yleisista ennakkoaanestyspaikoista ja vaalipaivan aanestyspiakoista on
ilmoitettava oikeusministerion vaalitietojarjestelmaan (VAT) perjantaihin 24.1.2025 klo
12 mennessa.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

e etta yleinen ennakkoaanestys kuntavaaleissa jarjestetaan Tuusulan kunnassa 2.4.
- 8.4.2025 seuraavasti:

1. Monio
Pataljoonantie 6 C, 04300 Tuusula

Paivittainen aukiolo
- ke, to ja pe klo 9-20
-laklo 10-16

-su klo 10-16

- ma ja ti klo 9-20

2. S-Market Tuusula
Hyrylankatu 6, 04300 Tuusula

Paivittainen aukioloaika
- ke, to ja pe klo 9-20
-la klo 9-18

-su klo 9-18

- ma ja ti klo 9-20
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3. Kustaa Aadolf -kodin sali
Koulutie 12, 04500 Kellokoski

Paivittainen aukioloaika
- ke, to ja pe klo 12-20
-lajasuklo12-16

- ma ja ti klo 12-20

4. Jokela-talo
Keskustie 20, 05400 Jokela

Paivittainen aukioloaika
- ke, to ja pe klo 12-20
-lajasuklo12-16

- ma ja ti klo 12-20

e etta ennakkoaanestys toimitetaan Jokelan vankilan ja sairaaloiden ja
ymparivuorokautista hoitoa antavien sosiaalihuollon toimintayksikdiden (entisen
terveyskeskussairaalan akuutti jatko- ja kuntoutusosasto ja kotiutus- ja
arviointiyksikko) lisaksi myds seuraavissa toimintayksikoissa: Mainiokoti Kerttuli,
Hoivakoti Elisabeth ja Eemil, Riihikallion palvelukeskus (Tuusulan kunnan ja Yrjo
& Hanna Oy:n palveluasumisyksikot), Riihikoto, Tuusulan Neitoperhon
asumisyksikko, Attendo Rykmentti ja Ykkdskoti Lotta, Hoivakoti Isokarhu,
VetreaElo Venny, Martta Augusta -koti seka Hoivamme-koti Kellokoski.

® ettd kunta ja -aluevaaleissa vaalipaivan aanestyspaikat ovat seuraavat:

001 Kirkonkyld, Kunnantalo, Kotorannankuja 10, 04310 Tuusula

002 Rusutjarvi, Rusutjarven koulu, Rusutjarventie 258, 04370 Rusutjarvi

003 Paijala, Paijalan koulu, Paijalantie 44, 04300 Tuusula

004 Tuomala, Tuomalan koulu, Kansanopistontie 41, 04380 Tuusula

005 Ruotsinkyla, Ruotsinkylan koulu, Ravbackinkuja 29, 04360 Tuusula

006 Jokela, Jokela-talo, Keskustie 20, 05400 Jokela

007 Vanhakyla, Vanhankylan koulu, Vanhankylan koulutie 109, 04390 Janiksenlinna
008 Kellokoski, Kellokosken koulu, Koulutie 7, 04500 Kellokoski

009 Hyryla, Mikkolan koulu, Pahkinamaentie 215, 04300 Tuusula

010 Vaunukangas, Vaunukankaan koulu, Vaunukankaantie 3, 04300 Tuusula
011 Riihikallio, Riihikallion koulu, Pellavamaentie 15, 04320 Tuusula

012 Lepola, Lepolan koulu, Visantie 1, 05400 Jokela

013 Hyokkala, Hyokkalan koulu, Kirkkotie 11, 04300 Tuusula

® pyytaa sivistyksen toimialuetta ja tilapalvelut -palvelualuetta varaamaan
aanestyshuoneistot vaalitoimitusta varten 13.4.2025 mahdollisuuksien mukaan
koulujen ensimmaisesta kerroksesta sellaisesta huonetilasta, johon on erillinen
sisaantulo- ja ulosmenokaytava seka mahdollisuus odotustilaan

e ettd vaalien ulkomainonta voidaan aloittaa kunnan hallinnassa ja
maaraysvallassa olevilla alueilla vilkkoa ennen ennakkoaanestyksen aloittamista
eli 24.3.2025 lukien

e tarkastaa ja hyvaksya poytakirjan taman asian osalta valittdmasti kokouksessa.
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Kokouskasittely

Kasittelyn aikana esittelija muutti ehdotustaan siten, etta kunta ja -aluevaalien
vaalipdivan aanestyspaikka:

"001 Kirkonkyla, Kunnantalo, Kotorannankuja 10, 04310 Tuusula"

muutettiin: "001 Kirkonkyld, Tuusulanjarven kampus, Tuusulantie 131, 04310
Tuusula."

Kunnanhallitus hyvaksyi muutoksen yksimielisesti.
Paatos
Kunnanhallitus paatti

e ettd yleinen ennakkoddnestys kuntavaaleissa jarjestetaan Tuusulan kunnassa 2.4.
- 8.4.2025 seuraavasti:

1. Monio
Pataljoonantie 6 C, 04300 Tuusula

Paivittainen aukiolo
- ke, to ja pe klo 9-20
-laklo 10-16

-su klo 10-16

- ma ja ti klo 9-20

2. S-Market Tuusula
Hyrylankatu 6, 04300 Tuusula

Paivittainen aukioloaika
- ke, to ja pe klo 9-20
-la klo 9-18

-su klo 9-18

- ma ja ti klo 9-20

3. Kustaa Aadolf -kodin sali
Koulutie 12, 04500 Kellokoski

Paivittainen aukioloaika
- ke, to ja pe klo 12-20
-lajasuklo12-16

- ma ja ti klo 12-20

4. Jokela-talo
Keskustie 20, 05400 Jokela

Paivittainen aukioloaika
- ke, to ja pe klo 12-20
-lajasuklo12-16

- ma ja ti klo 12-20

e ettd ennakkodanestys toimitetaan Jokelan vankilan ja sairaaloiden ja
ymparivuorokautista hoitoa antavien sosiaalihuollon toimintayksikdiden (entisen
terveyskeskussairaalan akuutti jatko- ja kuntoutusosasto ja kotiutus- ja
arviointiyksikko) lisaksi myds seuraavissa toimintayksikoissa: Mainiokoti Kerttuli,
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Hoivakoti Elisabeth ja Eemil, Riihikallion palvelukeskus (Tuusulan kunnan ja Yrjo
& Hanna Oy:n palveluasumisyksikot), Riihikoto, Tuusulan Neitoperhon
asumisyksikko, Attendo Rykmentti ja Ykkdskoti Lotta, Hoivakoti Isokarhu,
VetreaElo Venny, Martta Augusta -koti seka Hoivamme-koti Kellokoski.

e ettd kunta ja -aluevaaleissa vaalipdivan aanestyspaikat ovat seuraavat:

001 Kirkonkyld, Tuusulanjarven kampus, Tuusulantie 131, 04310 Tuusula
002 Rusutjarvi, Rusutjarven koulu, Rusutjarventie 258, 04370 Rusutjarvi

003 Paijala, Paijalan koulu, Paijalantie 44, 04300 Tuusula

004 Tuomala, Tuomalan koulu, Kansanopistontie 41, 04380 Tuusula

005 Ruotsinkyla, Ruotsinkyldan koulu, Ravbackinkuja 29, 04360 Tuusula

006 Jokela, Jokela-talo, Keskustie 20, 05400 Jokela

007 Vanhakyla, Vanhankyldan koulu, Vanhankylan koulutie 109, 04390 Janiksenlinna
008 Kellokoski, Kellokosken koulu, Koulutie 7, 04500 Kellokoski

009 Hyryla, Mikkolan koulu, Pdhkinamaentie 215, 04300 Tuusula

010 Vaunukangas, Vaunukankaan koulu, Vaunukankaantie 3, 04300 Tuusula
011 Riihikallio, Riihikallion koulu, Pellavamaentie 15, 04320 Tuusula

012 Lepola, Lepolan koulu, Visantie 1, 05400 Jokela

013 Hydkkala, Hyokkalan koulu, Kirkkotie 11, 04300 Tuusula

® pyytaa sivistyksen toimialuetta ja tilapalvelut -palvelualuetta varaamaan
aanestyshuoneistot vaalitoimitusta varten 13.4.2025 mahdollisuuksien mukaan
koulujen ensimmaisesta kerroksesta sellaisesta huonetilasta, johon on erillinen
sisdantulo- ja ulosmenokaytava seka mahdollisuus odotustilaan

e ettd vaalien ulkomainonta voidaan aloittaa kunnan hallinnassa ja
maaraysvallassa olevilla alueilla vilkkoa ennen ennakkoadnestyksen aloittamista
eli 24.3.2025 lukien

e tarkastaa ja hyvaksya poytakirjan taman asian osalta valittomasti kokouksessa.

Keskusvaalilautakunta, 14.01.2025, § 3

Valmistelijat / lisatiedot:

Niina Puikkonen, vs. hallintojohtaja, niina.puikkonen@tuusula.fi

Vaalilain 14 8:n mukaan kunnan keskusvaalilautakunta ottaa itselleen sihteerin ja
muun tarvittavan henkildston. Keskusvaalilautakunnan sihteeri hoitaa ko. tehtavan
virkavastuulla vastaten vaalien valmistelutoimista, ennakkodanestysasiakirjojen
tarkastamisen organisoinnista, vaalipdivan aanestysjarjestelyista jne. Lisaksi sihteeri
antaa tarvittaessa juridista apua vaaleihin liittyvissa kysymyksissa vaalitoimitsijoille ja
vaalilautakunnille.

Edellisessa presidentinvaalissa keskusvaalilautakunnan sihteerin palkkio oli 4 000
euroa ja lisaksi hanelle korvattiin ylityot. Edellisissa europarlamenttivaaleissa
keskusvaalilautakunnan sihteerin palkkio oli 3100 euroa.
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Keskusvaalilautakunnan sihteerin tehtavaa on lupautunut hoitamaa oman tyénsa
ohella vs. hallintojohtaja, mista tehtavasta hanelle maksetaan erillinen palkkio.

Tuloslaskennan vastuuhenkildina toimivat asianhallinnan asiantuntija Sunna Naumi ja
hallintopalvelusihteeri Karam Saini. Molemmat toimivat myos vaalitietojarjestelman
paakayttajana, huolehtivat pohja- ja paikkatietojen yllapidosta, ennakkoaanestyksessa
toimivien vaalitoimitsijoiden rekrytoinnista ja koulutuksesta ja
ennakkoadnestysasiakirjojen tarkastamisesta. Hallintopalvelusihteeri Pia Rojo
osallistuu lisaksi vaalitydskentelyyn osallistuen mm. ennakkoaanestysasiakirjojen
tarkastamiseen.

Vaalitydskentelyyn on perinteisesti osallistunut myds muuta kunnan henkilokuntaa.
Vaalitydskentelyyn osallistuneille on korvattu ylityd joko vastaavana vapaa-aikana tai
rahakorvauksena.

Ehdotus
Esittelija: Matti Rantanen

Keskusvaalilautakunta paattaa

e ottaa sihteerikseen kunta- ja aluevaaleissa vs. hallintojohtaja Niina Puikkosen.

e todeta, etta keskusvaalilautakunnan sihteerin ollessa estynyt hoitamaan
tehtavaansa, toimii vs. kunnanlakimies Antti Vehi hanen sijaisenaan

e todeta, ettd kunnan vaalitietojarjestelman paakayttajina ja laskennan
vastuuhenkilina toimivat asianhallinnan asiantuntija Sunna Naumi
ja hallintopalvelusihteeri Karam Saini

e suorittaa sihteerille 4 350 euron palkkion.

® suorittaa vaalitietojarjestelman paakayttaja Sunna Naumille 2 000 euron
palkkion, lisaksi hanelle korvataan erikseen tehdyt ylity6t

® suorittaa vaalitydhdn osallistuvalle vaalitietojarjestelman varahenkildlle,
hallintopalvelusihteeri Karam Sainille 1 500 euron palkkion, lisaksi hanelle
korvataan erikseen tehdyt ylity6t

® suorittaa vaalitydhon osallistuvalle hallintopalvelusihteeri Pia Rojolle 1000 euron
palkkion, lisdksi hanelle korvataan erikseen tehdyt ylityot

e oikeuttaa keskusvaalilautakunnan sihteerin sopimaan lisatydvoiman kaytosta.

Kokouskasittely
Niina Puikkonen poistui esteellisena (osallisuusjaavi) kokouksesta taman asian
kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi. Poytakirjanpitajana toimi puheenjohtaja.

Kasittelyn aikana esittelija muutti ehdotustaan siten, ettd paatdésehdotuksen kohtaan:
"todeta, etta keskusvaalilautakunnan sihteerin ollessa estynyt hoitamaan tehtavaansg,
toimii vs. kunnanlakimies Antti Vehi hanen sijaisenaan” lisattiin lause:

"lisaksi hanelle korvataan erikseen tehdyt ylity6t."

Keskusvaalilautakunta hyvaksyi ehdotuksen yksimielisesti.

Paatos
Keskusvaalilautakunta paatti

¢ ottaa sihteerikseen kunta- ja aluevaaleissa vs. hallintojohtaja Niina Puikkosen.
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e todeta, ettd keskusvaalilautakunnan sihteerin ollessa estynyt hoitamaan
tehtavaansa, toimii vs. kunnanlakimies Antti Vehi hanen sijaisenaan, lisaksi
hanelle korvataan erikseen tehdyt ylityot

e todeta, ettd kunnan vaalitietojarjestelman padkayttajina ja laskennan
vastuuhenkildina toimivat asianhallinnan asiantuntija Sunna Naumi
ja hallintopalvelusihteeri Karam Saini

® suorittaa sihteerille 4 350 euron palkkion.

® suorittaa vaalitietojarjestelman paakayttaja Sunna Naumille 2 000 euron
palkkion, lisaksi hanelle korvataan erikseen tehdyt ylityot

® suorittaa vaalitydhdn osallistuvalle vaalitietojarjestelman varahenkildlle,
hallintopalvelusihteeri Karam Sainille 1 500 euron palkkion, lisaksi hanelle
korvataan erikseen tehdyt ylity6t

® suorittaa vaalitydhon osallistuvalle hallintopalvelusihteeri Pia Rojolle 1000 euron
palkkion, lisdksi hanelle korvataan erikseen tehdyt ylityot

e oikeuttaa keskusvaalilautakunnan sihteerin sopimaan lisatyévoiman kaytosta.

Keskusvaalilautakunta, 14.01.2025, § 4

Valmistelijat / lisatiedot:

Niina Puikkonen, vs. hallintojohtaja, niina.puikkonen@tuusula.fi

Kunnan toimielimet maaraadvat ne henkilot, jotka toimielinten puolesta hyvaksyvat
kunnan suoritettavat menot ja kunnalle kannettavat tulot.

Ehdotus
Esittelija: Matti Rantanen

Keskusvaalilautakunta paattaa, etta

e sen laskujen hyvaksyjana ja arvopostin kuittaajana toimivat puheenjohtaja ja
sihteeri kumpikin erikseen.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Keskusvaalilautakunta, 14.01.2025, § 6

Valmistelijat / lisatiedot:

Niina Puikkonen, vs. hallintojohtaja, niina.puikkonen@tuusula.fi

Kunnan keskusvaalilautakunnan on huolehdittava siita, etta kaikki vaaliviranomaiset
ovat tietoisia tehtavistaan ja vastuistaan.

Keskusvaalilautakunnan sihteeri toimittaa kunta- ja aluevaaleissa vaalilautakuntien ja -
toimikuntien puheenjohtajille ja jasenille kirjallisesti tietoa ja ohjeita heidan
tehtavistaan. Keskusvaalilautakunnan sihteeri jarjestaa Pohjois- ja Etela-Tuusulan
vaalitoimikunnille tarpeen mukaan koulutusta ennen laitosadanestyksia
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vaalimateriaalin jakamisen yhteydessa. Myos kotiaanestyksen toimittavat
vaalitoimitsijat koulutetaan. Vaalilautakuntien puheenjohtajille ja varapuheenjohtajille
pidetaan koulutustilaisuus erikseen. Kunnan ennakkoaanestyspaikkojen
vaalitoimitsijat tietojarjestelmien kayttajat kouluttaa Sunna Naumi ja vaalilautakuntien
tietojarjestelmien kayttajat kouluttavat Niina Puikkonen ja Pia Rojo
Keskusvaalilautakunnan sihteeri on koko kunta- ja aluevaalien ajan em. viranomaisten
tavoitettavissa kysymysten esittamista varten.

Ehdotus
Esittelija: Matti Rantanen

Keskusvaalilautakunta paattaa

e merkita tiedoksi vaaliviranomaisten koulutuksen
e oikeuttaa keskusvaalilautakunnan sihteerin tarvittaessa jarjestamaan muutakin
koulutusta.

Kokouskasittely

Kasittelyn aikana keskusvaalilautakunnan sihteeri muutti pohjaehdotusta siten, etta
selostetekstin kohta: "Kunnan ennakkodanestyspaikkojen vaalitoimitsijat seka
vaalilautakuntien tietojarjestelmien kayttajat kouluttaa Sunna Naumi."

Muutettiin muotoon: "Kunnan ennakkodanestyspaikkojen vaalitoimitsijat
tietojarjestelmien kayttajat kouluttaa Sunna Naumi ja vaalilautakuntien
tietojarjestelmien kayttajat kouluttavat Niina Puikkonen ja Pia Rojo." Muutos
huomoitu poytakirjassa.

Keskusvaalilautakunta, 14.01.2025, § 5

Valmistelijat / lisatiedot:

Niina Puikkonen, vs. hallintojohtaja, niina.puikkonen@tuusula.fi

Vaalilain 49 8:n mukaan keskusvaalilautakunnan on tiedotettava kunnan alueella
olevista kotimaan yleisista ennakkoaanestyspaikoista ja adnestysajoista niissa silla
tavalla kuin kunnan ilmoitukset saatetaan tiedoksi. Keskusvaalilautakunnan on
vaalilain 67 §8:n mukaan tiedotettava vastaavasti myo6s vaalipaivasta ja
aanestysalueiden aanestyspaikasta. Keskusvaalilautakunta voi harkintansa mukaan
kuuluttaa myds kotidanestyksen jarjestamisesta ja siihen ilmoittautumisesta seka
muista vaalien toimittamiseen liittyvista asioista. Kunnan kuulutukset ja ilmoitukset
saatetaan tiedoksi julkaisemalla ne internetissa kunnan verkkosivuilla. Lisaksi ne
voidaan julkaista ilmoitustaululla Tuusinfossa ja sanomalehti Keski- Uusimaassa.

Ehdotus
Esittelija: Matti Rantanen

Keskusvaalilautakunta paattaa

e oikeuttaa keskusvaalilautakunnan sihteerin tiedottamaan aluevaaleista
asiaselostuksessa kuvatulla tavalla
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e julkaista kuulutukset kunnan verkkosivuilla seka sanomalehti Keski-Uusimaassa
ja Keski-Uusimaa Viikko -ilmaisjakelulehdessa.

Kokouskasittely

Kasittelyn aikana keskusvaalilautakunnan sihteeri esitti liitettavaksi poytakirjan
liitteeksi kuulutuksen.

Keskusvaalilautakunta hyvaksyi lisayksen yksimielisesti. Muutos huomioitu pdytakirjan
liitteissa.

Keskusvaalilautakunta, 24.02.2025, § 12

Valmistelijat / lisatiedot:

Niina Puikkonen, vs. hallintojohtaja, niina.puikkonen@tuusula.fi

Vaalilain 17 8:n mukaan vaalitoimitsijat kotimaan yleiseen ennakkoaanestyspaikkaan
ja kotidanestykseen maaraa kunnan keskusvaalilautakunta.

Kunnanhallitus on paattanyt 16.12.2024, ettd Tuusulan kunnassa on 4
ennakkoaanestyspaikkaa eli Monio, S-Market Tuusula, Kustaa Aadolf-kodin sali ja
Jokela-talo.

Aiemmin my6s muut vaalitoimitsijat kuin kunnan tydntekijat ovat olleet tydsuhteessa
ja heille on maksettu palkkaa 24,00 euroa/tunti ilman ilta-, ylity® ja muita
lisakorvauksia. Kunnan tydntekijat ovat tydskennelleet tydaikanaan normaalilla
palkallaan, mutta tydajan ulkopuolella my6s heille on maksettu em. tuntipalkka em.
lisineen.

Useassa kunnassa vaalitoimitsijoille maksetaan tehdysta tyosta erilliskorvaus.

Ehdotus

Keskusvaalilautakunta paattaa, etta

e vaalitoimitsijoille maksetaan tehtavasta 18,50 € / tunti (kunnan tydntekijoille
korvaus maksetaan tydajan ulkopuolella tehdysta tyosta). Tehtavasta maksetaan
myads ilta-, ylityo- ja muita lisdkorvauksia.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Keskusvaalilautakunta, 24.02.2025, § 10

Valmistelijat / lisatiedot:

Niina Puikkonen, vs. hallintojohtaja, niina.puikkonen@tuusula.fi

Liitteet
1 Kuulutus ehdokashakemusten jattoé kuntavaalit 2025, kvltk 24.2.2025
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Vaalilain 49 8:n mukaan keskusvaalilautakunnan on tiedotettava kunnan alueella
olevista kotimaan yleisista ennakkoaanestyspaikoista ja adnestysajoista niissa silla
tavalla kuin kunnan ilmoitukset saatetaan tiedoksi. Keskusvaalilautakunnan on
vaalilain 67 8:n mukaan tiedotettava vastaavasti myos vaalipaivasta ja
aanestysalueiden aanestyspaikasta. Keskusvaalilautakunta voi harkintansa mukaan
kuuluttaa myds kotidanestyksen jarjestamisesta ja siihen ilmoittautumisesta seka
muista vaalien toimittamiseen liittyvista asioista. Kunnan kuulutukset ja ilmoitukset
saatetaan tiedoksi julkaisemalla ne internetissa kunnan verkkosivuilla. Lisaksi ne
voidaan julkaista ilmoitustaululla Tuusinfossa ja sanomalehti Keski- Uusimaassa.

Liitteena luonnos kuulutukseksi ehdokashakemusten jattamisesta kuntavaaleissa
2025.

Ehdotus

Keskusvaalilautakunta paattaa

e oikeuttaa keskusvaalilautakunnan sihteerin tiedottamaan kuntavaaleista
asiaselostuksessa kuvatulla tavalla
e julkaista liitteena olevan kuulutuksen ehdokashakemusten jattamisesta kunnan
verkkosivuilla seka sanomalehti Keski-Uusimaassa
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Keskusvaalilautakunta, 24.02.2025, § 11

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Niina Puikkonen, vs. hallintojohtaja, niina.puikkonen@tuusula.fi

1 Alue- ja kuntavaalien vaalitoimitsijat 2025, kvitk 24.2.2025

Vaalilain 17.2 8:n mukaan vaalitoimitsijat kotimaan yleiseen ennakkoaanestyspaikkaan
ja kotiaanestykseen maaraa kunnan keskusvaalilautakunta. Ennakkodanestysta
kotimaan yleisessa ennakkodanestyspaikassa toimitettaessa vahintaan kahden
vaalitoimitsijan on oltava yhta aikaa saapuvilla.

Vaalitoimitsijoiden lukumaaran yleisissa ennakkoaanestyspaikoissa on syyta
maaraytya tarpeen mukaan.

Tuusulan kunnanhallitus paattaa vaalilautakuntien ja -toimikuntien kokoonpanoista
kokouksessaan maaliskuun 2025 aikana. Ennen v. 2013 tehtya vaalilain muutosta
kunnanhallituksen nimeamat vaalitoimikunnan jasenet toimivat myos kotiaanestyksen
vaalitoimitsijoina, mutta voimassa olevan vaalilain 17 8:n mukaan vaalitoimitsijat myo6s
kotiddnestykseen maaraa kunnan keskusvaalilautakunta. Ei ole estetta sille, etta
keskusvaalilautakunta maaraa vaalitoimikuntien jasenia edelleenkin tahan tehtavaan.
Vaalitoimikuntia on Tuusulassa kaksi eli toinen Eteld-Tuusulassa ja toinen Pohjois-
Tuusulassa toimitettavia laitosaanestyksia varten. Keskusvaalilautakunta kokoontuu
maaliskuussa 2025 paattamaan siita, maarataanko kotiaanestykseen
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vaalitoimikuntien jasenet, kuten aikaisemmissa vaaleissa Tuusulan kunnassa on
toimittu. Keskusvaalilautakunta voi kokoontua maaliskuussa heti, kun kunnanhallitus
on paattanyt vaalilautakuntien ja -toimikuntien kokoonpanoista kokouksessaan.

Keskusvaalilautakunnan puheenjohtaja maaraa vaalitoimikuntien vaalitoimitsijoista
ne, jotka huolehtivat kotidaanestyksen toimittamisesta aanestajan luona.

Ehdotus

Keskusvaalilautakunta paattaa

® maarata yleisten ennakkoaanestyspaikkojen vaalitoimitsijat ja heille
varahenkildita liitteen mukaisesti.

Kokouskasittely

Kasittelyn aikana esittelija muutti ehdotustaan siten, etta liitteeseen lisattiin nimi Elena
Luukkonen. Keskusvaalilautakunta hyvaksyi ehdotuksen yksimielisesti.

Muutokset huomioitu poytakirjan liitteeseen.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 10.03.2025, § 88

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Niina Puikkonen, vs. hallintojohtaja, niina.puikkonen@tuusula.fi

1 Alue- ja kuntavaali 2025 vaalilauta ja toimikunnat, khall 10.3.2025

Kuntavaalit toimitetaan sunnuntaina 13.4.2025. Ennakkodanestyksen ajanjakso
kotimaassa on 2.-8.4.2025.

Vaalilain 15 8:n mukaan kunnanhallituksen on hyvissa ajoin ennen vaaleja asetettava
kutakin aanestysaluetta varten vaalilautakunta ja laitoksessa toimitettavaa
ennakkoaadnestysta varten yksi tai useampi vaalitoimikunta.

Vaalilautakuntaan kuuluu puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja kolme muuta jasenta
seka tarpeellinen maara varajasenia, kuitenkin vahintaan kolme.
Tarkoituksenmukaista olisi, ettd vaalilautakunnan varajasenia olisi viisi. Varajasenen
rooli edellyttaa aktiivista osallistumista vaalien jarjestelyihin.

Vaalitoimikuntaan kuuluu puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja yksi muu jasen seka
tarpeellinen maara varajasenia, kuitenkin vahintaan kolme. Vaalilautakunnan ja
vaalitoimikunnan varajasenet on asetettava siihen jarjestykseen, jossa he tulevat
jasenten sijaan. Vaalilautakunta ja vaalitoimikunta ovat paatdsvaltaisia
kolmijasenisina.

Ehdokas ei voi olla vaalilautakunnan jasenena eika varajasenena. Ehdokas tai hanen
puolisonsa, lapsensa, sisaruksensa tai vanhempansa eivat voi olla vaalitoimikunnan
jasenena eivatka varajasenena. Kelpoisuuteen vaikuttava ehdokkuus tarkoittaa
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ehdokkuutta missa tahansa kunnassa. Vaalikelpoisuus vaalilautakuntaan ja
vaalitoimikuntaan maaraytyy muutoin sen mukaan kuin kuntalaissa saadetaan
vaalikelpoisuudesta lautakuntaan ja toimikuntaan. Sindnsa ei ole estettd valita samaa
henkilda vaalilautakuntaan ja vaalitoimikuntaan, kunhan henkil6 on vaalikelpoinen
molempiin toimielimiin.

Jasenten ja varajasenten poliittista edustavuutta tarkastellaan erikseen. Myos tasa-
arvolain soveltamisessa tarkastelu tehdaan siten, etta seka jasenissa etta
varajasenissa on oltava naisia ja miehia kumpiakin vahintaan 40 %.

Vaalilain 15 8:n mukaan vaalilautakunnan ja vaalitoimikunnan jasenten etta niiden
varajasenten tulee mahdollisuuksien mukaan edustaa asianomaisessa vaalipiirissa
edellisissa eduskuntavaaleissa ehdokkaita asettaneita puoluerekisteriin merkittyja
puolueita. Kuntavaaleissa jasenten ja varajasenten tulee kuitenkin edustaa kunnassa
edellisissa kuntavaaleissa ehdokkaita asettaneita aanestajaryhmia. Vaalilautakunnan
varajasenet ja vaalitoimikunnan varajasenet on asetettava siihen jarjestykseen, jossa
he tulevat jasenten sijaan.

Vuoden 2021 kuntavaaleissa Tuusulan kunnassa ehdokkaita asettivat seuraavat
danestajaryhmat

Kansallinen Kokoomus r.p.

Liike nyt r.p.

Perussuomalaiset r.p

Piraattipuolue r.p.

Suomen Keskusta r.p.

Suomen Kristillisdemokraatit (KD) r.p.
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue - r.p.
Svenska folkpartiet i Finland r.p
Tuusulan puolesta yhteislista
Vasemmistoliitto r.p.

Vihrea liitto r.p.

Em. ryhmilta on pyydetty esitykset edustajista vaalilautakuntiin ja -toimikuntiin.

Aanestysalueet 1.1.2025 alkaen (kv 17.6.2024 §75)

001 Kirkonkyla
002 Rusutjarvi
003 Paijala

004 Tuomala

005 Ruotsinkyla
006 Jokela

007 Vanhakyla
008 Kellokoski
009 Hyryla

010 Vaunukangas
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011 Riihikallio
012 Lepola
013 Hyokkala

Kaikki vaalilautakunnat kayttavat oikeusministerion sahkdista vaaliluetteloa ja
sahkaoista tuloslaskentajarjestelmaa.

Vaalitoimikuntia on asetettu yleensa kaksi eli toinen Etela-Tuusulassa ja toinen Pohjois-
Tuusulassa toimitettavia laitosaanestyksia varten.

Nimettaessa henkiloita vaalilautakuntiin ja toimikuntiin on heiltad saatava suostumus ja
varmistettava, etta heilld on mahdollisuus osallistua toimielimen tyéhon.

Vaalitoimikunnat tydskentelevat ennakkoaanestysaikana. Vaalilautakunnat
tyoskentelevat varsinaisena vaalipaivana, jonka lisaksi tapahtuu tuloslaskenta klo 20
lahtien.

Vaalilain mukaan seka vaalilautakunnan etta vaalitoimikunnan varajasenia on oltava
vahintaan kolme, mutta tarkoituksenmukaista olisi, etta ainakin suurimmissa
aanestysalueissa (Kirkonkyla, Jokela, Hyryla, Vaunukangas, Riihikallio I, Lepola,
Riihikallio Il ja Hydkkala) vaalilautakunnan varajasenia olisi seitseman. Varajasenet
kutsutaan mukaan vaali jarjestelyihin seka suorittamaan tuloslaskentaa. Lisaksi
vaalilautakuntaan voidaan asettaa vaaliavustajia erikseen ilman, etta
kunnanhallituksen taytyisi niista paattaa.

Vaalilautakuntien ja vaalitoimikuntien jaseniksi ja varajaseniksi on valittava seka
miehia etta naisia. Seka varsinaisissa jasenissa etta varajasenissa on oltava kumpiakin
vahintaan 40 %.

Liite paivitetaan ja lisataan kokouksessa 10.3.2025 puolueiden neuvottelujen
perusteella.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

e asettaa vuoden 2025 kunta- ja aluevaaleja varten liitteen mukaisesti
® kuhunkin 13 aanestysalueeseen vaalilautakunnan
e Eteld-Tuusulan vaalitoimikunnan ja Pohjois-Tuusulan vaalitoimikunnan
e valtuuttaa hallintojohtajan tekemaan vaalilautakuntien ja vaalitoimikuntien
kokoonpanoon asettamisen jalkeen puolueiden ilmoittamia muutoksia seka
laatimaan muutoksista erilliset viranhaltijapaatokset
e tarkastaa ja hyvaksya poytakirjan taman asian osalta valittomasti kokouksessa.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Keskusvaalilautakunta, 10.03.2025, § 17

Valmistelijat / lisatiedot:
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Niina Puikkonen, vs. hallintojohtaja, niina.puikkonen@tuusula.fi

Ennakkoaanestys- ja kirjeadnestysasiakirjojen kasitteleminen

Vaalilain 63 8:n mukaan kunnan keskusvaalilautakuntaan saapuneet
ennakkoaadnestysasiakirjat tarkastetaan vaalikuoria avaamatta kokouksissa, jotka on
pidettava siten, etta vaalipdivaa edeltavana perjantaina ennen kello 19 saapuneet
ennakkoaanestysasiakirjat ehditaan niissa kasitella.

Oikeusministerion ohjeistuksen mukaan, kun tarkastettavia
ennakkoaadnestysasiakirjoja on paljon, keskusvaalilautakunta voi paattaa, etta
avustava henkilokunta suorittaa ennakkoaanestysasiakirjojen valmistavan
tarkastamisen keskusvaalilautakunnan kasittelya varten. Tata tehtavaa suoritettaessa
tulee vahintaan kahden henkilén olla yhta aikaa saapuvilla.
Ennakkodanestysasiakirjojen tarkastaminen tapahtuu keskusvaalilautakunnan
sihteerin valvonnan alaisuudessa.

Ennakkoaanestysasiakirjojen tarkastamisprosessiin kuuluu ldhetekuorten avaaminen,
lahetekirjeiden ja vaalikuorien lajittelu ja laskeminen danestysalueittain seka niiden
ennakkoadnestysten merkitseminen aanioikeusrekisteriin, joita ei ole sinne merkitty jo
ennakkoaanestyspaikassa. Jalkikirjattavia aania ovat ulkomailla annetut aanet seka
laitoksissa ja kotona annetut aanet.

Kevaasta 2019 alkaen ulkomailla asuvat tai oleskelevat ovat voineet kayttaa
aanioikeuttaan kirjeitse aanestamalla kotonaan. Kirjedanestysasiakirjojen
tarkastamisen jalkeen keskusvaalilautakunnan on vaalisalaisuus sailyttaen avattava
hyvaksytyt kirjedanestyksen vaalikuoret, leimattava niissa olevat aanestysliput ja
suljettava leimatut aanestysliput vaalikuoriin. Tarkastamis- ja hyvaksymisprosessin
sujuvuuden vuoksi ehdotetaan, etta avustava henkilékunta hoitaa myos
hyvaksyttavissa olevien (selvien) aanestyslippujen leimaamisen ym. ennen
keskusvaalilautakunnan lakisaateista kokousta, jossa varsinaiset ratkaisut, kuten
kaikki huomioon ottamatta jattamiset, on tehtava. Oikeusministerion ohjeistuksen
mukaan kirjeddnestysasiakirjoja kasiteltdessa tulee 1asna olla nelja henkiloa siten, etta
yksi henkildista on keskusvaalilautakunnan sihteeri.

Aénten kasittelyd varten on tarpeen palkata nelja henkil6a. Heidat palkataan ajalle 3.
-9.4. ja heille korvataan tydsta 18,50 euroa tunnilta. Jokaiselle paivalle varataan aikaa
aanten kasittelyd varten seitseman tuntia. Adnten kasittelijat kasittelevat seka kunta-
ettd aluevaalien aanet.

Ehdotus
Esittelija: Hanna Warro

Keskusvaalilautakunta paattaa

® palkata seuraavat henkilot aanten kasittelya varten: ***#**

e valtuuttaa avustavan henkildkunta kasittelemaan ennakkoaanestysasiakirjat,

¢ valtuuttaa keskusvaalilautakunnan sihteeri kasittelemaan kirjeaanestysasiakirjat
oikeusministerion vaaliohjeissa erikseen ohjeistamalla tavalla.

Paatos
Keskusvaalilautakunta paatti
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® palkata seuraavat henkilot aanten kasittelya varten: ***#**

e valtuuttaa avustavan henkildkunnan kasittelemaan ennakkoaanestysasiakirjat,

e valtuuttaa keskusvaalilautakunnan sihteerin kasittelemaan
kirjeadnestysasiakirjat oikeusministerion vaaliohjeissa erikseen ohjeistamalla
tavalla.

Keskusvaalilautakunta, 10.03.2025, § 16

Valmistelijat / lisatiedot:

Antti Vehi, vs. lakimies, antti.vehi@tuusula.fi

Ehdokashakemusten vastaanotto paattyi 4.3.2025 klo 16. Hakemukset puolueiden
ehdokaslistojen seka yhteislistojen julkaisemisesta esitellaan keskusvaalilautakunnan
kokouksessa.

Vaalilain 35 8:n mukaan ehdokashakemukset kasittelevan viranomaisen on tutkittava,
onko ehdokashakemukset ja ilmoitukset vaaliliitosta ja yhteislistasta jatetty sille laissa
saadetyssa maaraajassa ja onko asiakirjat laadittu laissa tai sen nojalla saadetyin tai
maaratyin muodoin seka ovatko ehdokkaat vaalikelpoisia ja onko heidan
ehdokkuudelleen muutoin laissa saddettya estetta.

Vaalilain 35 8:n mukaan ehdokashakemukset kasittelevan viranomaisen asiana ei ole
tutkia, miten jasenaanestys ja ehdokkaiden asettaminen siihen liittyvine
menettelyineen puolueessa, taikka sen piiri-, perus- tai muussa jarjestossa taikka
puolueen jasenia kunnassa edustavassa yhdistyksessa on toimitettu.

Vaalilain 36 8:n mukaan ehdokashakemukset niihin liitettyine asiakirjoineen
tarkastetaan 34. paivana ennen vaalipaivaa pidettavassa kokouksessa. Jos
ehdokashakemusta taikka ilmoitusta vaaliliitosta tai yhteislistasta ei ole annettu
viranomaiselle maaraaikana, se jatetaan tutkimatta.

Puolueen, yhteislistan tai yhteislistaan kuulumattoman valitsijayhdistyksen
vaaliasiamiehelle on viipymatta huomautettava, jos:

1. ehdokashakemusta taikka ilmoitusta vaaliliitosta tai yhteislistasta ei ole tehty
vaalilain tai sen nojalla annettujen maaraysten mukaisesti taikka
ehdokashakemukseen ei ole liitetty vaalilaissa edellytettyja asiakirjoja;

2. ehdokashakemusasiakirjoja ei muusta kuin 1 kohdassa mainitusta syysta voida
pitaad lainmukaisina; taikka

3. ehdokkaaksi on asetettu henkild, joka ei ole vaalikelpoinen tai joka on asetettu
samoissa vaaleissa ehdokkaaksi kahdella tai useammalla listalla.

Lisaksi vaalilain 37 8:n mukaan tassa samassa kokouksessa maarataan puolueiden,
yhteislistojen ja valitsijayhdistysten keskindinen jarjestys ehdokaslistojen yhdistelmaa
varten.

Kuntavaaleissa arvotaan:

1. vaaliliittoon kuulumattomien puolueiden ja vaaliliittojen keskindinen jarjestys
2. vaaliliitossa sen muodostaneiden puolueiden keskinainen jarjestys seka
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3. yhteislistojen keskindinen jarjestys.

Yhteislistaan kuulumattomat valitsijayhdistykset jarjestetaan aakkosjarjestykseen.

Ehdokashakemuksen ovat jattaneet:

Kansallinen Kokoomus 76 ehdokasta
Kristallipuolue 1 ehdokas
Perussuomalaiset 27 ehdokasta
Suomen Keskusta 23 ehdokasta
Suomen Kommunistinen puolue 1 ehdokas
Suomen Kristillisdemokraatit (KD) 12 ehdokasta

Suomen ruotsalainen kansanpuolue |2 ehdokasta

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue| 52 ehdokasta

Vasemmistoliitto 12 ehdokasta
Vihrea liitto 22 ehdokasta
Tuusulan puolesta ry yhteislista 49 ehdokasta
Raimo Stenvall 1 ehdokas

Suomen Keskusta ja Suomen ruotsalainen kansanpuolue ovat ilmoittaneet
muodostavansa vaaliliiton.

Ehdokasasiakirjoja vastaanotettaessa on tehty seuraavat tarkistukset vaalilain 38 &:n
mukaan:

Tuusulan Puolesta yhteislistan osalta on todettu seuraavat puutteet:

e valitsijayhdistyksen ehdokas Katlin Partelpoegin valitsijayhdistyksen jasenista
Lauri PUss, Karol Kolessov, Nuutinen Kari ja Nuutinen Mai tiedot ovat
puutteelliset

e valitsijayhdistyksen ehdokas Petri Tonterin valitsijayhdistyksen jasenista Esa
Tihila, Janne Makinen ja Heli Makinen tiedot ovat puutteelliset

e valitsijayhdistyksen ehdokas Laura Vaarnas valitsijayhdistyksen jasenista llkka
Vilkkusen tiedot ovat puutteelliset

e valitsijayhdistyksen ehdokas Carita Ljunberg on ilmoittanut olevansa oman
valitsijayhdistyksensa jasen seka ehdokas Elina Tuovisen valitsijayhdistyksen
jasen

e valitsijayhdistyksen ehdokas Anna Yltava valitsijayhdistyksen jasenista Juulia
Raippalinnan tiedot ovat puutteelliset

e valitsijayhdistyksen ehdokas Maaranen Tuula, valitsijayhdistyksen perustiedot
ovat puutteelliset

Vaaliasiamiehilla, joille huomautuksia on tehty, on oikeus viimeistaan 39. paivana
ennen presidentinvaalin vaalipaivaa ja 32. paivana ennen muiden vaalien vaalipaivaa
ennen kello 16 tehda huomautuksista johtuvat oikaisut seka taydentaa
ehdokashakemusta ja siihen liitettyja asiakirjoja. Saman ajan kuluessa
vaaliasiamiehilld on oikeus tehda tarvittavia ehdokkaan nimed, arvoa, ammattia tai
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tointa taikka kotikuntaa koskevia tarkistuksia. Jos huomautus koskee ilmoitusta
vaaliliitosta, puolueiden vaaliasiamiehilld on oikeus antaa yhteinen kirjallinen
ehdotuksensa ilmoituksen oikaisemiseksi.

Jos huomautus on tehty 36 §:n 3 momentin 3 kohdassa mainitusta syysta,
vaaliasiamiehella on oikeus taman pykalan 1 momentissa saadetyn ajan kuluessa
poistaa ensin mainitussa lainkohdassa tarkoitettu ehdokas.

Ehdotus
Esittelija: Hanna Warro

Keskusvaalilautakunta paattaa

e todeta, ettei endokashakemuksissa ole huomautettavaa
e suorittaa ehdokaslista-asettelun (puolueet + vaaliliitot, vaaliliittojen sisaiset
puolueet) arvonnan

Kokouskasittely

Keskusvaalilautakunnan puheenjohtajan avattua keskustelun pykalasta lisattiin
poytakirjaan kirjaamatta jaaneet virkahenkildiden ennen 10.3. keskusvaalilautakunnan
kokousta tekemat seuraavat huomiot ja korjaukset:

Virkahenkildiden tekemat huomiot ja korjaukset ennen Keskusvaalilautakunnan
kokousta 10.3

Tuusulan Puolesta yhteislistan osalta on todettu seuraavat huomiot

Valitsijayhdistyksen ehdokas Mats Fagerstrém on laittanut oman nimensa omaan
valitsijayhdistyksen perustamisasiakirjaan. Ehdokas on myds oman
valitsijayhdistyksensa vaaliasiamies.

e Sihteeri on ollut yhteydessa ehdokkaaseen ja ehdokas pyysi poistamaan oman
nimensa valitsijayhdistyksen perustamisasiakirjasta.
Korjattu mainitut puutteet seuraavien ehdokkaiden kohdilta:

e Kalin Partelploegin puuttuvat valitsijayhdistyksen jasenten tiedot korjattiin
valitsijayhdistyksen perustamisasiakirjaan sihteerin toimesta. Kari ja Mai
Nuutisen, Karol Kolessovin, ja Lauri PUssin puutteelliset syntymaajat
korjattiin valitsijayhdistyksen perustamisasiakirjaan. Liséhuomiona ehdokas
ilmoitti, ettd hanen sukunimensa vaihtuu 28.3., ja uusi sukunimi on Prii.

® Petri Tonterin valitsijayhdistyksen jasenilta Esa Tihild, Janne Makinen ja Heli
Makinen puuttuvat syntymaajat korjattiin perustamisasiakirjaan sihteerin
toimesta

® | aura Vaarnaksen valitsijayhdistyksen jasenelta Ilkka Virkkuselta korjattiin
puuttuva syntymaaika perustamisasiakirjaan sihteerin toimesta.

e Carita Ljungberg on ollut oman seka ehdokas Elina Tuovisen valitsijayhdistyksen
jasen. Ehdokas Ljungbergin nimi poistettiin hanen omalta
perustamisasiakirjaltaan Sihteerin toimesta.

® Anna Yltavan valitsijayhdistyksen jasenelta puuttui nimikirjoitus, joten jasen
poistettiin perustamisasiakirjalta ehdokkaan pyynnostg, sihteerin toimesta.
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® Tuula Maaraselta puuttui perustamisasiakirjan allekirjoituksen paikka ja
paivamaara, jotka korjattiin sihteerin toimesta perustamisasiakirjaan.
Seuraavilla valitsijayhdistyksen ehdokkailla todettiin lilan pitkia ammatti-
/arvonimikkeita. Kaikki korjattiin merkityilla tavoilla sihteerin toimesta.

e Kuustera Simo, korjattiin yhteisopedagogi, ohjaaja

e Lehtinen Mira, korjattiin palveluvastaava

e |jungberg Carita, korjattiin vapaaehtoistoimija, eldkeldinen

® Palvas Liisa, korjattiin technical sales support
Yhteislista vaaliasiamiehen varahenkild Liisa Sorri ei voinut toimia varamiehenéa, koska
ei ole oman valitsijayhdistyksen, tai kenenkdan muun, vaaliasiamies. Sihteeri korjasi
asian, varahenkiloksi muutettiin Jari Anttalainen.

Kansallisen Kokoomuksen puoluelistan osalta on todettu seuraavat huomiot

Huomioitiin yksi turvakielto-osoite, jota ei pystytty heti todentamaan. Sihteeri pyysi
osoitteesta selvityksen ja vastauksen, missa todettiin henkild Tuusulalaiseksi.

Seuraavilla puolueen listatuilla ehdokkailla todettiin liian pitkia ammatti-
/arvonimikkeita. Kaikki korjattiin merkityilla tavoilla Sihteerin toimesta.

e Pitka Juha, nuorisotyéntyéalavastaava todettu oikeaksi nimikkeeksi
e Raevuori Ville, korjattiin asiantuntija ulkomaankauppa.

® Saukko Leena, korjattiin perheyrittdja.

® Savolainen Ari, golf ammattilainen todettu oikeaksi nimikkeeksi.

Perussuomalaisten puoluelistan osalta on todettu seuraavat huomiot

Huomioitiin yksi turvakielto-osoite, jota ei pystytty heti todentamaan. Sihteeri pyysi
osoitteesta selvityksen ja vastauksen, missa todettiin henkilé Tuusulalaiseksi.

Seuraavilla puolueen listatuilla ehdokkailla todettiin liian pitkia ammatti-
/arvonimikkeita. Kaikki korjattiin merkityilla tavoilla sihteerin toimesta.

e Mira Lindgren korjattu ammattinimikkeeksi lastensuojelu-, nuoriso-, ja
yhteisbéohjaaja.

Suomen Keskustan puoluelistan osalta on todettu seuraavat huomiot

Huomioitu ja korjattu sihteerin toimesta virheellinen henkildtunnuksen kirjaus Pentti
Mattilalla.

Suomen Sosiaalidemokraattisen Puolueen puoluelistan osalta on todettu
seuraavat huomiot

Seuraavilla puolueen listatuilla ehdokkailla todettiin liian pitkia ammatti-
/arvonimikkeita. Kaikki korjattiin merkityilla tavoilla sihteerin toimesta.

e Kuusisto Paivd, omaishoitaja, laskentatoimen yo-merkonomi. Soitettu ehdokkaalle
asiaan liittyen 11.3. Ehdokas ei hyvaksy lyhentamista. Haluaa tdman
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huomioitavan, mutta jos on aivan pakko, niin omaishoitaja, yo-merkonomi lask.
toim. vaihtoehtoisena.

® | ehtonen Pirjo, varhaiskasvatuksen opettaja, vaka asiantuntija. Korjattiin vaka
opettaja, vaka asiantuntija.

Vasemmistoliiton puoluelistan osalta on todettu seuraavat huomiot

Seuraavilla puolueen listatuilla ehdokkailla todettiin liian pitkia ammatti-
/arvonimikkeita. Kaikki korjattiin merkityilla tavoilla sihteerin toimesta.

e Catani Hanna, jarjestokoordinaattori, viestintaasiantuntija. Korjataan
jdrjestékoordinaattori, viest.asiantunt.

Suomen ruotsalaisen kansanpuolue
Ei huomioitavaa

Suomen Kristillisdemokraatit

Ei huomioitavaa

Vihrea liitto

Ei huomioitavaa

Suomen kommunistinen puolue
Ei huomioitavaa

Raimo Stenvall

Ei huomioitavaa

Kristallipuolue

Ei huomioitavaa

Keskusvaalilautakunta hyvaksyi muutokset/korjaukset yksimielisesti
Muutokset huomioitu poytakirjassa.

Keskusvaalilautakunnan kaytya lapi puolueiden vaaliasiakirjoja kokouksen aikana,
kerattiin mahdolliset huomiot yhteen. Puheenjohtajan ehdotuksen perusteella
kirjattiin ne kokoukseen.

10.3 kokouksen huomiot

Suomen Kristillisdemokraattien puoluelistan osalta on todettu seuraavat
huomiot

Tiihonen Heimo Kristilliset, puuttui yhdistyksen nimi papereista.
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Sihteeri korjannut.

Suomen Keskustan puoluelistan osalta on todettu seuraavat huomiot

Ehdokkaiden suostumus ja vakuutus asiakirjoissa loytyi kaksi henkilda jotka eivat
olleet alleviivanneet puhuttelunimea (Lea Birgit Pasanen ja Niilo Martti Vayrynen).
Korijattiin sihteerin toimesta alkuperaisiin asiakirjoihin.

Vihrea liitto puolueen puoluelistan osalta on todettu seuraavat huomiot jotka
korjattiin sihteerin toimesta

Antti Erik Matias liskola ei ollut alleviivannut kutsumanimea.

Vaisanen Olli Pekka puuttui postinumero osoitteesta.

Tuppunen Sanna Maarit puuttui postinumero osoitteesta.

Péllénen Sirpa puuttui puhelinnumero, paikkakuntaa, ja postinumero.
Jarvinen Pasi Janne, puuttui puhelinnumero.

Puheenjohtajan yhteystiedot puutteelliset. Puheenjohtaja Sini Riihimaen yhteystiedot
oli kansilehdessa eri yhteystiedot kuin mita ehdokashakemuksessa. Sihteeri selvittanyt
ja kansilehdessa on puolueen osoite.

Sihteeri korjannut puutteet suoraan asiakirjoihin.

Kansallisen kokoomuksen puoluelistan osalta on todettu seuraavat huomiot

Ehdokkaiden suostumus ja vakuutus asiakirjoissa useita puuttuvia kayttonimien
alleviivauksia: Savolainen Ari Tapio, Saukko Leena Maarit, Rosenberg Joni Seppo Aksel,
Roihuvuori llari Salomon, Antti Juhani Ellonen, Tarja Helena Hartman, Toni Kalervo
Heikkinen, Pasi Olavi Hyvamaki, Ilari Martti Olavi Hyvarinen, Kalle llari Ikkela, Tero Viljo
Sakari Immonen, Juha Mikael Koivu, Elina Talvikki Laine, Sanna Marjukka Lehtonen,
Petra Pauliina Mikkonen, Viljo Arvi Juhani Parkkila.

Sihteeri korjannut puutteet suoraan asiakirjoihin.

Tuusulan Puolesta yhteislistan osalta on todettu seuraavat huomiot

Saara Aulangon valitsijamiehelta Mika Peltolalta puuttui syntymdaaika. Puutteet
korjattu sihteerin toimesta.

Marko Cederin valitsijamieheltd Ethan Samuel Ospovatilta puuttui syntymaaika,
postinumero ja paikkakunta. Puutteet korjattu sihteerin toimesta poistamalla
valitsijamies listalta.
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Keskusvaalilautakunta hyvaksyi muutokset/korjaukset yksimielisesti

Muutokset huomioitu poytakirjassa.

Keskusvaalilautakunta suoritti arvonnan suljetuin lipuin siten etta ensiksi arvottiin
vaaliliittoon kuulumattomien puolueiden ja vaaliliittojen keskindinen jarjestys, ja sitten
vaaliliiton muodostaneiden puolueiden keskinainen jarjestys vaaliliitossa.

Arvonnan perusteella maaratty keskindinen jarjestys puolueiden jarjestykselle
vasemmalta oikealle on seuraava:

Aénestyksen tulos: 1. Raimo Stenvall, 2. Kansallinen Kokoomus, 3. Ruotsalainen
kansanpuolue (RKP) ja Suomen Keskusta (RKP ensin arvontajarjestyksessa), 4.
Tuusulan puolesta (TUPU), 5. Vasemmistoliitto, 6. Suomen Kommunistinen puolue, 7.
Kristallipuolue, 8. Vihreat, 9. Kristillisdemokraatit, 10. SDP, 11. PerusS.

Keskusvaalilautakunta hyvaksyi arvonnan tuloksen ja todettiin etta ehdokaslistan
asettelu on suoritettu.

Paatos
Keskusvaalilautakunta
® padtti todeta etta niiden ehdokkaiden tiedot, joissa on todettu puutteita,
esitetdan vaaliasiamiehille korjattavaksi
® padtti todeta etta jatkossa kun ehdokaslomakkeita taytetaan, tulisi ilmoittajien
merkita kutsumanimi alleviivausta kayttaen
e suoritti ehdokaslistojen yhdistelman laatimista varten arvonnan seka hyvaksyi
arvonnan tuloksen, ja totesi etta ehdokaslistan asettelu on suoritettu.

Keskusvaalilautakunta, 13.03.2025, § 25

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Niina Puikkonen, vs. hallintojohtaja, niina.puikkonen@tuusula.fi

1 Vaalitoimitsijat koti-ja laitosaanestykseen, keva 13.3.2025

Tuusulan kunnanhallitus paatti vaalilautakuntien ja -toimikuntien kokoonpanoista
kokouksessaan 10.3.2025. Ennen vuonna 2013 tehtya vaalilain muutosta
kunnanhallituksen nimeamat vaalitoimikunnan jasenet toimivat myos kotiaanestyksen
vaalitoimitsijoina, mutta voimassa olevan vaalilain 17 8:n mukaan vaalitoimitsijat myods
kotiddnestykseen maaraa kunnan keskusvaalilautakunta. Ei ole estetta sille, etta
keskusvaalilautakunta maaraa vaalitoimikuntien jasenia edelleenkin tahan tehtavaan.
Vaalitoimikuntia on Tuusulassa kaksi eli toinen Eteld-Tuusulassa ja toinen Pohjois-
Tuusulassa toimitettavia laitosaanestyksia varten. Keskusvaalilautakunta kokoontuu
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paattamaan siita, maarataanko kotiaanestykseen vaalitoimikuntien jasenet, kuten
aikaisemmissa vaaleissa Tuusulan kunnassa on toimittu. Keskusvaalilautakunta voi
kokoontua heti, kun kunnanhallitus on paattanyt vaalilautakuntien ja -toimikuntien
kokoonpanoista kokouksessaan.

Keskusvaalilautakunnan puheenjohtaja maaraa vaalitoimikuntien vaalitoimitsijoista
ne, jotka huolehtivat kotiaanestyksen toimittamisesta aanestajan luona. Vaalilain 54 §:
n mukaan kotidanestyksen vaalitoimitsijan on huolehdittava, etta hanen lisékseen
kotidanestyksessa on lasna aanestajan valitsema tai hyvaksyma 18 vuotta tayttanyt
henkil®, joka tassa tehtavassaan ei toimi vaaliviranomaisen ominaisuudessa.
Asianomaisissa vaaleissa ehdokkaana oleva henkild ei voi toimia tassa tehtavassa.

Ehdotus
Esittelija: Hanna Warro

Keskusvaalilautakunta paattaa
e maarata kotiaanestykseen vaalitoimikuntien jasenet liitteen mukaisesti

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Keskusvaalilautakunta, 13.03.2025, § 27

Valmistelijat / lisatiedot:

Niina Puikkonen, vs. hallintojohtaja, niina.puikkonen@tuusula.fi

Keskusvaalilautakunnan on tassa kokouksessa laadittava vaalilain 41 8:ssa tarkoitettu
ehdokaslistojen yhdistelma.

Vaalilain 41 8 mukaan ehdokashakemukset kasittelevan viranomaisen on laadittava
31. paivana ennen vaalipdivaa viimeistaan kello 16 aloitettavassa kokouksessaan
ehdokaslistojen yhdistelma, jossa on samalle puolelle lehtea painettuna:

1. yhteinen otsikko sen selvittamiseksi, mita vaaleja varten yhdistelma on laadittu; seka
2. puolueiden ehdokaslistat, yhteislistat ja yhteislistaan kuulumattomien
valitsijayhdistysten ehdokaslistat.

Vaaliliittoon kuulumattomien ja vaaliliiton muodostaneiden puolueiden ehdokaslistat
seka yhteislistat ja yhteislistaan kuulumattomien valitsijayhdistysten ehdokaslistat
sijoitetaan 37 8:n 2 ja 3 momentissa tarkoitettuun jarjestykseen siten, etta ensin ovat
puolueiden ehdokaslistat ryhmiteltyina vasemmalta oikealle, sitten yhteislistat
vastaavalla tavalla ryhmiteltyina ja lopuksi yhteislistaan kuulumattomien
valitsijayhdistysten ehdokaslistat aakkosjarjestyksessa allekkain.

Ehdokkaille annetaan tassa jarjestyksessa numerot alkaen numerosta 2.

Puolueiden ja yhteislistojen ehdokkaiden tiedot merkitaan asianomaisen puolueen
nimen tai yhteislistan nimityksen alle ryhmiteltyina yhdelle tai useammalle palstalle
ylhaalta alaspain. Yhteislistaan kuulumattomien ehdokkaiden tiedot merkitaan
aarimmaiseksi oikealle allekkain numerojarjestyksessa erotettuina selvasti toisistaan.
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Jokaisesta ehdokkaasta merkitdan yhdistelmaan numero, nimi ja arvo, ammatti tai
toimi enintaan kahta ilmaisua kayttaen seka muissa kuin kuntavaaleissa kotikunta.

Ehdokkaan etunimen rinnalla tai sen sijasta voidaan kayttaa ehdokkaan yleisesti
tunnettua puhuttelunimea tai etunimea lyhennettyna. Muita tietoja ehdokkaasta ei
saa merkitd, paitsi jos ne ovat tarpeen henkildllisyyden tasmentamiseksi.
Yhdistelmaan ei merkita henkilétunnuksia.

Puolueiden nimet merkitaan yhdistelmaan noudattaen puoluelain (10/1969) 4 &:n ja
yhdistyslain (503/1989) 9 §:n 2 momentin saannoksia.

10.3.2025 suoritettu arvonta

Keskusvaalilautakunta arpoi 10.3.2025 § 16 puolueiden keskinaisen jarjestyksen seka
vaaliliiton muodostaneiden puolueiden keskinaisen jarjestyksen seuraavalla tuloksella:

Yhteislistan ja valitsijayhdistyksen jarjestys on vaalilain 37 §:n 2. momentin mukaisesti
seuraava:

Tuusulan puolesta ry yhteislista

Raimo Stenvall

Ehdotus
Esittelija: Hanna Warro

Keskusvaalilautakunta paattaa

e ottaa ehdokaslistojen yhdistelmaan seuraavan otsikon: "Tuusulan kunnassa 13.
paivana huhtikuuta 2025 toimitettavia kuntavaaleja varten laadittu
ehdokaslistojen yhdistelma";

® hyvaksya keskusvaalilautakunnan 10.3.2025 8 16 paatoksessa suoritetun
arvonnan mukaisesti liitteena olevan ehdokaslistojen yhdistelman siten, etta
puolueet ja yhteislistat merkitaan arvotussa jarjestyksessa vasemmalta oikealle.
Puolueiden ja yhteislistojen ehdokkaat ovat naiden ilmoittamassa jarjestyksessa
ylhaalta alaspain ja merkita ehdokkaille juoksevat jarjestysnumerot liitteen
mukaisesti alkaen numerosta 2;

e valtuuttaa keskusvaalilautakunnan sihteerin tekemaan ehdokaslistojen
yhdistelmaan mahdollisesti tarvittavat korjaukset, jotka johtuvat painoteknisista
tai muista vastaavista syista; seka

e valtuuttaa keskusvaalilautakunnan sihteerin huolehtimaan, etta ehdokaslistojen
yhdistelmia painatetaan vaaleja varten riittdva maara.

Kokouskasittely

Asiasta keskustelun aikana puheenjohtaja muutti paatésehdotustaan lisaten
poytakirjan tarkastuksen ja hyvaksynnan asian osalta heti kokouksessa, seka korjaten
paatdsehdotuksen seuravaan kohdan vaaran paivamaaran ja pykaldanumeron:

Virheellinen versio

e hyvaksya keskusvaalilautakunnan 10.3.2025 § 16 paatoksessa suoritetun
arvonnan mukaisesti liitteena olevan ehdokaslistojen yhdistelman siten, etta
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puolueet ja yhteislistat merkitaan arvotussa jarjestyksessa vasemmalta oikealle.
Puolueiden ja yhteislistojen ehdokkaat ovat naiden ilmoittamassa jarjestyksessa
ylhaalta alaspain ja merkita ehdokkaille juoksevat jarjestysnumerot liitteen
mukaisesti alkaen numerosta 2;

Korjattu versio:

e hyvaksya keskusvaalilautakunnan 13.3.2025 § 29 paatoksessa suoritetun
arvonnan mukaisesti liitteena olevan ehdokaslistojen yhdistelman siten, etta
puolueet ja yhteislistat merkitaan arvotussa jarjestyksessa vasemmalta oikealle.
Puolueiden ja yhteislistojen ehdokkaat ovat naiden ilmoittamassa jarjestyksessa
ylhaalta alaspain ja merkita ehdokkaille juoksevat jarjestysnumerot liitteen
mukaisesti alkaen numerosta 2;

Keskusvaalilautakunta hyvaksyi muutoset yksimielisesti.

Paatos
Keskusvaalilautakunta paattaa

e ottaa ehdokaslistojen yhdistelmaan seuraavan otsikon: "Tuusulan kunnassa 13.
paivana huhtikuuta 2025 toimitettavia kuntavaaleja varten laadittu
ehdokaslistojen yhdistelma";

e hyvaksya keskusvaalilautakunnan 13.3.2025 8 29 paatoksessa suoritetun
arvonnan mukaisesti liitteena olevan ehdokaslistojen yhdistelman siten, etta
puolueet ja yhteislistat merkitaan arvotussa jarjestyksessa vasemmalta oikealle.
Puolueiden ja yhteislistojen ehdokkaat ovat naiden ilmoittamassa jarjestyksessa
ylhaalta alaspain ja merkita ehdokkaille juoksevat jarjestysnumerot liitteen
mukaisesti alkaen numerosta 2;

e valtuuttaa keskusvaalilautakunnan sihteerin tekemaan ehdokaslistojen
yhdistelmaan mahdollisesti tarvittavat korjaukset, jotka johtuvat painoteknisista
tai muista vastaavista syista; seka

e valtuuttaa keskusvaalilautakunnan sihteerin huolehtimaan, ettd ehdokaslistojen
yhdistelmia painatetaan vaaleja varten riittdva maara.

Lisaksi keskusvaalilautakunta paatti

e tarkastaa ja hyvaksya poytakirjan taman asian osalta heti tassa kokouksessa.

Keskusvaalilautakunta, 13.03.2025, § 29
Valmistelijat / lisatiedot:
Niina Puikkonen, vs. hallintojohtaja, niina.puikkonen@tuusula.fi

Kuntavaaleissa arvotaan:

1. vaaliliittoon kuulumattomien puolueiden ja vaaliliittojen keskinainen jarjestys
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2. vaaliliitossa sen muodostaneiden puolueiden keskinainen jarjestys seka
3. yhteislistojen keskinainen jarjestys.

Yhteislistaan kuulumattomat valitsijayhdistykset jarjestetaan aakkosjarjestykseen.
Maanantain arvonta joudutaan uusimaan johtuen virheellisesta toimintatavasta.

Ehdotus
Esittelija: Hanna Warro

Keskusvaalilautakunta paattaa

e suorittaa uudelleen ehdokaslista-asettelun (puolueet + vaaliliitot, vaaliliittojen
sisdiset puolueet) arvonnan.

Kokouskasittely

Keskusvaalilautakunta suoritti arvonnan suljetuin lipuin, siten etta ensiksi arvottiin
vaaliliittoon kuulumattomien puolueiden ja vaaliliittojen keskindinen jarjestys, ja sitten
vaaliliiton muodostaneiden puolueiden keskinainen jarjestys vaaliliitossa ja lopuksi
yhteislistojen keskindinen jarjestys.

Arvonnan perusteella maaratty keskinainen jarjestys puolueiden jarjestykselle
vasemmalta oikealle on seuraava:

Aanestyksen tulos: 1. Kansallinen Kokoomus, 2. Kristallipuolue, 3. Kristillisdemokraatit,
4. Vihrea liitto, 5. Suomen Kommunistinen puolue, 6. Ruotsalainen kansanpuolue, 7.
Suomen Keskusta, 8. Vasemmistoliitto, 9. Perussuomalaiset 10. SDP, 11. Tuusulan
puolesta, 12. Raimo Stenvall.

Keskusvaalilautakunta hyvaksyi arvonnan tuloksen ja todettiin etta ehdokaslistan
asettelu on suoritettu.

Paatos
Keskusvaalilautakunta
e suoritti ehdokaslistojen yhdistelman laatimista varten uudelleenarvonnan,

seka hyvaksyi arvonnan tuloksen, ja totesi etta ehdokaslistan asettelu on
suoritettu.

Kunnanhallitus, 24.03.2025, § 117

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Niina Puikkonen, vs. hallintojohtaja, niina.puikkonen@tuusula.fi

1 Vaalisermien paikat 2025 alkaen, Khall 24.3.2025

Kuntaliiton alue- ja kuntavaaleja 2025 koskevan yleiskirjeen mukaan kunnalla ei ole
lakisaateisia velvollisuuksia vaalimainonnan jarjestamisessa. Kunnallinen
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vaalimainontakaytantd on perustunut kuntien keskusjarjestdjen suositukseen ja sita
on noudatettu 1970-luvulta |ahtien. Perusteena suositukselle on aikanaan ollut
vaalimainonnan yhdenmukaistamisen tarve, kaupunki- ja maisemakuvalliset syyt, seka
ympariston siisteys. Vaalimainonnasta on muodostunut perinne, jolla voidaan katsoa
olevan edelleen tiedotusarvoa. Kansalaiset ovat tottuneet siihen, etta vaalien
yhteydessa kaytetaan tallaista mainontaa.

Kuntalaisten osallisuuden edistamiseen on kunnilla monia mahdollisuuksia. Osa niista
on lakisaateisia kuntalaisten osallistumisoikeuksia, osa kuntien itsensa kehittamia ja
vapaaehtoisesti toteuttamia. Kunnat ovat perinteisesti tarjonneet puolueille ja
valitsijayhdistyksille mahdollisuuden vaalien ehdokasjulisteiden esillepanoon niille
varatuissa telineissa. Ensimmaisissa aluevaaleissa kunnat hyvaksyivat erikseen
aluevaalien ulkomainonnan toteutettavaksi keskitetysti kunnan hallinnassa olevilla
alueilla. Suositeltavaa on toimia nain myos samanaikaisesti toteutettavissa alue- ja
kuntavaaleissa.

Kunnalliseen vaalimainontaan liittyvat laillisuuskysymykset koskevat yleensa
yhdenvertaisuusperiaatteen noudattamista, eli tasapuolisuutta mainospaikkojen
jaossa.

Ulkomainospaikkoja valittaessa on otettava huomioon vaalilain saannokset, jotka
edellyttavat, etta vaalimainoksia ei sijoiteta ennakkoaanestys- tai aanestyspaikalle ja
niiden laheisyyteen siten, etta niiden voitaisiin katsoa vaikuttavan aanestajien
vaalivapauteen. Lahtokohtana voidaan pitaa sitg, etteivat vaalimainokset nay
vaalihuoneistoon taikka sen sisdankayntiin. Mikali vaalimainonta todetaan
vaalilainsdadannodn vastaiseksi, se voidaan poistaa.

Vaalimainonnassa on lisaksi huomioitava jarjestyslain (612/2003) 6 8:ssa ja
tieliikennelain (729/2018) 73 8:ssa saadetyt kiellot. Yleista jarjestysta ja turvallisuutta
vaarantavan haikdisevan tai harhauttavan valon taikka liikenteenohjauslaitetta
muistuttavan tai muuten turvallisuutta vaarantavan mainoksen kayttaminen on
kielletty. Tielle tai sen valittdmaan laheisyyteen ei saa asettaa kilpea, merkintaa tai
laitetta, joka voidaan sekoittaa liikenteenohjauslaitteeseen tai joka voi heikentaa sen
nakyvyytta tai tehokkuutta, haikaista tienkayttajia tai hairita heidan
tarkkaavaisuuttaan. Poliisi, tai se, jolla on oikeus asettaa lilkkenteenohjauslaite, voi
poistaa lainvastaisesti asetetun laitteen.

Vaalimainonnan aloituksen suositus

Vaalien ulkomainonta alueilla, jotka ovat kunnan maaraamisvallassa, suositetaan
aloitettavaksi viikkoa ennen ennakkoaanestyksen alkua eli 26.3.2025 alkaen.
Mainokset suositellaan poistettaviksi kunnan luvanvaraisilta alueilta viikon kuluessa
vaalien paattymisesta eli 20.4.2025 mennessa.

Suositus koskee:

e Kunnan vaalimainoskehikkojen sijoittelua kunnan omistuksessa ja hallinnassa
olevilla alueilla seka yksityisilla alueilla, joista kunta ja alueen omistaja tai haltija
ovat erikseen sopineet.

® Jos kunta ei kayta vaalimainoskehikkoja, kunnan madarittelemia
vaalimainontapaikkoja kunnan omistuksessa ja hallinnassa olevilla alueilla, kuten
katualueilla.
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Kunnan vaalimainoskehikkojen sijoittelussa kullekin ehdokkaita asettaneelle ryhmalle
tulevan julistetilan sijainti, luettuna vasemmalta oikealle, tulisi maaraytya samassa
jarjestyksessa kuin ehdokaslistojen yhdistelmassa. Jotta tyhjia mainospaikkoja ei jaisi,
ehdokkaita asettaneilta ryhmiltd voidaan tiedustella, tulevatko he kayttamaan
mainospaikkoja ja edellyttaa vastausta tiettyyn paivamaaraan mennessa uhalla, etta
vaalimainospaikkoja ei heille varata. Ryhmilta voidaan my®&s vaatia kirjallinen ilmoitus
tai sitoumus vaalimainospaikkojen kayttamisesta. Edellad kuvattu menettely tayttaa
myds yhdenvertaisuusperiaatteen vaatimukset. Jos tyhjia paikkoja kuitenkin jaa, niita
voidaan kayttaa yleiseen vaalitiedottamiseen.

Paatoksen rajaukset

Tassa paatoksessa madritetaan vaalimainontaa kunnan hallinnassa ja
maaraysvallassa olevilla alueilla. ELY-keskusten ja yksityisten toimijoiden mailla
tapahtuvaa vaalimainontaa maarittaa kukin alueen haltija itsendisesti, eika kunta voi
niille asettaa maarayksia vaalimainontaan paatoksillaan.

Kunnan asettamien vaalimainostelineiden paikat seka ohjeet vaalimainosten
pystyttamiseksi on maaritetty kasvun ja ymparistdon toimialueella ja ne on julkaistu
kunnan verkkosivulla.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkela, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

e ettd vaalien ulkomainonta (kunnan vaalitelineet) voidaan aloittaa kunnan
hallinnassa ja maaraysvallassa olevilla alueilla viikkoa ennen
ennakkoaadnestyksen aloittamista eli 24.3.2025 lukien

e ettd vaalien ulkomainontaa ei saa sijoittaa ennakkodanestysaikana 2.4-
8.4.2025 ennakkodanestyspaikan kanssa saman korttelin alueelle eika
ennakkodanestyspaikalle ohjaavan kulkuvaylan varteen korttelialueelle

e tarkastaa ja hyvaksya poytakirjan taman asian osalta valittomasti kokouksessa.

Kokouskasittely

Kasittelyn aikana esittelija muutti pohjaehdotusta siten, ettd pohjaehdotuksesta
poistettiin kohta: "viikkoa ennen ennakkoaanestyksen aloittamista eli". Kunnanhallitus
hyvaksyi endotuksen yksimielisesti.

Paatos
Kunnanhallitus paatti
e ettd vaalien ulkomainonta (kunnan vaalitelineet) voidaan aloittaa kunnan
hallinnassa ja maaraysvallassa olevilla alueilla 24.3.2025 lukien
e ettd vaalien ulkomainontaa ei saa sijoittaa ennakkoaanestysaikana 2.4-
8.4.2025 ennakkoaanestyspaikan kanssa saman korttelin alueelle eika

ennakkoaanestyspaikalle ohjaavan kulkuvaylan varteen korttelialueelle
e tarkastaa ja hyvaksya poytakirjan taman asian osalta valittomasti kokouksessa.

Tiedoksi
Vaaliasiamiehet, Jari Huttunen
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§118
Saantéjen laatiminen kunnan tilojen ja maa-alueiden vuokraamisesta

TUUDNO0-2021-303

Valmistelija / lisatiedot:

Paivi Hamalainen, maankayttopaallikkd, paivi.namalainen@tuusula.fi
Kai Lange, tilapalvelupaallikkd, kai.lange@tuusula.fi

Risto Kanerva, vapaa-aikapalveluiden paallikkd, risto.kanerva@tuusula.fi
Jari Huttunen, kunnossapitopaallikkd, jari.huttunen@tuusula.fi

Mia Jarvinen, kunnanpuutarhuri, mia.jarvinen@tuusula.fi

Tuusulan kunnan vuokrausperiaatteet

Talousjohtaja Kari Ora on ohjeistanut 3.2.2025 valtuuston kokouksessa laatimaan
kunnan maa-alojen ja tilojen vuokraamista koskevat saannét ja periaatteet.

Kunnan rakennettuja kiinteistoja, tiloja, maa-alueita, piha-alueita, puistoalueita ja
katualueita vuokrataan ja niille annetaan kayttéoikeuksia. Naita kayttooikeuksia
annetaan yksityisille kuntalaisille, harrastusryhmille, yrityksille, yleishyddyllisille
yhdistyksille jne. Jokaisessa em. tapauksessa kaytetaan yleisten
tasapuolisuusperiaatteiden lisaksi myds virkavastuulla tehtavaa tapauskohtaista
harkintaa. Joissakin tapauksissa voidaan myos kilpailuttaa esim. tilojen tai alueiden
vuokraajia/kayttdoikeuden saajia. Koska vuokrausalueen ja kiinteistdn tarpeita on
erilaisia, on vuokrausta myos hajautettu eri vastuualueille.

Kukin vastuualue harkitsee eri vuokraustarpeissaan edellytyksia vuokraukselle ja
kayttaa joko erikseen paatettyja hinnastoja, tai vuokrauskohteen mukaan kunnan
edun mukaisia hintoja ja ehtoja. Mahdollisuuksien mukaan ennen vuokrauspaatosta
selvitetadn mahdollisen vuokraajan maksukykya, mutta varsinaisesta vuokran maksun
seurannasta ja sen perinnasta vastaa Talouspalvelut tai maaraamansa taho. Kaikilla
yhdistyksilla ja henkil6illd on mahdollisuus samankaltaisin ehdoin vuokrata kunnan
kiinteistdja/omaisuutta pitaa lahtékohtaisesti paikkansa, toki tapauskohtaisesti aina
vuokralaisen kanssa asiasta ja sen yksityiskohdista keskustellaan sopimusta tehtdessa,
lahtdkohta kuitenkin on, etta kaikki sopimusvelvoitteet hoidetaan puolin ja toisin. Alla
on listattuna kaikkien kunnan omaisuutta vuokraavien tai kayttéoikeuksia antavien
palvelualueiden vuokrausperiaatteita.

Tilapalvelut vuokraavat paasaantéisesti rakennettuja kiinteistéja

Tilapalvelupaallikdlle on hallintosdanndssa delegoitu rakennusten ja toimitilojen
ulosvuokraaminen enintaan viiden vuoden maaraajaksi tai toistaiseksi.
Hallintosaanndssa on delegoitu myds rakennusten tai toimitilojen tilapainen ulos ja
edelleen vuokraus tilapalvelupaallikélle.

Tilapalveluissa ulosvuokrattavat kohteet ovat esim. vanhoja kouluja, paivakoteja,
yksittaisia asuntoja seka sekalaista rakennuskantaa mm. varastorakennuksia ja
historiallisia, suojeltuja kohteita. Jokainen kohde on omanlaisensa ja jokaiselle
kohteelle asetetaan oma vuokransa tapauskohtaisesti. Vuokraan vaikuttavat
rakennuksen/tilan kunto, koko, sijainti, mahdolliset muutostyot, vuokrasopimuksen
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pituus ja kayttotarkoitus. Tilapalveluissa maaritetadan em. ominaisuksien pohjalta
kullekin kohteelle kdypa vuokra. Sahkosta ja lammaosta veloitetaan lisaksi joko
mittauksen tai arvion mukaan. Vesi veloitetaan asuntojen ja esim. ravintolatilojen
vuokrauksessa myds erikseen.

Yksittaisten asuntojen kohdalla asuntoja valittaa yksityinen kiinteistonvalitys yritys,
jonka kanssa tilapalveluilla on toimeksiantosopimus. Toimeksiantosopimuksen
litteena on vuokrahinnasto, jolla kunta vuokraa asunnot. Asuntojen vuokrauksessa
pitad aina ennen avainten luovutusta olla toimitettu vuokravakuus vuokralaisen
toimesta. Muut tilat tilapalvelu vuokraa suoraan ja neuvottelee sopimusehdot aina
tapauskohtaisesti. Yritykset toimittavat myds vuokravakuuden aina ennen avainten
luovutusta, kun kyse on muusta kuin tilapaisesta vuokrauksesta.

Tilapalveluista lahetetdaan ensimmainen vuokralasku, jonka jalkeen vuokralaskutus
siirtyy talouspalveluille. Talouspalveluissa seurataan maksujen suorituksia ja
tarvittaessa lahetetaan maksumuistutukset seka ohjataan perintaan, jonka kautta
viimeisena karajaoikeuteen, jos maksuja ei ole hoidettu kaikesta huolimatta.

Maaraaikaiset tai toistaiseksi voimassa olevat vuokrasopimukset laaditaan aina
kirjallisina. Kaikkia henkildita, yrityksia ja yhdistyksia kohdellaan kunnassa
tasapuolisesti ja yhdenvertaisesti myos vuokrasopimuksia laadittaessa.

Tuusinfo vuokraa kunnan yleisia tiloja

Kunnan keskitetty asiakaspalvelupiste Tuusinfo hallinnoi tilavarauksia yhteistydssa eri
toimialueiden kanssa. Tuusinfossa kasitellaan tilavarauksia seka niiden muutoksia ja
peruutuksia. Lisaksi tehtaviin kuuluu varausten laskutus, varattujen tilojen
kulunhallinta seka sisaisten ja ulkoisten asiakkaiden opastus ja neuvonta
tilavarausasioissa.

Varauksia yllapidetaan ja vuoroja haetaan paasaantoisesti Timmi-
tilavarausohjelmassa, jossa Tuusinfo toimii padkayttajana. Tilavarausohjelman kaytto
mahdollistaa hakemusten tasapuolisen kasittelyn ja hinnoittelun.
Tilavarausohjelmassa hallinnoidaan koulujen, paivakotien, perhetupien,
liikuntapaikkojen, kokoontumistilojen, kirjastojen, seka nuoriso- ja yhteisotilojen
varauksia.

Varattavat tilat on esitelty Tuusulan kunnan verkkosivuilla "Tiloja asukkaille” -sivulla,
johon on koottu varattavat tilat kayttotarkoituksen mukaan ja varaamisprosessiin
tarvittavia linkkeja ja ohjeistuksia seka hinnastot.

Kayttovuoroja voivat hakea kunnan omat toiminnot, kansalaisopistot, yhdistykset mm.
rekisterdidyt urheiluseurat ja yhteisot, yritykset, yksityiset henkilot seka
rekisterdimattomat ryhmat. Saanndlliset kayttdvuorot seuraavalle luku- tai
kalenterivuodelle ovat haettavissa keskitettyna hakuaikana. Hakuaika on kaksi viikkoa
ja hakuajankohdat vaihtelevat eri tilojen mukaan. Keskitetyn hakuajan alkamisesta
tiedotetaan kunnan verkkosivustolla julkaistavassa kuulutuksessa, tiedotteessa ja
Tuusulan kunnan sosiaalisessa mediassa. Keskitetyn hakuajan jalkeen vapaaksi
jaaneet vuorot ovat haettavissa tilavarausohjelman kautta.

Varausten hinnoittelussa noudatetaan lautakuntien vahvistamia kayttokorvauksia.
Kayttajat ryhmitelldan kolmeen eri maksuluokkaan. Varauksen hinta maaraytyy
asiakasryhman, maksuluokan ja varattavan tilan mukaan.
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Maksuluokka I (ei maksua) - paikkakunnan yhdistysten ja yhteisdjen alle 20 v
toiminta, paikkakuntalaiset elakeldis- ja erityisryhmat seka kansalaisjarjestot, kunnan
oma toiminta, alueellisten kehittamisverkostojen toiminta.

Maksuluokka Il (tuettu hinta) - paikkakuntalaiset aikuisryhmat ja kunnan
toimintaa tukeva elinkeinon harjoittaminen, ulkopaikkakuntalaiset yhteisot, joiden
toiminta kohdistuu paikkakuntalaisiin

Maksuluokka Il - ulkopaikkakuntalaiset, yritykset ja yksityistilaisuudet

TuusInfo hoitaa tilavarausohjelman kautta tehtyjen varausten laskutuksen.
Yksittaisvaraukset laskutetaan takautuvasti kalenterikuukausittain. Vakiovuorot
laskutetaan kausittain esim. kevat-, kesa- ja syyskaudet. Laskuaineisto muodostetaan
tilavarausohjelmassa, josta se siirretaan tiedostona taloushallinnon ohjelmaan.
Taloushallinto seuraa maksusuoritusten toteutumista.

Maankaytté vuokraa padsaantéisesti rakentamattomia alueita

Maankayttopaallikdlle on hallintosaanndssa delegoitu kiintedn omaisuuden
luovuttaminen valtuuston hyvaksymin hinnoin ja ehdoin, kun kyseessa on tontti tai
asemakaavaan soveltuva rakennuspaikka tai sellaisen osa, jonka arvo on enintaan 200
000 euroa. Lisaksi on delegoitu kiintean omaisuuden vuokralle ottaminen ja
antaminen seka niihin liittyvien valtakirjojen antaminen seka sopimusten
irtisanominen ja purkaminen enintdan 5 vuodeksi. Tontinvuokrauksia tehtiin vuonna
2024 yht. 33 kpl. Pellonvuokraus ja metsastysvuokrasopimukset tehdaan lahes kaikki
aina yhden hakukierroksen jalkeen enintaan viideksi vuodeksi kerrallaan niin ikaan
maankayttopaallikon paatoksella.

Maankayttd vuokraa asuin- ja yritystonttien lisaksi rakentamattomia alueita,
asemakaavoitettuja tonttialueita tilapaiseen kayttoon ja haja-asutusalueita. Kysyntaa
on mm. eri teleoperaattoreiden mastoille, raskaan liikenteen parkkialueille, erilaiselle
maa-ainesten sailyttamiselle, mehilaispesien pitamiseen, rakennustyémaan
lisavarastoalueille, pysakoinnille yms. Vuonna 2024 tehtiin 23 uutta lyhytaikaista
sopimusta ja viime vuoden lopussa voimassa oli yhteensa 51 sopimusta. Kunnan
alueita vuokralle haluavat tahot ottavat yhteytta maankayttoon ja yhdessa etsitaan,
onko esitetylle toiminnalle mitdan mahdollisuutta 16ytaa sijaintia. Toiminnasta riippuu
mille sijainnille sita voitaisiin ajatella. Mikaan toiminta ei saa aiheuttaa kohtuutonta
haittaa Iahiymparistolle eika tehdyt vuokrasopimukset saa tulla kunnan
alueidenkayton suunnittelun esteeksi. Kunkin toimijan on lisaksi hankittava myos
muut toiminnalleen mahdollisesti vaadittavat luvat. Lyhyita vuokrasopimuksia
tehdaan vuosittain noin 10-30 kpl.

Kayttooikeuksia kunnan maiden kayttdon pyydetaan maankaytolta mm. eri
harrastuksiin, partiolaisten leirit, eldinharrastajat, kuntoilijat varusteineen,
moottoriajoneuvolla kulkeminen, paivakotiryhmat yms. Suullisia sopimuksia ei tehd3,
lyhyet yksittaisen tapahtuman luvat annetaan sahkopostiluvilla korvauksetta. (esim.
suunnistuskilpailu, pelastuskoirakoe, ilotulitus) Tallaisia lupia mydnnetaan vuosittain
noin 15 kpl. Tarvittaessa kunnan maiden kaytdsta tiedotetaan myo6s paivakoteja,
kouluja jne. (esim. sotaharjoitukset).

Hinnoittelu tonttialueilla on valtuuston hintapaatdsten mukaista. Viljeltyjen peltojen
vuokrahinnoista paattaa hallintosaannon mukaisesti kunnanhallitus.
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Kaavoittamattomilla alueilla padperiaatteena on kaytetty 8 %:n vuosivuokratasoa
alueen arvosta ja kaava-alueen valittdmassa laheisyydessa noin 50 %:a siité mika
alueen vuokra olisi kaavoitettuna. Varsinaista toimielimissa paatettya hinnastoa ei
maankaytolla ole kaytdssa, mutta sellaista ei mydskaan ole monien erilaisten
vuokraustarpeiden ja kohteiden vuoksi nahty suoranaisesti tarpeen. Kaikkia alueita
vuokralle tahtovia tai kayttooikeuksia tarvitsevia kasitellaan samoilla periaatteilla ja
vastaavaan toimintaan, vastaavia alueita vuokrattaessa tasapuolisella vuokratasolla.

Talouspalvelut hoitavat vuokralaskutuksen, maksamattomat laskut ohjataan
perintdan. Maankaytossa tarkistetaan vuokrasopimusta mahdollisesti uutta jaksoa
sovittaessa, ettd aiemmat vuokrat on maksettu ennen kuin on mahdollista saada
aluetta uudelleen vuokralle.

Kunnossapito vuokraa ja antaa kayttooikeuksia yleisille katu- ja torialueille

Hallintosaanndn mukaisesti kunnossapitopaallikkd paattaa katujen ja torien
tilapaisista luvista.

Lupamaksut maaraytyvat voimassa olevine taksojen mukaisesti (yleisten
alueiden kayttdmaksut ja toritaksa), taksoissa on myos erikseen eriteltyina
maksuttomuuteen oikeuttavat toiminnat.

Talouspalvelut seuraavat maksusuoritusten toteutumista ja huolehtii
maksamattomien laskujen perinnasta.

Alueen tarvitsija tekee hakemuksen Lupapiste.fi sivuston kautta. Samassa
jarjestelmassa annetaan myds lupapaatos, jossa kerrotaan toimintaehdot. Mm.
vuokra-alueella tapahtuva toiminta ei saa aiheuttaa kohtuutonta haittaa alueella ja
sen |laheisyydessa oleville muille kayttdjille ja ettd, alue tulee jattaa toiminnan jalkeen
vahintaan yhta hyvaan kuntoon, kuin mita se oli ennen toiminnan jarjestamista.

Vuokraustoiminta hoidetaan kaikille hakijoille samoin ehdoin ja samoja taksoja
noudattaen. Katujen ja torien tilapaisia kayttélupia haetaan vuosittain noin
kymmenelle tapahtumalle. Vaalivuosina hieman enemman.

Viherpalvelut vuokraavat ja antavat kayttéoikeuksia kunnan puistoihin

Hallintosaanndn mukaisesti kunnanpuutarhuri paattaa puistojen ja muiden
viheralueiden tilapaisista luvista.

Lupamaksut maaraytyvat voimassa olevine taksojen mukaisesti (yleisten
alueiden kayttdmaksut), taksoissa on my@s erikseen eriteltyina maksuttomuuteen
oikeuttavat toiminnat.

Talouspalvelut seuraavat maksusuoritusten toteutumista ja huolehtii
maksamattomien laskujen perinnasta.

Puistojen ja viheralueiden kayttdlupaa haetaan Lupapiste.fi -jarjestelman kautta.
Kayttdlupa ehtoineen mydnnetaan jarjestelmassa. Vuokra-alueella tapahtuva toiminta
ei saa aiheuttaa kohtuutonta haittaa alueella ja sen |aheisyydessa oleville muille
kayttdjille. Alue tulee jattaa toiminnan jalkeen vahintaan yhta hyvaan kuntoon, kuin
mita se oli ennen toiminnan jarjestamista.
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Vuokraustoiminta hoidetaan kaikille hakijoille samoin ehdoin ja samoja taksoja
noudattaen. Katujen ja torien tilapaisia kayttdlupia haetaan vuosittain noin
kymmenelle tapahtumalle. Vaalivuosina hieman enemman.

Vapaa-aikapalvelut vuokraavat liikunta-alueita

Vapaa-aikapalvelut valmistelevat lilkkuntapaikkojen mm. ulkokenttien ja sen
hallinnassa olevien tilojen vakiovuorot yhdessa Tuusinfon kanssa. Vakiovuorot
myonnetdaan lukuvuodeksi tai sesongin ajaksi, kayttajien ja hakijoiden kanssa
tarvittaessa neuvotellen. Tiloista laskutetaan lautakunnan vahvistamien taksojen ja
maksuperusteiden mukaisesti. Maksuluokat on lueteltu Tuusinfon osuudessa.
Talouspalvelut laskuttavat kayttdjia palvelualueen toimittamien tietojen pohjalta ja
hoitavat talousseurannan ja perinnan.

Tuusulan urheilukeskuksessa on kaytdssa Cintoia-tilanvarausjarjestelma (yhdessa
Tuusulan Urheilukeskus Oy:n kanssa) ja muualla Tuusulassa on kaytdssa Timmi-
tilanvarausjarjestelma. Laskuaineisto muodostetaan tilavarausohjelmassa, josta se
siirretaan tiedostona taloushallinnon ohjelmaan. Taloushallinto seuraa
maksusuoritusten toteutumista.

Palvelualueella tehdaan yllapito- ja kayttésopimuksia. Tyypillisia sopimuksia ovat mm.
latujen hoito ja uimarantojen kunnossapitosopimukset, Tuusulanjarven
talviulkoilureitin kunnossapito ja oheispalveluiden jarjestaminen seka Metsapirtin
oheistilojen kayttdsopimukset. Sopimukset ovat paasaantoisesti kirjallisia ja ns.
kumppanisopimuksia esim. paikallisen yhdistyksen, ei kunnan yllapitéman
hiihtolatuverkoston hoitoa ei kilpailuteta, koska kilpailua ei kaytanndssa ole.

Palvelualue avustaa yhdistyksia ja toimijoita tapahtumien jarjestamisessa. Jarjestdjilta
mahdollisesti perittavaan korvaukseen vaikuttavat tarvittavien oheispalveluiden
maara mm. veden ja sahkonkulutus, henkildston ja kaluston tarve, tapahtuman
luonne, padasymaksullisuus yms. kustannuksiin vaikuttavat seikat.

Edella mainittujen lisaksi palvelualue osallistuu konserniyhtididen palveluiden
tuottamiseen. Sivistyksen toimialalla ovat urheiluyhtididen palvelusopimukset
(Kellokosken Jaahalli Oy, Tuusulan Jaahalli Oy ja Tuusulan Urheilukeskus Oy).

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

e hyvaksya edella kuvatut kunnan maa-aloja ja tiloja koskevat saannét ja
periaatteet.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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Valtuusto, § 122,11.11.2024
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta, § 15,26.02.2025
Kunnanhallitus, § 119, 24.03.2025

§119
Kummivaltuutetut nuorten osallisuuden edistajina, aloite

TUUDNO0-2024-2202

Valtuusto, 11.11.2024, § 122

Valtuutettu Lilli Salmi ja Annika Lappalainen esittivat seuraavan aloitteen:
Kummivaltuutetut nuorten osallisuuden edistdjina

Ehdotamme, etta Tuusulassa otetaan uudella, vuonna 2025 alkavalla,
valtuustokaudella kayttoon kummivaltuutettu toiminta, jotta nuorten aani kuuluisi
paremmin paatoksenteossa.

Kummivaltuutetut ovat kunnanvaltuutettuja, jotka on valittu toimimaan
nuorisovaltuuston tukena. Toimintamallin tavoitteena on tukea nuorisovaltuuston
mahdollisuuksia vaikuttaa seka parantaa valtuutettujen ja nuorten valista yhteistyota.

Hyva kummivaltuutettu liputtaa nuorten vaikuttamismahdollisuuksien puolesta ja
varmistaa, etta nuorisovaltuusto otetaan mukaan tarkeiden paatdsten ja ohjelmien
valmisteluun.

Kummivaltuutetut voivat myds auttaa nuoria hahmottamaan paatdksenteossa olevia
ajankohtaisia asioita, paatéksenteon vaiheita ja kokousten kaytantéja. Nuorta voi
tukea varmistamalla, ettd han ymmartaa, mista puhutaan ja kannustamalla pitamaan
puheenvuoroja seka muistuttamalla tarvittaessa puheenjohtajaa nuorten
huomioimisesta. Kannustavalla asenteella voi olla iso vaikutus nuoren motivaatioon ja
uskallukseen vaikuttaa.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta, 26.02.2025, § 15

Valmistelijat / lisatiedot:

Risto Kanerva, vapaa-aikapalveluiden paallikkd, risto.kanerva@tuusula.fi

Lilli Salmen ja Annika Lappalaisen valtuustoaloite nuorisovaltuutettujen
kummivaltuutetuista uudelle valtuustokaudelle on kannatettava.

Jokaiselle nuorisovaltuutetulle voidaan valita 1-2 kummivaltuutettua, ensisijaisesti siita
lautakunnasta tai toimielimesta, johon nuori on valittu. Valtuutettujen tulisi edustaa,
mikali mahdollista, eri puolueita tai ryhmittymia.

Kummivaltuutettu perehdyttaa nuorisovaltuutettua toimielimen ja kunnan
toiminnassa ja olisi nuoren tukena koko hanen nuva-valtuustokautensa ajan.
Aloitteessa kuvatut kummivaltuutetun tehtavat turvaavat ja kannustavat nuoria
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aktiivisuuteen toimielimessa. Nuoret saavat mahdollisuuden oppia
luottamushenkiloilta asiasisaltdjen lisaksi yhteistyd- ja vuorovaikutustaitoja
luottamushenkildiden erilaisissa vaikuttamisymparistoissa. Nuorten aani kuuluu, kun
nuorisovaltuuston jasenia otetaan mukaan tarkeiden paatdsten ja ohjelmien
valmisteluun.

Toimielin, johon nuori tulee edustamaan nuorisovaltuustoa, pyrkii |ldytamaan
kummivaltuutetut ensisijaisesti vapaaehtoisten valtuutettujen keskuudesta.
Nimeaminen tapahtuu uuden valtuustokauden ensimmaisessa toimielimen
kokouksessa.

Valtuustokummi ei toimi nuorisovaltuutetun valvojana / vastuuhenkilona
luottamushenkildille suunnatuilla retkilld, koulutustapahtumissa tai seminaareissa.
Vastuu- ja valvontatehtavista seka tarvittavista pelisaannoista sovitaan erikseen.

Ehdotamme, etta kunnanvaltuusto tekee esityksesta periaatepaatoksen, jonka jalkeen
valtuutettujen nimeamisesta ja toiminnasta tehdaan viela erillinen ohjeistus
paatoksen mukaisesti. Tarkennetut ohjeet ovat valmiina valtuustokauden alkuun
mennessa.

Aloite tukee Unicefin lapsiystavallinen kunta -ty6ta ja lasten ja nuorten osallisuuden
osalta. Nuorisovaltuusto tukee aloitevastausta.

Ehdotus
Esittelija: Katja Elo, vs. sivistysjohtaja

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta paattaa

e hyvaksya esitetyn selvityksen aloitteen johdosta

e ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, etta valtuusto paattaa
katsoa Lilli Salmen ja Annika Lappalaisen esittaman aloitteen 11.11.2024 8
122 tulleen kasitellyksi.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 24.03.2025, § 119

Valmistelija / lisatiedot:

Risto Kanerva, vapaa-aikapalveluiden paallikkd, risto.kanerva@tuusula.fi

Ehdotus

Esittelija: Kalle Ikkela, pormestari

Kunnanhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa

e merkita tiedoksi valtuustoaloitteeseen annetun vastauksen
® paattaa katsoa Lilli Salmen ja Annika Lappalaisen esittdaman aloitteen 11.11.2024
8§ 122 tulleen kasitellyksi.
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Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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§120
Toimielinten poéytékirjojen otto-oikeus

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkela, pormestari

Kunnanhallitus paattag, ettei alla mainituissa toimielinten poytakirjoissa kasiteltyja
asioita oteta kuntalain 92 §:n nojalla kunnanhallituksen kasiteltavaksi:

¢ hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta 4.3.2025
e vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta 5.3.2025

Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.
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§121
Viranhaltijapaatosten otto-oikeus

Talousjohtaja

rahoitus- tai maksuliikennepaatos:

§ 12 Kassalainan nostaminen, 14.03.2025
§ 13 Kassalainan nostaminen, 14.03.2025
§ 14 Kassalainan nostaminen, 14.03.2025

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkela, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

e ettei ylla mainittuja ottokelpoisia viranhaltijapaatoksia oteta kuntalain 92 §:n
nojalla kunnanhallituksen kasiteltavaksi.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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§122

limoitusasiat

Liitteet

1 Kaupat helmikuu 2025, khall 24.3.2025

Kunnanhallituksen tietoon saatetaan seuraavat ilmoitusluontoiset asiat:

Kuntaliitto
Yleiskirjeet
2/2025 Kunnanhallituksen, lautakuntien ja muiden toimielinten valinna

Elinkeino-, liikenne- ja ymparistakeskus
Paatos 25.2.2025, Paatds luonnonsuojelualueen perustamisesta, Kaakkolan ranta

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus
Tuusulan pohjavesialueiden seurantatyéryhma, vuosiraportti 2024

Maankaytto
Helmikuussa 2025 tehdyt tai ilmoitetut yli 5 000 m2 kasittavat kaupat, joissa
ei ehdoteta etuoston kayttda

Tuusulan rakennusvalvonta
14.3.2025, Purkamisaikomuksesta tiedottaminen, Rantatie 126

Vesihuoltoliikelaitos, johtokunta
5.3.2025 89, Tuusulan veden tilinpaatos ja toimintakertomus 2024
5.3.2025 812, Rakentamisohjelman seuranta, Tuusulan vesi

Esityslistat
Vesiensuojelun johtokunnan kokous 13.3.2025

Poéytakirjat
Helsingin seudun lilkkennekuntayhtymad, hallitus 11.3.2025
Poytdkirjan otteet

Tekninen lautakunta 18.03.2025, Talonrakennuksen tydohjelma 2024, seuranta
Tekninen lautakunta 18.03.2025, Kunnallistekniikan rakentamisohjelma 2024, seuranta

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus

® paattaa merkita ilmoitusasiat tiedoksi
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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6/2025

177 (202)

§123
Muut asiat

Puheenvuoro, sivistys
vs. sivistysjohtaja Elo

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkela, pormestari

Kunnanhallitus

® paattaa merkita mahdolliset muut asiat tiedoksi
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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Konsernijaosto, § 54,30.11.2020
Kunnanhallitus, § 26,18.01.2021
Konsernijaosto, § 62,29.11.2021
Kunnanhallitus, § 34,24.01.2022
Konsernijaosto, § 3,31.01.2022
Konsernijaosto, § 20,28.03.2022
Konsernijaosto, § 33,30.05.2022
Konsernijaosto, § 24,24.04.2023
Kunnanhallitus, § 217,22.05.2023
Konsernijaosto, § 47,23.10.2023
Konsernijaosto, § 4,12.02.2024
Kunnanhallitus, § 179,06.05.2024
Kunnanhallitus, § 124, 24.03.2025

§124
Pitkaaikainen lainarahoitus; lainapaatés kevat 2025

TUUDNO-2020-2822

Konsernijaosto, 30.11.2020, § 54

Valmistelijat / lisatiedot:

Markku Vehmas, vt. kansliapaallikko

Liitteet
1 Rahoitus 2021, konsj 30.11.2020

Tuusulan kunnan rahalaitoslainat 146 milj. euroa koostuvat talla hetkella 105 milj.
euron pitkaaikaisista lainoista seka lyhytaikaisista kuntatodistuksista 41 milj. euroa.
Kuntatodistuksia on emittoitu padsaantoisesti 2 - 8 viikon periodeissa. Lisaksi kunta
kayttaa irtaimen kdyttdomaisuuden / kaluston hankinnoissa rahoitus- ja
vuokraleasingia.

Taloussuunnitelman mukaan kunnan lainamaaran nopea kasvu jatkuu vuosina 2021 -
2025, koska tulorahoituksella ei pystyta kattamaan ajanjaksolle suunniteltuja, jopa
noin 300 milj. euroon nousevia investointeja.

Kunnan rahoitus- sijoitus- ja takaustoiminnan periaatteissa on linjattu tavoitteeksi, etta

e kunnan kiinteakorkoisten tai korkoriskilta suojattujen luottojen osuus olisi
vahintaan 50 % lainasalkusta (nyt 71,9 %)

® kunnan lainasalkun keskimaarainen lainaaika ja lainakannan tavoitejakauma,
jonka mukaan vahintaan 50 % kokonaislainamaarasta olisi lainoja, jotka
eraantyvat maksettaviksi yli viiden vuoden paasta (nyt 61,6 %) ja vahintaan 20 %
eraantyisi yli seitseman vuoden paasta (nyt 44,5%)

® kunnan tavoiteltu lainasalkun keskimaarainen lainaaika on 3-8 vuotta (nyt noin
6,5 vuotta; oletuksena kuntatodistusten juoksuaika 2 kk)

e kunnan lainasalkun suojausaste (pitkaaikaisten kiinteakorkoisten luottojen ja/tai
korkosuojausten osuus) on vahintaan 50 % (nyt 60,6 %).
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Kunnan nopeasti kasvava lainamaara korostaa ennakoivan rahoitussuunnittelun ja
rahoitus- ja korkoriskien hallinnan merkitysta. Lisaksi uuden pitkaaikaisen,
kiintedakorkoisen rahoituksen nostamista puoltavat seuraavat seikat:

e Kunnan rahoitusaseman vahvistaminen ja tuleviin investointeihin varautuminen
e Pitkien korkojen matalan korkotason hyédyntaminen; korkotason ennakoidaan
nousevan ennen pitkaa euroalueen talouskasvun vauhdittuessa ja EKP:n
korkoelvytyksen supistuessa.
Kunnan korollisen velan maaran ennakoidaan asettuvan 2020 lopussa noin 140 mil].
euroon. Talousarvion 2021 rahoituslaskelman mukaan kunta nostaisi uutta
pitkaaikaista lainaa vuonna 2021 noin 30 milj. euroa, nain ollen 80 %
lainarahoitustarpeesta katettaisiin pitkdaikaisella lainalla. Uusi 30 milj. euron
pitkaaikainen laina nostaisi pitkaaikaisten, kiinteakorkoisten / korkosuojattujen lainan
maaran osuuden lainasalkusta yli 80 %:n. Lahtokohtana on, etta kunta maksaa
nostettavalla pitkaaikaisella rahoituslainalla pois kuntatodistuksia.

Ehdotus
Esittelija: Markku Vehmas, vt. kansliapaallikkd

Konsernijaosto linjaa, etta

e Tuusulan kunta kilpailuttaa joulukuun 2020 - tammikuun 2021 aikana
rahoitusjarjestelyn:
® [ainamaara 20 - 30 milj. euroa, laina-aika 5 -15 vuotta, kiintea tai vaihtuva
korko korkosuojauksella
Konsernijaosto lisaksi toteaa, etta

® tavoitteena on, etta rahoitus nostetaan helmi - maaliskuun 2021 aikana.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 18.01.2021, § 26

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Markku Vehmas, vt. kansliapaallikko

1 Pitkaaikainen rahoitus, khall 18.1.2021

Kunta pyysi 30 milj. euron tarjoukset viidelta rahalaitokselta 7, 10 tai 15 vuoden laina-
ajoilla. Kokonaistaloudellisesti edullisimman tarjousehtojen mukaisen tarjouksen
tekivat Danske Bank A/S (7 ja 15 vuoden laina-ajat) ja Kuntarahoitus Oyj (10 vuoden
laina-aika).

Nostettavan pitkaaikaisen rahoituksen kokonaismaaraksi esitetaan 30 milj. euroa.
Lainarahoitus esitetaan jaettavan kahdeksi eri lainaksi seuraavasti:

e Kuntarahoitus Qyj, 15 milj. euroa, 10 vuotta
e Danske Bank A/S, 15 milj. euroa, 15 vuotta.
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Uudet pitkaaikaiset lainat seka lainapaaoman jakaminen kahteen osaan vahvistavat
kunnan rahoitusasemaa seka tukevat kunnan rahoitus- ja korkoriskien hallintaa.

Kunnan korollisen velan maara nousee vuoden 2021 lopussa arviolta Iahes 170 milj.
euroon. Uudet 30 milj. euron pitkaaikaiset lainat nostavat pitkaaikaisten,
kiinteakorkoisten/korkosuojattujen lainojen maaran osuuden lainasalkusta noin 80 %:
iin vuoden 2021 lopun tilanteessa.

Ehdotus
Esittelija: Arto Lindberg, apulaispormestari

Kunnanhallitus paattaa

e hyvaksya Danske Bank A/S:n ja Kuntarahoitus Oyj:n tekemat lainatarjoukset
seuraavasti:
e Kuntarahoitus Oyj; velkakirjalaina, padoma 15 miljoonaa euroa
® |aina-aika 10 vuotta, kertalyhenteinen
e korko kiinted. Korkoindikaatio (17.12.2020) 0,080 %, sisaltaen
marginaalin. Lainan lopullinen korko maaraytyy nostohetkella
e Danske Bank A/S; velkakirjalaina, padgoma 15 miljoonaa euroa
e laina-aika 15 vuotta, kertalyhenteinen
e korko kiintead. Korkoindikaatio (17.12.2020) 0,480 %, sisaltaen
marginaalin. Lainan lopullinen korko maaraytyy nostohetkella
e valtuuttaa talousjohtajan yhdessa kansliapaallikon kanssa paattamaan
tarkemmat lainaehdot seka allekirjoittamaan lainajarjestelyyn liittyvat
sopimukset.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Talousjohtaja Markku Vehmas oli asiantuntijana kokouksessa.

Konsernijaosto, 29.11.2021, § 62

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Markku Vehmas, vt. kansliapaallikko

1 Rahoitus 2022, konsj 29.11.2021

Tuusulan kunnan rahalaitoslainat 143,2 milj. euroa koostuvat talla hetkella 135,0 milj.
euron pitkaaikaisista lainoista seka lyhytaikaisista kuntatodistuksista 8,2 milj. euroa.
Kuntatodistuksia on emittoitu padasaantoisesti 2 - 8 viikon periodeissa. Lisaksi kunta
kayttaa irtaimen kayttbomaisuuden / kaluston hankinnoissa rahoitus- ja
vuokraleasingia.

Taloussuunnitelman mukaan kunnan lainamaaran nopea kasvu jatkuu vuosina 2022-
2025, koska tulorahoituksella ei pystyta kattamaan ajanjaksolle suunniteltuja, Iahes
noin 300 milj. euroon nousevia investointeja.
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Kunnan rahoitus- sijoitus- ja takaustoiminnan periaatteissa on linjattu tavoitteeksi, etta

e kunnan kiinteakorkoisten tai korkoriskilta suojattujen luottojen osuus olisi
vahintaan 50 % lainasalkusta (nyt 94,3 %)

® kunnan lainasalkun keskimaarainen lainaaika ja lainakannan tavoitejakauma,
jonka mukaan vahintaan 50 % kokonaislainamaarasta olisi lainoja, jotka
eraantyvat maksettaviksi yli viiden vuoden paasta (nyt 73,3 %) ja vahintaan 20 %
eraantyisi yli seitseman vuoden paasta (nyt 66,3 %)

e kunnan tavoiteltu lainasalkun keskimaarainen lainaaika on 3-8 vuotta (nyt noin 8
vuotta)

e kunnan lainasalkun suojausaste (pitkaaikaisten kiinteakorkoisten luottojen ja/tai
korkosuojausten osuus) on vahintaan 50 % (nyt 94,3 %).

Kunnan nopeasti kasvava lainamaara korostaa ennakoivan rahoitussuunnittelun ja
rahoitus- ja korkoriskien hallinnan merkitysta. Lisaksi uuden pitkaaikaisen,
kiinteakorkoisen rahoituksen nostamista puoltavat seuraavat seikat:

e Kunnan rahoitusaseman vahvistaminen ja tuleviin investointeihin varautuminen

e Pitkaaikaisella ja kiintedkorkoisella rahoituksella vahennetdan kunnan rahoitus
ja korkoriskia. Kasvavan lainamaaran vuoksi kunnan korko- ja jalleen
rahoitusriskien suojaamisen merkitys korostuu.

e Pitkien korkojen matalan korkotason hyédyntaminen; korkotason ennakoidaan
nousevan ennen pitkaa euroalueen talouskasvun vauhdittuessa, inflaation
vauhdittuessa ja EKP:n korkoelvytyksen supistuessa.

Kunnan korollisen velan maaran ennakoidaan asettuvan 2022 lopussa noin 200 mil].
euroon. Talousarvion 2022 rahoituslaskelman mukaan kunta nostaisi uutta
pitkaaikaista lainaa vuonna 2022 21,5 milj. euroa, nadin puolet lainarahoitustarpeesta
katettaisiin pitkaaikaisella lainalla.

Kilpailutettavaksi esitettava 20 milj. euron pitkaaikainen laina sailyttaisi pitkaaikaisten,
kiintedkorkoisten / korkosuojattujen lainojen maaran korkealla tasolla. Lahtdkohtana
on, ettd kunta maksaa nostettavalla pitkaaikaisella rahoituslainalla pois
kuntatodistuksia. Kunta arvioi seuraavan kerran mahdollisia uusia lainarahan tarpeita
viimeistaan vuoden 2022 alkusyksyn aikana.

Ehdotus
Esittelija: Markku Vehmas, vt. kansliapaallikko

Konsernijaosto linjaa, etta Tuusulan kunta kilpailuttaa joulukuun 2021 - tammikuun
2022 aikana rahoitusjarjestelyn:

® |[ainamaara 20 milj. euroa, lainaaika 5-15 vuotta, kiintea tai vaihtuva korko
korkosuojauksella. Tavoitteena on, etta rahoitus nostetaan helmi-maaliskuun
2022 kuluessa.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 24.01.2022, § 34
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Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Markku Vehmas, vt. kansliapaallikko

1 Laina- ja rahoitusjarjestelyt 2022, khall 24.1.2022

Rahoitus- ja korkomarkkinoiden kehitys

Lyhyet korot ovat pysyneet vuoden 2021 aikana edelleen negatiivisina. Myds pitkat
korot ovat pitkaan pysyneet melko vakaina. Kuitenkin loppuvuodesta 2021 Idhtien
pitkat korot ovat olleet nousussa; esimerkiksi talla hetkella 10 vuoden
korkonoteeraukset ovat noin 0,40 % korkeam-malla tasolla verrattuna joulukuun 2021
joulukuun tasoihin.

Korkomarkkinoiden liikkeiden takana ovat odotukset inflaation noususta. Vuoden
2021 mittaan euroalueen inflaatio on nopeutunut, ja marraskuussa inflaatiovauhti oli
4,9 %. Inflaatiota ovat nopeuttaneet energian hintojen nousu, alhainen hintataso
vertailuajankohtana seka tuotannon pullonkaulat.

Euroopan keskuspankin arvioidaan supistavan elvytystoimia asteittain vuosien 2022 ja
2023 aikana ja markkinakorkojen ennustetaan nousevan maltillisesti.

Kunnan rahoitusasema ja lainamaaran kehitys

Tuusulan kunnan maksuvalmius on sailynyt hyvana. Kassavarat on pyritty pitamaan
mahdolli-simman piening, koska kunta joutuu maksamaan negatiivista korkoa
konsernitililla olevista suuremmista saldoista. Kunta kayttaa talla hetkellad ensisijaisesti
kuntatodistuksia tasaamaan kassa-varannossa tapahtuvaa vaihtelua. Vuonna 2021
kuntatodistuksia oli liikkeelld keskimaarin 10 - 20 milj. euroa. Kunnalla on eri
pankeissa kaytettavissa kuntatodistuslimiitteja yhteensa 135 milj. euroa.

Kunnan korollisen velan maara nousee taman hetkisen arvion mukaan vuoden 2022
lopussa 180 - 200 milj. euroon. Huolimatta suunnitellusta uusien 20 milj. euron
pitkaaikaisten lainojen nostosta pitkaaikaisten, kiintedakorkoisten/korkosuojattujen
lainojen maaran osuus lainasalkusta alenisi nykyisesta yli 90 %:n tasosta 70-80 %:iin
kuluvan vuoden loppuun mennessa. Suojausasteen laskua selittaa loppuvuoden
aikana tapahtuva lisavelkaantuminen seka se, etta vuoden kesakuussa 2023 eraantyva
15 milj. euron laina lluetaan lyhytaikaisiin velkoihin kesakuusta 2022 alkaen.

Kunnan pitkaaikaisen velan ennustetaan nousevan yli 300 milj. euron vuonna 2025 ja
kadantyvan taman jalkeen laskuun investointimaarien palautuessa alhaisemmille
tasoille.

Kunnan rahoitus- ja korkoriskien hallinta

Kunnan periaatteena on ollut hajauttaa lainakannan maturiteettijakaumaa seka
viitekorkope-rusteita, jotta mahdolliset muutokset varainhankinnan saatavuudessa ja
markkinakoroissa heijastuisivat mahdollisimman vahan kunnan rahoituskuluihin.
Lainakannan maturiteetin hajaut-tamisessa on otettu huomioon tiedossa oleva
vuosien 2022 - 2025 mittava investointiohjelman rahoittaminen siten, etta kunnan
pitkaaikaiset lainat eraantyvat vaiheittain maksuun vasta vuoden 2025 jalkeen.
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Korkoriskeiltd on suojauduttu ottamalla pitkdaikaiset lainat kiinteakorkoisina.
Pitkaaikaisella ja kiinteakorkoisella rahoituksella vahennetaan kunnan rahoitus- ja
korkoriskia. Lahivuosien nopean lainamaaran kasvun vuoksi kunnan korko- ja
rahoitusriskien suojaamisen merkitys korostuu. Talla hetkelld kunnan lainasalkun
suojausaste (pitkaaikaisten kiinteakorkoisten luottojen ja/tai korkosuojausten osuus
koko lainasalkusta) on yli 90 %.

Korkoriskien hallinnassa voidaan kayttaa kiinteaan korkoon sidottujen lainojen ohella
erilaisia johdannaissopimuksia. Koronvaihtosopimuksen avulla vaihtuvakorkoinen
laina voidaan muuttaa kiinteakorkoiseksi tai toisinpain. Koronvaihtosopimukset
mahdollistavat seka olemassa olevien lainojen korkosidonnaisuuden muuttamisen
vaihtuvasta korosta kiinteaksi koroksi, etta tulevien korkoriskien suojaamisen ennen
kuin tarvittava rahoitus tosiasiallisesti hankitaan. Koronvaihtosopimus on lainasta
erillinen sopimus. Koronvaihtosopimus voidaan toteuttaa koko lainasalkulle tai tehda
lainakohtaisesti riippumatta lainanantajasta.

Pitkaaikaisen rahoituksen nostaminen

Kunta pyysi marraskuussa 2021 20 milj. euron tarjoukset viidelta rahalaitokselta 7, 10
tai 15 vuo-den laina-ajoilla. Kokonaistaloudellisesti edullisimman tarjousehtojen
mukaisen tarjouksen tekivat Kuntarahoitus Oyj (7 ja 10 vuoden laina-ajat) ja Danske
Bank A/S (15 vuoden laina-aika).

Nostettavan pitkaaikaisen rahoituksen kokonaismaaraksi maaraksi esitetaan 20 milj.
euroa. Esi-tyksena on, etta kunta hyvaksyy Kuntarahoitus Oyj:n tarjouksen 10 vuoden
laina-ajalla. Lainarahoitus esitetaan jaettavan kahdeksi eri lainaksi, 10 milj. euron
vihred laina ja + 10 milj. euron markkinaehtoinen laina, Kuntarahoituksen tarjousten
mukaisesti.

Kunnan ei ole tarkoituksenmukaista nostaa tassa vaiheessa suurempaa pitkaaikaista
lainamaaraa, koska suurista talletussaldoista kunnalta peritaan 0,5 %:n negatiivista
korkoa.

Korkosuojausten tekeminen

Kunnan tulevaa, nopeasti kasvavaa lainasalkkua on tarkoituksenmukaista suojata
ennakoivasti korkojohdannaisilla, lainasalkkuun liittyvien korkoriskien hallitsemiseksi.
Suunnitelmana on, etta kunta tekee helmi-maaliskuussa 2022 yhteismaaraltaan 50 -
60 milj. eu-ron korkosuojaukset koronvaihtosopimuksia kayttaen. Yksittaisten
koronvaihtosopimusten maara olisi 20 - 30 milj. euroa ja sopimusten ja
voimassaoloaika 5 - 10 vuotta. Koronvaihtosopimusten (6 - 10 vuotta) korkotaso on
talla hetkelld noin 0,6 - 1,0 %, sopimusten voimassaoloajas-ta riippuen.

Kunta tekee korkojohdannaiset suojaustarkoituksessa eika tavoittele lainojen
suojaamisella tuottoa, vaan haluaa varmistaa pitkalla aikavalilla investointien
rahoittamisen kohtuullisella korkoriskilla seka ennakoitavilla korkokustannuksilla.

Talousarviossa maaritelladn vuosittain lainanottovaltuus ja valtuudet
talousarviovuoden suojaustoimenpiteille. Talousarviossa on edelleen todettu, etta
kunnan korkosuojauksia voi tehda talousjohtaja yhdessa kansliapaallikon kanssa.
Hallintosaannon liitteen "Toimivalta talousasioissa" perusteella talousjohtajalla on
oikeus paattaa korko- ja kurssiriskeilta suojautumista koskevista sopimuksista
kunnanhallituksen ohjeiden rajoissa.
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Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

e hyvaksya Kuntarahoitus Oyj:n tekemat lainatarjoukset seuraavasti:
e Vihrea velkakirjalaina, paaoma 10 miljoonaa euroa
e |aina-aika 10 vuotta, kertalyhenteinen
e korko kiintea. Korkoindikaatio (16.12.2021) 0,20 %, sisaltaen
marginaalin. Lainan lopullinen korko maaraytyy nostohetkella
e Velkakirjalaina, paaoma 10 miljoonaa euroa
e |aina-aika 10 vuotta, kertalyhenteinen
e korko kiintea. Korkoindikaatio (16.12.2021) 0,22 %, sisaltaen
marginaalin. Lainan lopullinen korko maaraytyy nostohetkella
e valtuuttaa talousjohtajan yhdessa kansliapaallikon kanssa paattamaan
tarkemmat lainaehdot seka allekirjoittamaan lainajarjestelyyn liittyvat
sopimukset
e merkita tiedoksi ja puoltaa suunnitellun 50 - 60 milj. euron korkosuojausten
toteuttamisen 5 - 10 vuoden voimassaoloajoilla.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Talousjohtaja Markku Vehmas selosti asiaa kokouksessa.

Konsernijaosto, 31.01.2022, § 3

Valmistelijat / lisatiedot:

Markku Vehmas, vt. kansliapaallikko

Liitteet
1 Laina- ja rahoitusjarjestelyt 2022, khall 24.1.2022, konsj 31.1.2022

Ehdotus
Esittelija: Markku Vehmas, vt. kansliapaallikko

Konsernijaosto paattaa

e merkita tiedoksi suunnitellun 50 - 60 milj. euron korkosuojausten toteuttamisen
5 - 10 vuoden voimassaoloajoilla.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Talousjohtaja Markku Vehmas selosti asiaa kokouksessa.

Konsernijaosto, 28.03.2022, § 20

Valmistelijat / lisatiedot:
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Markku Vehmas, vt. kansliapaallikko

Talousjohtaja esittelee kokouksessa kunnan rahoitusasemaa ja toteutettuja
korkosuojauksia.

Ehdotus
Esittelija: Markku Vehmas, vt. kansliapaallikkoé

Konsernijaosto paattaa

e merkita asian tiedoksi.
Paatos
Merkittiin tiedoksi.

Talousjohtaja Markku Vehmas selosti asiaa kokouksessa.

Konsernijaosto, 30.05.2022, § 33

Valmistelijat / lisatiedot:

Markku Vehmas, vt. kansliapaallikko

Talousjohtaja esittelee kokouksessa markkinakorkojen ja kunnan rahoitusaseman
kehitysta seka jatkotoimenpiteita.

Ehdotus
Esittelija: Markku Vehmas, vt. kansliapaallikko

Konsernijaosto paattaa

e merkita asian tiedoksi.
Paatos
Merkittiin tiedoksi.

Konsernijaosto, 24.04.2023, § 24

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Markku Vehmas, vt. kansliapaallikko

1 Lainat ja rahoitusjarjestelyt, konsj. 24.4.2023

Talousjohtaja esittelee kokouksessa markkinakorkojen ja kunnan rahoitusaseman
kehitysta seka jatkotoimenpiteita.

Ehdotus
Esittelija: Markku Vehmas, vt. kansliapaallikkd
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Konsernijaosto paattaa

e merkita asian tiedoksi.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Talousjohtaja selosti asiaa kokouksessa.

Kunnanhallitus, 22.05.2023, § 217

Valmistelijat / lisatiedot:

Markku Vehmas, vt. kansliapaallikko

Tuusulan kunnan rahalaitoslainat ovat talla hetkella yhtensa 145 milj. euroa.
Lainasalkku koostuu 130,0 milj. euron pitkaaikaisista lainoista seka 12.6.2023
eraantyvasta 15 milj. euron lainasta. Kuntatodistuksia ei talla hetkella ole kaytossa.
Lisaksi kunta kayttaa irtaimen kayttoomaisuuden / kaluston hankinnoissa rahoitus- ja
vuokraleasingia.

Taloussuunnitelman mukaan kunnan lainamaaran nopea kasvu jatkuu vuosina 2023-
2027, koska tulorahoituksella ei pystyta kattamaan ajanjaksolle suunniteltuja, noin 300
milj. euroon nousevia investointeja.

Kunnan rahoitus- sijoitus- ja takaustoiminnan periaatteissa on linjattu tavoitteeksi,
etta

e kunnan kiinteakorkoisten tai korkoriskilta suojattujen luottojen osuus olisi
vahintaan 50 % lainasalkusta (nyt 100 %)

e kunnan lainasalkun keskimaarainen laina-aika ja lainakannan tavoitejakauma,
jonka mukaan vahintaan 50 % kokonaislainamaarasta olisi lainoja, jotka
eraantyvat maksettaviksi yli viiden vuoden paasta (nyt 77%) ja vahintaan 20 %
eraantyisi yli seitseman vuoden paasta (nyt 77 %)

e kunnan tavoiteltu lainasalkun keskimaarainen laina-aika on 3-8 vuotta (nyt noin
8 vuotta)

e kunnan lainasalkun suojausaste (pitkaaikaisten kiinteakorkoisten luottojen ja/tai
korkosuo-jausten osuus) on vahintaan 50 % (nyt 100 %).

Kunnan korollisen velan maaran ennakoidaan asettuvan 2023 lopussa yli 200 mil].
euron. Talous-arvion 2023 rahoituslaskelman mukaan kunta nostaisi vuonna 2023
yhteensa 53 milj. euroa uutta lainarahoitusta, noin puolet lainarahoitustarpeesta
katettaisiin pitkaaikaisella lainalla.

Kunnan nopeassa kasvussa oleva lainamaara korostaa edelleen jatkossa ennakoivan
rahoitus-suunnittelun seka rahoitus- ja korkoriskien hallinnan merkitysta. Tavoitteena
on
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e kunnan rahoitusaseman turvaaminen ja tuleviin investointeihin varautuminen
e hallita kunnan rahoitus- ja korkoriskeja
® kunnan rahoituskustannusten ennakointi ja hyva hallinta.

Pitkaaikaisen rahoituksen nostaminen

Kunta teki alkuvuodesta 2022 kaksi yhteensa 40 milj. euron korkosuojausta.

® 1.6.2023 - 1.6.2029, suojattu 25 Me, korko 0,89 %
® 1.6.2024 - 1.6.2028, suojattu 15 Me, korko 1,19 %.

Nyt tarkoituksena on nostaa vaihtuvakorkoinen laina, joka vastaa ajalle 1.6.2023 -
1.6.2029 tehtya 25 milj. euron korkosuojausta.

Lahtékohtana on, ettd kunta maksaa nostettavalla uudella pitkaaikaisella
rahoituslainalla pois 12.6.2023 eraantyvan 15 milj. euron lainan. Loppuosa lainasta
kaytetaan kunnan investointien rahoittamiseen.

Kunta pyysi huhtikuussa 25 milj. euron tarjoukset viidelta rahalaitokselta 6 vuoden
laina-ajalla. Kokonaistaloudellisesti edullisimman tarjousehtojen mukaisen tarjouksen
teki Kuntarahoitus Oyj. Kuntarahoituksen tarjoama rahoitus on ns. vihreaa rahoitusta.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

e hyvaksya Kuntarahoitus Oyj:n tekemat lainatarjouksen seuraavasti:
e Vihrea velkakirjalaina, padoma 25 miljoonaa euroa
® Laina-aika 6 vuotta
e Lyhennysohjelma; kertalyhenteinen
e Korko 6 kk euribor + 0,230 % p.a. Koronmaksu 6 kk:n valein.
e valtuuttaa talousjohtajan yhdessa hallintojohtajan kanssa paattamaan
tarkemmat lainaehdot.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Talousjohtaja Markku Vehmas selosti asiaa kokouksessa.

Konsernijaosto, 23.10.2023, § 47

Liitteet

1 Rahoitus 2023 ja suojaukset, konsj 23.10.2023

Rahoitus- ja korkomarkkinoiden kehitys

Yleinen korkotaso on noussut voimakkaasti kesasta 2022 |ahtien. Nopeasti kohonnut
inflaatio on pakottanut EKP:n nostamaan useita kertoja ohjauskorkoja ja samalla
markkinakorot ovat nousseet jyrkasti. Lyhyet euriborkorot ovat nousseet noin 4 %:n
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tasoon. Myos pitkat korot ovat nousseet merkittavasti; esimerkiksi talla hetkella 10
vuoden korkojohdannaisten noteeraukset (3,3 %) ovat noin 3 % korkeammalla tasolla
verrattuna kesan 2022 tasoihin.

Korkojen tuleva suunta maaraytyy pitkalti tulevista talous-, inflaatio- ja
keskuspankkinakymista. Markkinoilla ei odoteta enaa EKP:Ita uusia koron nostoja.
Keskuspankki pitanee kuitenkin korkoja nykyisella tasolla niin kauan, etta se voi olla
taysin varma inflaation laskemisesta pysyvasti.

Markkinoilla yleisesti vallitseva taman hetken ndkemys on, etta lyhyet korot pysyisivat
4 %:n tasossa loppuvuoden 2023 ajan. Syksyyn 2024 mennessa lyhyiden korkojen
ennustetaan laskevan vahitellen lahemmas 3 %:n tasoa. Pitkien korkojen ennustetaan
laskevan vain hieman nykytasosta. Korkotason ennustetaan asettuvan pidemmalla
aikavalilla 3 %:n tuntumaan.

Kunnan rahoitusasema ja lainamaaran kehitys

Tuusulan kunnan rahalaitoslainat 179,0 milj. euroa koostuvat talla hetkelld 155,0 milj.
euron pitkaaikaisista lainoista seka lyhytaikaisista kuntatodistuksista 24 milj. euroa.
Kuntatodistuksia on emittoitu padasaantdisesti 2 - 4 viikon periodeissa. Lisaksi kunta
kayttaa irtaimen kayttdomaisuuden / kaluston hankinnoissa rahoitus- ja
vuokraleasingia.

Kunta on tehnyt kaksi lainasalkkua suojaavaa korkojohdannaisopimusta; paaomaltaan
25 milj. euroa 6/2023 - 6/2029 seka 15 milj. euroa (6/2024 - 6/2028). Sopimuksilla
muutetaan vaihtuvat korot kiinteiksi.

Taloussuunnitelman mukaan kunnan lainamaaran nopea kasvu jatkuu vuosina 2024-
2028, koska tulorahoituksella ei pystyta kattamaan ajanjaksolle suunniteltuja, yli 300
milj. euroon nousevia investointeja.

Kunnan rahoitus- sijoitus- ja takaustoiminnan periaatteissa on linjattu tavoitteeksi, etta

e kunnan kiinteakorkoisten tai korkoriskilta suojattujen luottojen osuus olisi
vahintaan 50 % lainasalkusta (nyt 86,6 %)

e kunnan lainasalkun keskimaarainen laina-aika ja lainakannan tavoitejakauma,
jonka mukaan vahintaan 50 % kokonaislainamaarasta olisi lainoja, jotka
eraantyvat maksettaviksi yli viiden vuoden paasta (nyt 72,6 %) ja vahintaan 20 %
eraantyisi yli seitseman vuoden paasta (nyt 47,5 %)

e kunnan tavoiteltu lainasalkun keskimaarainen laina-aika on 3-8 vuotta (nyt noin
8 vuotta)

e kunnan lainasalkun suojausaste (pitkaaikaisten kiinteakorkoisten luottojen ja/tai
korkosuojausten osuus) on vahintaan 50 % (nyt 86,6 %).

Kunnan nopeasti kasvava lainamaara korostaa ennakoivan rahoitussuunnittelun ja
rahoitus- ja korkoriskien hallinnan merkitysta.

Kunta kayttaa talla hetkelld ensisijaisesti kuntatodistuksia tasaamaan
kassavarannossa tapahtuvaa vaihtelua. Vuoden 2023 loppukevaasta lahtien
kuntatodistuksia on ollut liikkeelld keskimaarin 10-20 milj. euroa. Kuntatodistuksiin
perustuvan rahoituksen maara nousee vuoden 2023 loppuun mennessa 40-50 milj.
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euroon. Kunnalla on eri pankeissa kaytettavissa kuntatodistuslimiitteja yhteensa 135
milj. euroa.

Kunnan korollisen velan maara nousee taman hetkisen arvion mukaan vuoden 2024
lopussa noin 260 milj. euroon. Kuntatodistusten maara kasvaessa korkosuojattujen
lainojen maaran osuus lainasalkusta alenisi nykyisesta noin 90 %:n tasosta 80 %:iin
kuluvan vuoden loppuun mennessa.

Kunnan lainamaaran ennustetaan nousevan yli 300 milj. euron vuosina 2025 - 2026.
Taman jalkeen tavoitteena pysayttaa lisdvelkaantuminen ja kaantaa lainamaara
asteittain laskevalle uralle.

Kunnan rahoitus- ja korkoriskien hallinta

Kunnan periaatteena on ollut hajauttaa lainakannan maturiteettijakaumaa seka
korkoperusteita, jotta mahdolliset muutokset varainhankinnan saatavuudessa ja
markkinakoroissa heijastuisivat mahdollisimman vahan kunnan rahoituskuluihin.
Lainakannan maturiteetin hajauttamisessa on otettu huomioon tiedossa oleva
tulevien vuosien mittava investointiohjelman rahoittaminen siten, ettd kunnan
pitkaaikaiset lainat eraantyvat vaiheittain maksuun vasta vuodesta 2026 lahtien.

Korkoriskeilta on paaosin suojauduttu ottamalla pitkaaikaiset lainat kiintedkorkoisina.
Pitkaaikaisella ja kiinteakorkoisella rahoituksella vahennetaan kunnan rahoitus- ja
korkoriskia. Lisaksi on tehty aiemmin mainitut yhteensa 40 milj. euron
koronvaihtosopimukset. Lahivuosien nopean lainamaaran kasvun vuoksi kunnan
korko- ja rahoitusriskien hallinnan merkitys korostuu entisestaan.

Korkoriskien hallinnassa voidaan kayttaa kiinteaan korkoon sidottujen lainojen ohella
erilaisia johdannaissopimuksia. Koronvaihtosopimuksen avulla vaihtuvakorkoinen
laina voidaan muuttaa kiinteakorkoiseksi tai toisinpain. Koronvaihtosopimukset
mahdollistavat seka olemassa olevien lainojen korkosidonnaisuuden muuttamisen
vaihtuvasta korosta kiintedksi koroksi, etta tulevien korkoriskien suojaamisen ennen
kuin tarvittava rahoitus tosiasiallisesti hankitaan. Koronvaihtosopimus on lainasta
erillinen sopimus. Koronvaihtosopimus voidaan toteuttaa koko lainasalkulle tai tehda
lainakohtaisesti riippumatta lainanantajasta.

Korkosuojausten tekeminen

Kunnan nopeasti kasvavan lainasalkun korko- ja rahoitusriskeja tarkoituksenmukaista
seurata aktiivisesti ja tehda markkinatilanteen mukaan suojauksia
korkojohdannaisilla, lainasalkkuun liittyvien korkoriskien hallitsemiseksi.

Suunnitelmana on, etta kunta ei loppuvuoden 2023 aikana tee uusia korkosuojauksia
taman hetken korkotasoilla. Korkomarkkinoiden kehitysta seurataan tiivisti. Uusia
johdannaissopimuksia tehddan vuoden 2024 puolella siina vaiheessa, kun
korkomarkkinoiden tasaantumisesta tai laskemisesta on saatu vahvempia merkkeja.
Vuonna 2024 kilpailutettavat uudet pitkaaikaiset lainat nostetaan vaihtuvakorkoisina
ja lainasalkkua suojataan korkojohdannaisilla.
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Kunta tekee korkojohdannaisia suojaustarkoituksessa eika tavoittele lainojen
suojaamisella tuottoa, vaan haluaa varmistaa pitkalla aikavalilla investointien
rahoittamisen kohtuullisella korkoriskilla seka ennakoitavilla korkokustannuksilla.

Talousarviossa maaritelldaan vuosittain lainanottovaltuus ja valtuudet
talousarviovuoden suojaustoimenpiteille. Kunnan korkosuojauksia voi tehda
talousjohtaja yhdessa kansliapaallikon kanssa.

Ehdotus
Esittelija: Markku Vehmas, vt. kansliapaallikkd

Konsernijaosto paattaa

e merkita asian tiedoksi.

Kokouskasittely

Vt. kansliapaallikkd Markku Vehmas selosti asiaa kokouksessa.
Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.

Konsernijaosto, 12.02.2024, § 4

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Heli Hippelainen, vs.talousjohtaja

1 Tuusulan kunnan lainat ja rahoitusjarjestelyt, konsj 12.2.2024

Korkosuojausten tekeminen

Kunnan nopeasti kasvavan lainasalkun korko- ja rahoitusriskeja tarkoituksenmukaista
seurata aktiivisesti ja tehda markkinatilanteen mukaan suojauksia
korkojohdannaisilla, lainasalkkuun liittyvien korkoriskien hallitsemiseksi.

Kunta ei tehnyt 2023 loppuvuoden aikana uusia korkosuojauksia korkean korkotason
vuoksi. Vuoden 2024 alussa korkomarkkinat ovat rauhoittuneet ja 2 - 3 vuoden
korkojohdannaiset ovat laskeneet selvasti alle lyhyiden euribor-korkojen. Kunta teki
helmikuun alussa kuntatodistussalkkua suojaavan korkojohdannaissopimuksen;
paaomaltaan 20 milj. euroa (2/2024 - 6/2027), sopimuskorko 2,533 %. Tarkoituksena
on tehda kuntatodistussalkkua vastaan myos toinen 15 - 20 milj. euron korkosuojaus
helmi-maaliskuun aikana.

Kunta kayttaa talla hetkelld ensisijaisesti lyhytaikaisia kuntatodistuksia tasaamaan
kassavarannossa tapahtuvaa vaihtelua. Kuntatodistuksiin perustuvan rahoituksen
maara on noussut vuoden 2024 alussa n. 40-50 milj. euroon. Kuntatodistusten taman
hetkinen korkotaso on n. 4,0 %. Korkosuojauksilla varmistamme suojattavan maaran
osalta kuntatodistuksilla hankitun rahoituksen korkotason laskun alle talousarvion
korkotason.
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Kunta tekee korkojohdannaisia suojaustarkoituksessa eika tavoittele lainojen
suojaamisella tuottoa, vaan haluaa varmistaa pitkalla aikavalilla investointien
rahoittamisen kohtuullisella korkoriskilla seka ennakoitavilla korkokustannuksilla.

Talousarviossa maaritelldaan vuosittain lainanottovaltuus ja valtuudet
talousarviovuoden suojaustoimenpiteille. Kunnan korkosuojauksia voi tehda
talousjohtaja yhdessa kansliapaallikon kanssa.

Ehdotus
Esittelija: Heli Hippeldinen, vs.talousjohtaja

Konsernijaosto paattaa
e merkita asian tiedoksi.

Kokouskasittely

Vs.talousjohtaja Heli Hippeldinen selosti asiaa kokouksessa.
Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 06.05.2024, § 179

Valmistelijat / lisatiedot:

Heli Hippelainen, vs.talousjohtaja

Liitteet
1 Rahoitustarjousten vertailu 2024, khall 6.5.2024

Perustelut

Tuusulan kunnan rahalaitoslainat ovat talla hetkella yhteensa 212 milj. euroa.
Lainasalkku koostuu 155,0 milj. euron pitkaaikaisista lainoista seka lyhytaikaisista
kuntatodistuksista 57,0 milj. euroa. Lisaksi kunta kayttaa irtaimen kayttdomaisuuden /
kaluston hankinnoissa rahoitus- ja vuokraleasingia.

Taloussuunnitelman mukaan kunnan lainamaaran nopea kasvu jatkuu vuosina 2024-
2028, koska tulorahoituksella ei pystyta kattamaan ajanjaksolle suunniteltuja, noin 340
milj. euroon nousevia investointeja.

Kunnan rahoitus- sijoitus- ja takaustoiminnan periaatteissa on linjattu tavoitteeksi,
etta

e kunnan kiinteakorkoisten tai korkoriskilta suojattujen luottojen osuus olisi
vahintaan 50 % lainasalkusta (nyt 83 %)

e kunnan lainasalkun keskimaarainen laina-aika ja lainakannan tavoitejakauma,
jonka mukaan vahintaan 50 % kokonaislainamaarasta olisi lainoja, jotka
eraantyvat maksettaviksi yli viiden vuoden paasta (nyt 61 %) ja vahintaan 20 %
eraantyisi yli seitseman vuoden paasta (nyt 40 %)
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® kunnan tavoiteltu lainasalkun keskimaarainen laina-aika on 3-8 vuotta (nyt noin
8 vuotta)
Kunnan korollisen velan maaran ennakoidaan asettuvan 2024 lopussa 262 mil;.
euroon. Talousarvion 2024 rahoituslaskelman mukaan kunta nostaisi vuonna 2024
yhteensa 62 milj. euroa uutta lainarahoitusta, noin kolmasosa lainarahoitustarpeesta
katettaisiin pitkaaikaisella lainalla.

Kunnan nopeassa kasvussa oleva lainamaara korostaa edelleen jatkossa ennakoivan
rahoitussuunnittelun seka rahoitus- ja korkoriskien hallinnan merkitysta. Tavoitteena
on

® kunnan rahoitusaseman turvaaminen ja tuleviin investointeihin varautuminen
e hallita kunnan rahoitus- ja korkoriskeja
e kunnan rahoituskustannusten ennakointi ja hyva hallinta.

Pitkaaikaisen rahoituksen nostaminen

Kunta teki alkuvuodesta 2022 kaksi yhteensa 40 milj. euron korkosuojausta
pitkaaikaiselle rahoitukselle.

® 1.6.2023 - 1.6.2029, suojattu 25 Me, korko 0,89 %

® 1.6.2024 - 1.6.2028, suojattu 15 Me, korko 1,19 %.
Lisaksi kunta teki kuluvan vuoden helmikuussa kuntatodistussalkkua suojaamaan 20
milj. euron koronvaihtosopimuksen ajalle 2/2024 - 6/2027.

Vuoden 2023 kesakuussa nostettiin vaihtuvakorkoinen laina, joka vastaa ajalle
1.6.2023 - 1.6.2029 tehtya 25 milj. euron korkosuojausta ja nyt tarkoituksena on
nostaa vaihtuvakorkoinen laina, joka vastaa ajalle 1.6.2024 - 1.6.2028 tehtya 15 mil].
euron korkosuojausta.

Lahtokohtana on, etta kunta maksaa nostettavalla pitkaaikaisella rahoituslainalla pois
kuntatodistuksia 15 milj. euron edesta.

Kunta pyysi huhtikuussa 15 milj. euron tarjoukset viidelta rahalaitokselta 4 vuoden
laina-ajalla. Tarjous saatiin neljalta rahoituslaitokselta. Kokonaistaloudellisesti
edullisimman tarjousehtojen mukaisen tarjouksen teki Kuntarahoitus Oyj.
Kuntarahoituksen tarjoama rahoitus on ns. vihreaa rahoitusta.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

e hyvaksya Kuntarahoitus Oyj:n tekeman lainatarjouksen seuraavasti:
o Vihrea velkakirjalaina, padoma 15 miljoonaa euroa

0 Laina-aika 4 vuotta
o Lyhennysohjelma; kertalyhenteinen

o Korko 6 kk euribor + 0,180 % p.a. Koronmaksu 6 kk:n valein.
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e valtuuttaa talousjohtajan yhdessa kansliapaallikon kanssa paattamaan
tarkemmat lainaehdot.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 24.03.2025, § 124

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Kari Ora, talousjohtaja, kari.ora@tuusula.fi

1 Liite Pitkaaikainen laina lainavertailu, Khall 24.3.2025

Perustelut

Tuusulan kunnan rahalaitoslainat olivat 28.2.2025 tilanteessa yhteensa 256,48 mil].
euroa. Lainasalkku koostuu 173,48 miljoonan euron pitkaaikaisista lainoista seka
lyhytaikaisista kuntatodistuksista 83,0 miljoonaa euroa. Lisaksi kunta kayttaa irtaimen
kayttdomaisuuden / kaluston hankinnoissa rahoitus- ja vuokraleasingia.

Taloussuunnitelman mukaan kunnan lainamaaran nopea kasvu jatkuu vuosina 2025-
2029, koska tulorahoituksella ei pystyta kattamaan ajanjaksolle suunniteltuja, noin
312,0 miljoonaan euroon nousevia investointeja. Lainamaaran arvioidaan olevan noin
353,0 miljoonaa euroa suunnitelmakauden lopulla vuonna 2029.

Kunnan rahoitus- sijoitus- ja takaustoiminnan periaatteissa on linjattu tavoitteeksi,
etta

« kunnan kiinteakorkoisten tai korkoriskilta suojattujen luottojen osuus olisi
vahintaan 50 % lainasalkusta (lainasalkusta suojattu 76,7 %)

* kunnan lainasalkun keskimaarainen laina-aika ja lainakannan tavoitejakauma,
jonka mukaan vahintaan 50 % kokonaislainamaarasta olisi lainoja, jotka eraantyvat
maksettaviksi yli viiden vuoden paasta (nyt 40,9 %) ja vahintaan 20 % eraantyisi yli
seitseman vuoden paasta (nyt 23,4 %)

+ kunnan tavoiteltu lainasalkun keskimaarainen laina-aika on 3-8 vuotta (nyt noin 6
vuotta, paaomapainotettuna n. 4,7)

Kunnan korollisen velan maaran ennakoidaan asettuvan 2025 lopussa 299,6
miljoonaan euroon. Talousarvion 2025 rahoituslaskelman mukaan kunta nostaisi
vuonna 2025 nettomaaraisesti 37,6 miljoonaa euroa uutta lainarahoitusta.

Kunnan nopeassa kasvussa oleva lainamaara korostaa edelleen jatkossa ennakoivan
rahoitussuunnittelun seka rahoitus- ja korkoriskien hallinnan merkitysta. Tavoitteena
on

« kunnan rahoitusaseman turvaaminen ja tuleviin investointeihin varautuminen

« kunnan rahoitus- ja korkoriskien ajallinen hajauttaminen

« kunnan rahoituskustannusten ennakointi ja hyva hallinta

Pitkaaikaisen rahoituksen nostaminen
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Kunnalla on talla hetkella voimassa olevia korkosuojauksia yhteensa 60 miljoonaa
euroa, josta 40 miljoonaa on tehty pitkaaikaisiin lainoihin ja 20 miljoonaa euroa
lyhytaikaisiin.

+ 1.6.2023 - 1.6.2029, suojattu 25 Me, korko 0,889 %

+ 1.6.2024 - 1.6.2028, suojattu 15 Me, korko 1,194 %

« 2.2.2024 -1.6.2027, suojattu 20 Me, korko 2,553 %

Pitkaaikaista lainaa nostamalla rahoituksen painotusta muutetaan lyhytaikaisesta
pitkdaikaiseen rahoitukseen. Lainasalkun hallinnan, lainojen ja korkoriskin ajallinen
hajauttaminen korostuu jalleenrahoitustarpeen nakdkulmasta.

Korkomarkkina on talla hetkella hyvin volatiili ja vimeaikaiset muutokset ovat
nostaneet pitkia korkoja. Tasta syysta sitoutuminen nyt kiintedan korkoon heikentaisi
mahdollisuutta hyotya mahdollisista koronlaskuista. Talla hetkella arvio on, etta EKP
laskisi ohjauskorkoaan viela huhtikuussa. Lainasalkun joustavuuden nakdékulmasta
nykyisessa korkomarkkinatilanteessa, lainojen tulisi olla lyhyessa 3 kk tai 6 kk Euribor
korossa ja korkoriskia hallita luotoista erillisilla sopimuksilla

Kunta pyysi vuoden 2025 helmikuussa 25 miljoonan euron tarjoukset neljalta
rahalaitokselta tasalyhenteiset lainat 10 tai 15 vuoden laina-ajalla, kertalyhenteisen
lainan 10 vuoden laina-ajalla. Tarjoukset saatiin neljalta rahoituslaitokselta.
Kokonaistaloudellisesti edullisimman tarjousehtojen mukaisen tarjouksen teki
Kuntarahoitus Oyj.

Talousjohtaja esittelee asiaa kokouksessa.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa
hyvaksya Kuntarahoitus Oyj:n tekeman lainatarjouksen seuravasti:

® |ainapaaoma 25 miljoonaa euroa

® |aina-aika 15 vuotta, hinnoittelukatko 5 vuoden valein

¢ l[yhennysohjelma; tasalyhenteinen, lyhennykset 6 kk:n valein

e korko 6 kk euribor + 0,200 %, koronmaksu 6 kk:n valein

e valtuuttaa talousjohtajan yhdessa kansliapaallikon kanssa paattamaan
tarkemmat lainaehdot

Kokouskasittely

Kasittelyn aikana vamistelija tdsmensi ehdotustaan siten, etta perusteluosan lause:
"Kunta pyysi vuoden 2025 helmikuussa 25 miljoonan euron tarjoukset neljalta
rahalaitokselta 10 tai 15 vuoden laina-ajalla."

Lause muutettiin muotoon: "Kunta pyysi vuoden 2025 helmikuussa 25 miljoonan
euron tarjoukset neljalta rahalaitokselta tasalyhenteiset lainat 10 tai 15 vuoden laina-
ajalla, kertalyhenteisen lainan 10 vuoden laina-ajalla."

Muutokset huomioitu poytakirjassa.
Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.

Tiedoksi
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Kuntarahoitus Oyj, Danske Bank, Nordea, OP-Uusimaa
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Muutoksenhakukielto

899, 8100, 8101, 8102, 8104, 8105, 8106, 8107, 8108, 8109, 8110, 8111, 8112, 8113, 8114,
8115,8117,8118,8119, 8120, 8121, 8122, 8123, 8124

Muutoksenhakukielto

Paatoksesta ei saa tehda kuntalain 136 8:n mukaan oikaisuvaatimusta eika
kunnallisvalitusta, koska paatds koskee vain valmistelua tai taytantédnpanoa.
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Oikaisuvaatimus
8103

Oikaisuvaatimusohje
Oikaisuohje ja valitusosoitus (Kansallisen ja EU-kynnysarvon ylittavat
hankinnat)

Julkista hankintaa koskevaan paatokseen tai muuhun hankintamenettelyssa tehtyyn
ratkaisuun voidaan julkisista hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista annetun lain
(hankintalaki) mukaan hakea muutosta vaatimalla hankintayksikolta oikaisua
(hankintaoikaisu). Asia voidaan my0s saattaa valituksella markkina-oikeuden
kasiteltavaksi, mikali hankinnan arvo ylittaa hankintalain 25 8:n mukaisen kynnysarvon.

Kansallisen kynnysarvon suuruus on 1.1.2017 lahtien:

® 60.000 € tavarat- ja palvelut
¢ 400.000 € terveydenhoito- ja sosiaalipalvelut
® 300.000 € muut erityiset palvelut
® 150.000 € rakennus- ja kayttooikeusurakat
® 500.000 € kayttooikeussopimukset
| Oikaisuohje

Hankintayksikon paatdékseen tai muuhun hankintamenettelyssa tehtyyn ratkaisuun
tyytymaton voi vaatia hankintalain 132-135 8:n mukaan hankintaoikaisua.
Hankintaoikaisua voi vaatia hankintayksikolta kirjallisesti tarjouskilpailuun osallistunut
tarjoaja tai osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas eli se, johon paatés on
kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos valittémasti vaikuttaa
(asianosainen).

Asianosaisen on vaadittava hankintaoikaisua 14 paivan kuluessa siita, kun
asianosainen on saanut tiedon hankintayksikon paatoksesta tai muusta
hankintamenettelyssa tehdysta ratkaisusta.

Sahkoista tiedoksiantoa kaytettdessa hankintapaatds oheisasiakirjoineen katsotaan
saadun tiedoksi sina paivang, jolloin paatoksen oheisasiakirjoineen sisaltava
sahkdinen viesti on vastaanottajan kaytettavissa taman vastaanottolaitteessa siten,
ettd viestia voidaan kasitella. Tallaisena ajankohtana pidetaan viestin
lahettamispaivag, jollei asiassa esiteta luotettavaa selvitysta tietoliikenneyhteyksien
toimimattomuudesta tai vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sahkdinen viesti
on saapunut vastaanottajalle myéhemmin.

Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeelld vastaanottajalle, vastaanottajan
katsotaan saaneen asiasta tiedon seitsemantena paivana sen lahettamisesta, jollei
tiedoksiannon nayteta tapahtuneen myohemmin. Kaytettdessa todisteellista
tiedoksiantotapaa, tiedoksianto katsotaan tapahtuneeksi saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.

Hankintaoikaisun sisalto

Hankintaoikaisusta on kaytava ilmi vaatimukset perusteineen. Hankintaoikaisusta on
kaytava ilmi oikaisua vaativan nimi seka tarvittavat yhteystiedot asian hoitamiseksi.
Hankintaoikaisuun on liitettava asiakirjat, joihin vaatimuksen tekija vetoaa, mikali ne
eivat jo ole hankintayksikon hallussa.
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Toimitusosoite
Hankintaoikaisu toimitetaan hankintayksikolle.

Hankintayksikon yhteystiedot:

Tuusulan kunta

(paatoksen tehnyt toimielin tai viranhaltija)
PL 60, 04301 Tuusula

kirjaamo@tuusula.fi

Hankintaoikaisun voi toimittaa myos henkilokohtaisesti tai asiamiehen valityksella
Tuusulan kunnan asiakaspalvelupiste Tuusinfoon os. Autoasemankatu 1, 04300
Tuusula.

Hankintaoikaisun kasittelee paatdksentekija.

Hankintaoikaisun vireilletulo ja kasittely eivat vaikuta siihen maaraaikaan, jonka
kuluessa asianosainen voi hankintalain nojalla hakea muutosta valittamalla
markkinaoikeuteen.

Il Valitusosoitus markkinaoikeuteen

Tarjoaja, osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas tai muu taho, jota asia koskee, voi
saattaa asian markkinaoikeuden kasiteltavaksi tekemalla valituksen.

Hankintalain 146 8:n mukaan markkinaoikeuden kasiteltavaksi valituksella ei voida
saattaa hankintayksikon sellaista paatdsta tai muuta ratkaisua, joka koskee:

1. yksinomaan hankintamenettelyn valmistelua

2. sita, etta hankintasopimusta ei jaeta osiin 75 8:n nojalla

3. sita, etta 93 §:ssa tarkoitetun kokonaistaloudellisen edullisuuden perusteena

kaytetaan yksinomaan halvinta hintaa tai kustannuksia

Hankintalain 146 8:n mukaan puitejarjestelyyn perustuvaan hankintaan ei saa hakea
valittamalla muutosta, jollei markkinaoikeus mydnna asiassa kasittelylupaa. Lupa on
myonnettava, jos: asian kasittely on lain soveltamisen kannalta muissa samanlaisissa
asioissa tarkeda; tai siihen on painava, hankintayksikon menettelyyn liittyva syy.

Jollei toisin saadetg, valitus on tehtava kirjallisesti 14 paivan kuluessa siita, kun
asianosainen on saanut tiedon hankintaa koskevasta paatoksesta
valitusosoituksineen.

Valitus on tehtava 30 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista, jos
hankintayksikko on tehnyt hankinta- tai kayttdoikeussopimuksen hankintalain 130 8:n
1 tai 3 kohdan nojalla noudattamatta odotusaikaa.

Valitus on tehtava kuuden kuukauden kuluessa hankintapaatoksen tekemisesta siina
tapauksessa, etta ehdokas tai tarjoaja on saanut tiedon hankintapaatoksesta
valitusosoituksineen ja hankintapaatos tai valitusosoitus on ollut olennaisesti
puutteellinen.

Sahkdista tiedoksiantoa kaytettaessa hankintapaatds oheisasiakirjoineen katsotaan
saadun tiedoksi sina paivang, jolloin paatoksen oheisasiakirjoineen sisaltava
sahkdinen viesti on vastaanottajan kaytettavissa taman vastaanottolaitteessa siten,
ettd viestia voidaan kasitella. Tallaisena ajankohtana pidetaan viestin
lahettamispaivag, jollei asiassa esiteta luotettavaa selvitysta tietoliikenneyhteyksien
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toimimattomuudesta tai vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sahkdinen viesti
on saapunut vastaanottajalle myéhemmin.

Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeelld vastaanottajalle, vastaanottajan
katsotaan saaneen asiasta tiedon seitsemantena paivana sen lahettamisesta, jollei
tiedoksiannon nayteta tapahtuneen mydhemmin. Kaytettdessa todisteellista
tiedoksiantotapaa, tiedoksianto katsotaan tapahtuneeksi saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.

Valituksen sisalto

Valituksessa on ilmoitettava hankinta-asia, jota valitus koskee, seka valittajan
vaatimukset ja niiden perusteet. Puitejarjestelyyn perustuvan hankinnan osalta
valituskirjelmassa on esitettava, minka vuoksi kasittelylupa tulisi myéntaa.

Valituksessa on ilmoitettava valittajan nimi ja kotikunta. Jos valittajan puhevaltaa
kayttaa hanen laillinen edustajansa tai asiamiehensa tai jos valituksen laatija on joku
muu henkild, valituksessa on ilmoitettava myos taman nimi ja kotikunta. Lisaksi on
ilmoitettava postiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset valittajalle
voidaan toimittaa. Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava
valituskirjelma.

Valitukseen on liitettava alkuperaisena tai jaljennoksena paatds, johon haetaan
muutosta, seka todistus siita, mina paivana paatods on annettu tiedoksi tai muu
selvitys valitusajan alkamisen ajankohdasta. Valitukseen on liitettava asiakirjat, joihin
valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi. Asiamiehen on liitettava valituskirjelmaan
valtakirja, kuten oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 32 &:ssa
saadetaan.

Valituksen toimittaminen

Valitus on toimitettava markkinaoikeudelle. Valituksen tulee olla perilla valitusajan
viimeisena paivana ennen markkinaoikeuden virka-ajan paattymista. Itse
tiedoksisaantipaivaa ei lasketa mukaan.

Valituksen voi toimittaa markkinaoikeuden kansliaan henkilékohtaisesti, asiamiesta
kayttaen, lahetin valityksella, postitse, telekopiona tai sahkdpostin avulla kuten laissa
sahkdisesta asioinnista viranomaistoiminnassa (13/2003) saadetaan. Jos vireillepanon
viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto
tai arkilauantai, saa asiakirjat toimittaa markkinaoikeudelle ensiksi seuraavana
arkipaivana.

Oikeudenkayntimaksu

Muutoksenhakuasian vireille panijalta peritaan oikeudenkayntimaksu sen mukaan
kuin tuomioistuinmaksulaissa (1455/2015) saadetaan.

Valituskielto
Hankintalain 163 8:n mukaan markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvaan asiaan ei saa
hakea muutosta kuntalain eika hallintolainkayttdlain nojalla.

Puitejarjestelyyn perustuvaan hankintaan ei saa hakea muutosta valittamalla, jollei
markkinaoikeus myonna asiassa kasittelylupaa hankintalain 146 §:n mukaisesti.
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Muutoksenhausta ilmoittaminen hankintayksikolle

Hankintalain 148 8:n nojalla hankinta-asiaan muutosta hakevan on kirjallisesti
ilmoitettava hankintayksikolle asian saattamisesta markkinaoikeuden kasiteltavaksi.
lImoitus on toimitettava hankintayksikdlle viimeistaan silloin, kun hankintaa koskeva
valitus toimitetaan markkinaoikeuteen. llmoitus on toimitettava hankintayksikén
kohdassa | mainittuun osoitteeseen.

Markkinaoikeuden osoite ja muut yhteystiedot
Markkinaoikeus

Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki

puh. 029 564 3300

fax 029 564 3314

markkinaoikeus@oikeus.fi
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Oikaisuvaatimus
8116

Oikaisuvaatimusohje
Paatokseen ei saa hakea muutosta valittamalla. Oikaisuvaatimuksen saa tehda se,
johon paatos on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos
valittdmasti vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan jasen.
Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista.

Tiedoksisaanti

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua
siita, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta nayteta, 7 paivan
kuluttua kirjeen lahettamisestd, 3 paivan kuluttua sahkodpostin lahettamisests,
saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen
merkittyna aikana.

Tiedoksisaantipdivaa tai sita paivaa, jona paatds on asetettu nahtavaksi yleiseen
tietoverkkoon, ei lueta maaraaikaan.

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisalto

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myos sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen
kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava

- paatos, johon haetaan muutosta

- milta kohdin paatokseen haetaan muutosta ja mita muutoksia siihen vaaditaan
tehtavaksi

- perusteet, joilla muutosta vaaditaan

- muutoksenhakijan nimi ja kotikunta

- postiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset muutoksenhakijalle
voidaan toimittaa.

Jos oikaisuvaatimuksen tekijan puhevaltaa kayttaa hanen laillinen edustajansa tai
asiamiehensa, kirjelmdassa on ilmoitettava myds tdman nimi ja kotikunta. Asiamiehen,
ellei tama ole asianajaja tai julkinen oikeusavustaja, on liitettava
oikaisuvaatimuskirjelmaan valtakirja.

Oikaisuvaatimuksessa on lisaksi ilmoitettava postiosoite ja puhelinnumero, joihin
asiaa koskevat ilmoitukset oikaisuvaatimuksen tekijalle voidaan toimittaa.
Oikaisuvaatimuksen tekijan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava
oikaisuvaatimuskirjelma. Sahkaista asiakirjaa ei tarvitse taydentaa allekirjoituksella,
jos asiakirjassa on tiedot lahettajasta eika asiakirjan alkuperaisyytta tai eheytta ole
syyta epailla.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Oikaisuvaatimus on toimitettava Tuusulan kunnalle virka-aikana ennen
oikaisuvaatimusajan paattymista kayttaen alla olevia yhteystietoja:
Tuusulan kunta, Kunnanhallitus

osoite: PL 60, 04301 Tuusula

sahkdposti: kirjaamo@tuusula.fi

puh. vaihde: 09 87 181
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Oikaisuvaatimuksen voi toimittaa myds henkilékohtaisesti tai asiamiehen valityksella
Tuusulan kunnan asiakaspalvelupiste Tuusinfoon os. Autoasemankatu 1, 04300
Tuusula.
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